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*Corge du Nord: :les survivants 


tacontent Vhorteur de la. famine © 


NOTRE envoyé spécial, 


Un médecin nord-coréen - parle 
ainsi dn chads des villes.de Corée 
du Nord quil.a tenes début 


wi Jeune cubisme 


i aga cubiste de Villeneuve- 


dg rend aux premiers 
‘Asc hommage pi He 


= Desixiame attentat 
a Londres. 


bouré: de dous 


Medan ma en | dans b- 
fue de Lindros tad une dare : 


Joma de blessés. Les similftudes. 
1 font a 


or Inde: nouvelles. 


élections 


Le président.indien a dissous-!a 
Chambre Cette décision 


Mote. 421-7 50F - 


Maa 





bliques.” Beaucoup de jeunés 


; sont «vendues» par les - toute 
. dn Monténégro, deuxitme répu- 


ee comme ‘Spouses oe 
Certaines 


-Je marché de la prostitution. En ; 
ans, Ja famine a fait entre 


quatre 
1,5 mildon et 3 millions de morts, 
SUI une populstion d’environ 


. «obligation morale », a déclaré Bill 
- terme dn sommet de POTAN réuni 


_ Venlisement. Nous |Progressons — 


de la patience @ L'OTAN s‘engage a garantir la stabilité des voisins 


LA REUSSITE de Popération 
«Force alliée » an Kosovo est me 


Clinton, dimanche 25 avril, au 
& Washington. «JI n’y aura pas 








mis en garde Belgrade contre 
tentative de déstabilisation 






22 millions Whabitants. En 1998, le 
nombre | 


dés immigrants a doublé, . « ae Sstratégique », 
7 confie 


Lire pages 14 et 15 : 





+. de la Serbie @ L’Alliance se voit confier la gestion des conflits en Europe 





‘biique de Ja RFY. Une fois Ja paix 

rétablie, ont dit les Alliés, un 

_« pacte de stabilité » devra &tre mis. 

em ceuvre dans les Balkans. Le 

sommet des diz-neuf. pays 

membres de FOTAN a adopté un : 
@ Les décisions du sommet de FOTAN a Washington p.2et3 
@ Kosovo: sur de nouvelles atrocités p.4 
@ Réves di au Mi p.5 
@ Les points de vue et notre éditorial p.17 et 18 





jQMacédoine) 


" sphére Glectrique: on «bode » 3! Koha Di- 
‘tore. Lund] 26 avril, une édition. macédo- 
Rlenne du quotidien kosovar 


. ‘albanals a-vu le - 
: Jour. Une renaissance. Le 23 mars, Sean ; 


_ Sdité a Pristina cesse de paraftre. Triste 
Niversaire Pour kar quotidian nd cick wos ps 

_ t6t. Lexode des Albanals du Kosovo disperse 
Péquipe éditoriale et la rédaction. Le rédac- 
teur en chef, Baton Haxhiu, que Pon disait as- 


" . -sassiné par les paramilitalres serbes, arrive 2 la 


frontitre avec la Macédoine, le 6 avril. Dans le 
_tamp sauvage de Btace, sa décision prend 
gorps: rebatir Koha Ditore (le « Temps quoti- 
dien »).-Trois semaines plus tard, une équipe 
de vingt-trois journalistes se retrouvent dans 
_ un local pie au bord de Partére centrale de 
Tetovo, la grande ville albanaise de la Macé- 


doine. Onze ordinateurs ont été installés en’ 


réseau dans un mouchoir de poche, pas plus 
- de 25 métres carrés. On travaille fiévreuse- 
ment, sans filet, au rythme de la dance music. 
Les journalistes sont Jeunes, pas encore tren- 


. tenaires. L'un entre eux arbore un tee-shirt . 


a Becher ert ‘ 
\Nuage de fumée de cigarettes et atmo-, 


* inspiré | Par une’ fnarque de chaussures de 
gan «Nato air, just do it» sur-. 


Spork Le slogan 
_ monte Gi Imitation dela virgule de Péquipe~ 7 


mentier Nike, devenue fe panache d'unbom- 


“Les journalistes, chassés de Pristina, se sont 


mois aprés son arrivée en Macédoine, le ré- 
dacteur en chef a pourtant réussi a relancer la 
machine, grace & Fappul de la fondation Soros 
et des ministéres anglais et francais des af- 
faires étrangéres. « Nous avons décidé de re- 
partir dans trois directions, indique Baton Hax- 
fu: fa relance du journal, Pouverture d'un site 


Internet en anglais et la rédaction dun livre noir - 


des crimes commis au Kosovo par les Serbes, Le 
Site ouvrira en fin de semaine et les travaux du 
livre commenceront aussi vite que possible, 
avant que la mémoire des réfugiés ne devienne 


trop confuse, » 

Le réseau des correspondants de Koha Di- 
tore & Pétranger, de Washington & Bruneiles, 
est intact. Mais le quotidien n’a en revanche 
aucune nouvelle des trente et un correspon- 
dants locaux qu’il avait au Kosovo et dont une 
Partie seratent encore sur piace. Imprimés en 


~ Chasse de Pristina, le quotiden « Koha Ditore » renait en Macédoine 


Allemagne, 25 000 exemplaires ont, dans un 
premier temps, &té distribués en Europe au- 


Re ae de la diaspora. Les réfugiés de Macé 


doine constituent la deuxiéme cible du jour- 
nal, avant ceux de PAlbanie qui, faute de 
Moyens, devront patienter encore queique 
temps. 20 000 exemplaires du journal, achetés 
par les soutiens financiers de Koha Ditore, se- 
Tont & terme distribués gratuitement en Ma- 
cédoine et en Albanie. Pour Baton Haxhtu, - 
peu importe si argent vient en partie de gou- 
vernements étrangers pourvu que les nou- 
velles passent. Le rédacteur en chef assure que 
cette opération est surtout « humaniteire, car 
Pinformation est aussi importante que le pain », 

Koha Ditore ne doute pas une seule seconde 
de Pissue de Paffrontement entre POTAN et 
une dictature. Apres la victoire, il faudra assu- 
rer le retour des réfugiés au Kosovo qui de- 
viendra, assure le journal, un protectorat de 
POTAN ou de PONU pour cing ans, avant PIn- 
dépendance. Si les Serbes veulent rester au 
Kosovo, Baton Haxhiu pense qu’« i! foudra 
peut-étre pardonner, mais ne jamais oublier », 


Gilles Paris 





LaFrance économique face a une perfide Allemagne 


LES FRANCAIS avaient pris! is Phabi- faut aussi prendre garde 2 leurs amis 
tide de se méfier de la « Perfide Al et partenaires allemands. Aprés la 
bion », la Grande-Bretagne ; Jema- Bourse et]a défense, les tlécommu- 
Tiage projeté entre Deutsche nications: pour 
‘Telekomet Telecom. fi 










ANTON BEEVOR 


NUN Ne 


MP eT 


Fea 


deux pays, ont vécu une véritable « création de valeur » et la difficulté 
« trahison » de Ja part de leurs alliés a 
gennaniques.. 


Perfide Allemagne ? 
Ces « irahisons » en série révélent 
en tout cas a la fois les changements 
en ceuvre dans les milieux d'affaires 


allemands, convertis avec brutalité, 
sinon avec succés, 2 la religion de ja 
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par voie de presse cette fois-ci, que 
Jurgen Schrempp, le patron de Daim- 
ler-Benz, la maison mére de Dasa, 
avait décidé d’engager des négocia- 
tions avec le britannique British Aero- 
space. 


Erikzraelewicz 
Lirela suite page 18 


| = dela patience et des bombes Trois drotes 


@ Selon Bill Clinton, fa stratégie des frappes « réussira » et réclame 


en campagne 


m Francois Bayrou 

et Charles Pasqua 
se prévalent 

‘ eur « clarté » 

face au « flou» 

de la liste RPR-DL 


m Les élus UDF 

ap rouvent le choix 
el’autonomie 

et!’ ent 

fédérali 


w Nicolas Sarkozy 
se pose en 
reentienr du RPR 
contre Jes « clans » 
et Jes « écuries » 


Lire pages 8 et 16 
Policiers 
de proximité 


LE MINISTERE de I'inté- 

eur vient d’arréter la Uste 
de cinquante-neuf sites ae os 
quels va &tre expérimentée 
lice de proximité, 4 partir de ake 
Le Monde publie en exclusivité la 
carte de ces villes et quartiers diffi- 
cies of les policiers devront étre 
plus présents dans les rues et 
mieux connaftre les habitants afin 
de recuefllir leurs doléances. « La 
police de praximité est la derniére 
chance, pour ta police nationale, de 
se maintenir comme une police 
d'Etat, estime Dominique Monjar- 
det, sociologue au CNRS. Si elle 
rate ce rendez-vous, si elle se 
montre incapable de se développer 
dune maniére crédible comme po- | 
lice de proximité, on verra se déve- 
lopper les polices municipaies. » 





Lire page 11 





Voile: 
fin de course 





DANS la derniére étape de la 
course autour du monde en soli- 
taire, jes navigateurs sont 
confrontés 4 des courants et des 
vents capricienx qui retardent leur 
arrivée @ Charleston (Etats-Unis). 
Le Russe Viktor Yazykov réussit 
son meilleur parcours. En dépit 
des difficultés, i ne pense qu’a une 
chose: boucler son premier tour 
du monde. 
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BALKANS tes dix-neuf Etats 


membres de FOTAN se sont 


dimanche 25 avril 4 Washington, a 
assurer la stabilité des pays voisins 
de fa Yougoslavie qui n’appar- 


développement 


ment détruit, dans la 


tiennent pas & I’Alliance et de pro- 
mouvoir des projets d’aide 4 leur 
économique. 
@ L'AVIATION de I‘OTAN a entiére- 


les 
nuit de di- 


manche a lundi, le dernier pont sur le 
Danube a Novi Sad. L’Alliance a réaf- 
firmé sa détermination 2 poursuivre 
aériennes jusqu’a ce que 
ses objectifs soient atteints. @ LA 


INTERNATIONAL 


LE MONDE / MARDI 27 AVRIL 1999 


RUSSIE a fait savoir qu'elle ne respec- 
terait pas fembargo pétrol 


la You 
are FOTAN, Javier Solana, un 
éventuel 


blocus maritime de la Répu- 


lier contre 
lavie. Selon fe secrétaire 


L’OTAN s’engage a assurer la sécurité des voisins de la Yougoslavie 


Pour les sept pays de la région, les conséquences commerciales et économiques du conflit commencent a se faire sentir et les alliés 
leur ont promis des compensations, dimanche 25 avril a Washington. Les frappes continuent et le dernier pont sur le Danube a Novi Sad a été détruit 


LE SOMMET du cinquantenaire 
de Alliance atlantique, qui s'est 
tecminé, dimanche 25 avril, 4 
Washington, a confirmé la déter- 
mination de I’Alliance 4 continuer 
$a campagne aérienne contre les 
forces serbes. La réussite de l'opé- 
ration « Force alliée » est « une 
obligation morale », a déclaré Je 
président américain, Bill Clinton. 

@Les dix-neuf se sont enga- 
gés 4 assurer la sécurité des 
pays voisins de la Yougoslavie 
fragilisés par la guerre et 4 pro- 
mouvoir paralltiement les projets 
d'aide & leur développement 
économique. Au terme d’une réu- 
nion - demandée par la France - 
entre les membres de I'Alliance et 
les représentants de ces sept pays 
{Albanie, Bosnie-Herzégovine, 
Bulgarie, Croatie, Macédoine, 
Roumanie et Slovénie), le secré- 
taire général de l'OTAN, Javier 
Solana a déclaré que les alliés ne 
Permettraient pas que ces pays 
« solent déstabilisés par la purifica- 
tion ethnique @ laquelle proceéde 
Slobodan Milosevic » au Kosovo. 
Jaime Shea, le porte-parole de 
PAlliance, a indiqué que les Sept 
ont «tous réaffirmé qu'ils vou- 


laient la victoire de 'OTAN » et 
qu’ils acceptent les « inconvé- 
nients a court terme » de Topéra- 
tion « Force alliée ». « fis ont be- 
soin d'aide, nous les aidons et 
continuerans de le faire », a-t-i] 
ajouté. Une fois Ia paix rétablie, 
un « pacte de stabilité », proposé 
par l’Allemagne, sera mis en 
ceuvre pour les Balkans. 


@Si les alliés sont d’accord . 


pour imposer un embargo pé- 
trolier 4 la Yougeslavie, la 
France a continué d'exprimer des 
réserves quant au projet de blocus 
maritime. Le président Jacques 
Chirac a jugé « tout d fait légi- 
time » que les afliés veuillent pa- 
ralyser la machine de guerre serbe 
en la privant de pétrole, mais il a 
observé que }éventuel arraison- 
nement de navires qui refusent 
d'étre inspectés est, « en droit in- 
ternational, un acte de guerre ». 
« fl faut étre extrémement prudent 
dans cette affaire et bien en Studier 
tous les aspects avant de prendre 
une décision définitive », a-t-il dit. 
M. Clinton a toutefois noté qu'il y 
avait quelque chose d’incongru 4 
accepter que les pilotes de |’Al- 
liance risquent leurs vies pour 


bombarder les syst@mes d'appro- 
visionnement en pétrole des 
forces serbes et de les laisser si- 
multanément se ravitailler par 
voie maritime. La Russie a déja 
annoncé qu'elle ne respecterait ni 
l'embargo pétrolier ni le blocus 
maritime. 

@ Les alliés sont soucieux de 
maintenix un contact avec la 
Russie qu’is veulent associer 
un régiement futur de paix. Lors 
d'une longue conversation télé- 


phonique avec M. Clinton di- 
manche soir, le président Boris 
Eltsine a insisté la nécessité 
d'une solution Jomatique et 
son refus de «sé laisser entrafner 
dans le conjlit». La Maison 
Blanche juge qu'une telle attitude 
est « trés constructive ». Une ren- 
contre aura lieu dans les pro- 
chains jours, 4 Moscou, entre le 
secrétaire d'Etat adjoint Strobe 
Talbott - un des principaux arti- 
sans de la politique de dialogue 


Vuk Draskovic dénonce la propagande anti-OTAN 


Le vice-premier ministre yougoslave, Vuk Draskovic, qui dirige Je 
Mouvement serbe du renouvean (SPO, droite nationaliste), a expri- 
mé son « indignation devant Pincroyable déchéance de ta propagande, 
en particulier dans les médias officiels », 4 qui it a reproché de profé- 
ter des « insultes incroyables » telles que « bandes déchaindes » 4 pro- 
pos de FAltiance. Dans un entretien, dimanche-soir 25 avril, 4 Ia télé- 
vision privée Studio B, M. Draskovic s'est offusqué que ces médias 
utilisent les termes de « putes », « pédés » pour désigner les troupes 
de POTAN. « Récemment, un animateur a déclaré, en regardant la Ser- 
bie droit dans les yeux, qu'il faudrait amener (...) les trois soldats améri- 
cains capturés, allumer un feu et en faire un méchoui », s'est exclamé 
M. Draskovic. 1 a accusé la télévision officielle de « présenter en 
guise opinion mondiale des manifestations de Serbes de la diaspora » 
ou de quelques intellectuels occidentaux. « C'est jeter de la poudre 
aux yeux (..). L’opinion mondiale est contre nous ». a-t-il souligné. 





L'UE et I’Alliance veulent mettre en ceuvre 
une politique régionale de paix et de développement 


WASHINGTON 
de nas envoyes spéciaux 

Le Sommet, dy cinquantenaire 
de 'OTAN aura été dominé par le 
Kosovo et par des déclarations ré- 
pétées sur I'unité, de-lAullance 
atlantique. Hi s'est achevé, di- 
manche 25 avril, par l‘affirmation 
d'un soutien aux pays voisins de la 
Yougoslavie, et en particulier a 
T'Albanie et 4 la Macédoine, mena- 
cées de déstabilisation par la 
guerre et «/a politique d'épuration 
raciste » menée au Kosovo, selon 
l’expression de Jacques Chirac. 

Ces sept pays ~ Albanie, Bosnie- 
Herzégovine, Bulgarie, Croatie, 
Macédoine, Roumanie et Slovénie 
(la Hongrie est depuis peu membre 
de POTAN) - ont obtenu fa pro- 
messe d'une protection militaire 
en cas d’extension du confiit et 
d'une aide économique. « Si Bel- 
grade met ses voisins au défi en rai- 
son de la présence de ('OTAN, nous 
répondrons », leur a dit Bill Clinton. 
« L’Alliance se tient aux cétés de ces 
Etats. Nous sommes décidés a pré- 
server fleur stabilité », a ajouté 
M. Chirac. Mais ils ne sauraient bé- 
néficier des mémes garanties de 
sécurité que les membres de 
rOTAN. Oi s‘agit avant tout d'une 
mise en garde 4 M. Milosevic. 

Au moins autant que cet appui 
- qui s'étend au Monténégro, offi- 
ciellement partie de la Fédération 
yougoslave ~, les pays de l’Alliance 
ont promis aux pays de la région 
un Pacte de stabilité et de dévelop- 
pement. Ce projet du chancelier 
Schréder a été avalisé par Union 
européenne. « fi ne s‘agit pas d'une 
action immediate. il faudra d’abord 
attendre le retour a fa paix et une 
solution politique durable dans la 
région, a expliqué fe président fran- 
¢ais, pour qui c’est un devoir de so- 
fidaritée. Ce travail, les membres de 
POTAN et de I'VE devront le faire 
«tous ensemble avec ces pays afin 
de voir comment mettre en cure 
cette politique de stabilité et de dé- 
veloppement ». Une conférence 
d'experts est prévue le 27 mai a 
Bonn pour élaborer le contenu 
concret du plan. 

Les pays riverains ont, pour leur 
part, exprimé leurs préoccupa- 
tions. Le président macédonien, 
Kiro Gligorov a répété que son ter- 
Titoire ne pouvait etre utilisé pour 
une activité militaire contre les 
Pays voisins ; or 12 000 soldats de 
YOTAN s'y trouvent, bientét ren- 
forcés par 4000 Allemands et Bri- 
tanniques. Le premier ministre 
roumain, Emil Constantinescu, 2 
estimé qu'il était temps de parler 
de la paix 4 venir, qui devrait signi- 
Ger plus de sécurité et de stabilité 








dans la région. I a réclamé que 
TUE s’en charge en priorité, en as- 
sociant, les, Sept afin que, cevx-ci 
deviennent une partie de la solu- 
tion et non-plus du problame. 

En reyanche, les. pays membres 
de 'OTAN ne sont pds parvenus 4 
une solution sur la question d'un 
blocus maritime pétrolier. Tenant 
compte des objections ftancaises, 
ils se sont bomés & charger les mi- 
litaires d'étudier les implications 
juridiques, militaires et techniques 
de la méthode retenue, celle de 
« visite et de perquisition » des pé- 
troliers de pays tiers (notamment 
russes) suspectés de ravitailler I'ef- 
fort de guerre yougoslave (voir ci- 
contre). 


AFFIRMATION INCANTATOIRE 

Ce Sommet n’était pas celui oft 
lon allait prendre une décision sur 
une intervention terrestre. La du- 
rée et les difficultés rencontrées 
par l'intervention aérienne 
obligent néanmoins & chercher une 
sortie. Le déploiement — annoncé 
depuis plus de trois semaines — des 
hélicoptéres d'attaque américains 
Apache aurait évé décidé par Bill 
Clinton comme un substitut 4 une 
action terrestre que les Alliés sou- 
haitent éviter. 

Pour des raisons stratégiques 
comme pour s’assurer le soutien 
de l'opinion -en France par 
exemple celui de la gauche « plu- 
tielle » — il fallait réaffirmer fa co- 
hésion de l'Alliance. fi fallait redire 


aussi que ja Russie doit étre asso- 
ciée & la recherche du réglement 

«au conflit. C'est, pourquoi,Paris 
souhaiterait réveiller le Groupe de 
contact ou utiliser la structure du 

G8 BUl-Clinton stest de son,cSté 
longuement entretenu par télé- 
phone avec Boris Eltsine. 

Maigré tout, en coulisses, le su- 
jet des troupes au sol aura conti- 
nué d’étre discuté. En dépit de 'af- 
firmation quasi-incantatoire du 
succés ultime et inévitable des 
bombardements aétiens, il semble 
que l'on se trouve désormais face & 
une course contre la montre : 
combien de temps pourra-t-on 
continuer a maintenir ce cap s'il ne 
produit pas le résultat escompté, 
Cest-a-dire Ja déconfiture du ré- 
gime Milosevic ? On a ainsi enten- 
du des délégations de pays pour- 
tant peu bellicistes supputer les 
effectifs qu'il faudrait bien en- 
voyer, qui un bataillon, qui une bri- 
gade. Car ii est difficile d’échapper 
4 la question posée dimanche par 
le Washington Post: « Dix-neuf dé- 
mocraties indisciplines — représen- 
tant 60 % de l'économie mondiale et 
un pourcentage encore plus grand 
de sa puissance militaire — parvien- 
dront-elles d se rassembler dans la 
volonté collective de défaire une ré- 
publique de la taille du Kentucky, 
avec un PIB intérieur a la moitié de 
celui de la Birmanie ? » 


Patrice de Beer 
et Luc Rosenzweig 


avec Ja Russie et proche du pré- 


sident Clinton - et le représentant _ 


spécial du président russe pour la 
Yougoslavie, Viktor Tchernomyr- 
dine. Ce dernier a été invité par le 
chancelier allemand Gerhard 
Scrdder & se rendre lundi a Bonn. 
@Les dix-neuf demeurent 
convaincus que la stratégie de 
bombardements aériens demeure 
la bonne et commence a faire ses 
effets. « Nous gagnons, il {M. Mi- 
losevic] est en train de perdre et il 
le sait », a déclaré le général Wes- 
ley Clark, commandant supréme 
des forces alliées en Europe. «i 
n'y aura pas d'enlisement. Nous 
progressons avec une stratégie qui, 
je le crois fermement, réussira », a 
affirmé M. Clinton. « Pour gagner 
nous avons besoin de deux choses: 


une exécution vigoureuse et de la . 


patience », a ajouté le chef de 
lexécutif américain. Javier Sola- 
na, Tony Blair et Jacques Chirac, 
pour ne citer qu’eux, sont gur-la 
méme longueur d’onde. 

@ Sept nouveaux hélicoptéres 
de combat américains Apache 
sont artivés dimanche en Albanie. 
Us devraient entrer en action cette 
semaine contre‘les blindés et Par- 


tillerie serbes, a indiqué waa” 
na. Les Etats-Unis vont porter’a 
5 300 le nombre de soldats char- 
gés de la protection de ces appa- 
reils et envoyer 15 chars lourds 
M1 Abrams, ainsi que des pidces 


* M@artillerie. Quelque 4000 soldats 


britanniques et allemands sont 
par ailleurs arrivés en renfort en 
Macédoine. Hae ee 
@Le dernier pont sur le Da- 
nube, 4 Novi-Sad, chef-lieu de la 
Voivodine au nord de Belgrade, a 
été entigrement détruit par des 
raids alliés lundi, aprés avoir. été 
bombardé 4 quatre reprises au 
cours des demiers jours. Belgrade 
a &é épargnée durant le weeks 
end mais plusieurs autres localités®’ 
ont été bombardées. Dimanche, 
la télévision serbe RTS est restée 
muette une grande partie de la 
journée aprés le bombardement 
par les avions de l’OTAN ‘d'une 
installation électrique alimentant. 
son principal émetteur. Les émis- 
sions ont repris douze heures plus 
tard par le canal de deux chaines 
privées. D’aprés un bilan non offi- 
ciel, le pilonnage, vendcedi, des 
locaux de la RTS a-fait 15 morts et 
plusieurs blessés.° . : 





Les alliés mettent a l'étude un blocus naval 


_ malgré opposition de la Russie 


LES ETATS-MAJORS de !;OTAN 
ont été autorisés par les ministres de 
la défense des pays alliés a étudier 
«un systeme de recherche et de vi-’ 
sites» des nayires qui se dirigent 


.vers.la Yougoslagje...Les dirigeqnts . 


de HOTAN sont en effet convenus, 
vendredi 23 avril, de mettre en place 
un embargo pétrolier contre Bel- 
grade et d’étudier un blocus naval 
en Adriatique (Le Monde daté 25- 
26 avr). Selon le porte-parole de 
l'OTAN, Jamie Shea, il reste au gé- 
néral Wesley Clark, Je commandant 
supréme des forces alliées en Eu- 
rope, 4 concevoir le concept opéra- 
tionnel! de telles procédures, ses be- 
soins en forces navales et les régles 
d'un engagement. 

Déja, entre juin 1993 et octobre 
1996, TOTAN et TUnion de l'Europe 
occidentale (UEO) avaient conduit 
Topération «Sharp guard », qui a 
eu pour but de controler le trafic 
Maritime en Adriatique 4 destina- 
tion de la Yougoslavie, sournise 4 un 
embargo sur les armes par les Na- 
tions unies. Quelque 74 000 navires 
ont été interpeliés, dont 6000 ont 
&é inspectés en mer et 1 400 autres 
déroutés pour examiner la cargai- 
son dans un port. 


NOUVELLES ORIENTATIONS 

Cette fois-ci, les états-majors de 
POTAN devront présenter en ur- 
gence au Conseil de Atlantique- 
Nord (les ambassadeurs représen- 
tant les Etats) une gamme d’options 
qui devra tenir compte, suite a des 


observations de Ia France et de la 
Soriebrnglneathe mandarin til 
Taandat dommé, an 
‘«wor lash ce qui recouvre 
les livraisons-de. pétrole, ef, de gaz, 
Foaberar an es res eee 
ja de la résolution 1160 adoptée par 
FONU en septembre 1998. 

Les nouvelles orientations ont été 
approuvées par les dix-neuf pays 
Taembres de FOTAN selon la procé- 
dure dite «du silence» aprés dis- 
cussion (a savoir, qui ne dit mot 
consent). Elles reprennent les 
grandes lignes de la décision d’em- 
bargo édictée par l'Union euro- 
péenne, qui est devenue désormais 
une loi inteme s’appliquant aux ba- 
‘teaux battant pavillon des pays eu- 
Yopéens, et elles sont étendues aux 
Etats membres de PAliance. 

De telles dispositions pourront 
@tre appliquées dés les prochains 
jours, aprés que la Gréce ait obtenu 
que, dans ses plans, POTAN n’élar- 
gisse pas son champ d'intervention 
éventuelle 3 toute la zone de fa mer 
Adriatique ot: croisent ses pétroliers 
qui livrent 4 des pays de Union eu- 
ropénne. 


Ou tes difficultés commencent, 
est quand le blocus naval ~ autre- 
ment dit l'inspection des navires et 
la coercition extréme que repré- 
sente leur possible arraisonnement 
de force en vue de les détourner 
vers un port allié ou neutre - devra 
concemer des batiments dépen- 
dants de pays ters ou affrénés par 


* 


eur, tels que ceux de la Russie, ou ==" 


des navires qui livrent des carbu- 
Zants au seul: Mi Par la 
voix de son président,, Jacques 
Chirac, la France a fait valoir, en ef- 
mer peut étre interprété comme 
«um acte de guerre », De son cité, 
depuis Le Caire oi: il était en dépla- 
cement, le ministre russe des af- 
fatres étrangéres, Igor Ivanov, a in- 
diqué que «la Russie suit le droit 
international et elle ne se sent pas fée 
par de résolutions de l'OTAN ». 
Les états-majors alliés ont donc 
pour consigne d’examiner les op- 


blocus naval, avec le double i 
de tenir compte de tous les aspects 
liés aux Tivraisons de pétrale russe A 
la Serbie et & la nécessité de ména- 
ger la situation du Monténégro dont 
Tactivité économique est en dépres- 
sion. 


I reste a régler le sort du trafic pé- 
trolier — par la route et par vole fer- 
tée - du Monténégro en direction 
de la Serbie. De ce point de vue, 
M. Chirac a fait valoir qu’ existait 





La Roumanie perd quelque 300 millions de francs par semaine... « 


BUCAREST 
de notre correspondant 

« Nous sommes contents de voir 
la Roumanie désignée en téte de la 
liste des candidats devant intégrer 
VOTAN », a affirmé le ministre 
roumain des affaires étrangéres, 
Andrei Plesu, lors du sommet de 
Alliance atlantique 4 Washing- 
ton. &t d'ajouter: « Mais nous 
sommes décus qu'une date précise 
Wait pas été arrétée. » 

Les sentiments confus du mi- 
nistre sont également partagés 
par la majorité des Roumains, qui 
espéraient voir se dessiner une 
perspective plus claire et plus en- 
gagée en ce qui concerne J'inté- 
gration de leur pays dans l'OTAN. 
A Foccasion de la conférence des 
pays voisins de la Yougoslavie, qui 
s'est tenue dimanche 4 Washing- 
ton, le président chrétien-démo- 
crate, Emil Constantinescu a sou- 
haité fui aussi une implication 
Plus active de son pays dans le fu- 


tur processus de reconstruction 
des Balkans. « L'attitude d'ai- 
mable indifférence manifestée face 
aux démocraties du sud-est de U'Eu- 
rope génére des sentiments de dé- 
couragement é une déstabilisation 
qui risquent de renforcer le natio- 
nal-communisme », devait-il dé- 
clarer. 

La fracture qui sépare l"engage- 
ment pro-occidental des autorités 
Toumaines et Fopinion publique 
dans fe conflit opposant I'OTAN & 
fa Yougostavie de Milosevic risque 
de s’approfondir. Le président 
Constantinescu aurait certaine- 
ment souhaité rentrer de Was- 
hington avec un message d'enga- 
gement ferme de |’OTAN pour 
Vintégration de la Roumanie, 
Wautant plus qu'il doit déja faire 
face a une chute dramatique de sa 
cote de popularité depuis ie début 
des frappes aériennes sur la Ser- 
bie voisine. Selon un sondage ten- 
du public la semaine demiére -le 


premier depuis le début des hosti- 
lités -, i me recueillait plus que 
22% d’opinions favorables tandis 
que lex-président fon Diescu, un 
ami de longue date de Milosevic, 
se voyait crédité de 30%. Plus des 
deux tiers des Roumains sou- 
haitent actvellement larrét des 
frappes aériennes, mais 52% 
d’entre eux demeurent favorables 
4 lintégration dans POTAN. 


= UNE ILLUSION » 

Lundi 26 avril, la presse rou- 
maine était divisée sur les résul- 
tats du sommet de Washington et 
posait davantage de questions 
qu'elle n’apportait de réponses, 
s’agissant de la position du pays 
au sein du camp occidental... « La 
Roumanie, premiere d'une course 
qui m’a pas commence », titrait 
Véditorial du quotidien Adevarui 


(«la vérité »). «La Roumanie est - 


autorisde & s'entrainer pour son in- 
tégration a ('OTAN » écrivait ironl- 


' 
1 


quement !"éditorialiste du Cotidia- 
nul (« le quotidien »). 

Sur l'échiquier politique, les 
opinions sont partagées quant A 
la fracture entre un pouvoir qui se 
veut pro-occidental et une 
sition qui prdne la neutralité de la 
Roumanie dans laffaire des 
frappes aériennes. « j’attendais 
une invitation concréte d'intégra- 
tion de la Roumanie & OTAN, sou- 
ligne le ministre libéral de fa jus- 
tice, Valeriu Stoica. Néanmoins, if 
est important de se retrouver en 
téte de ta liste. » Pour Adrian Nas- 
tase, le dauphin de I'ex-président 
Hfescu a la téte du principal parti 
opposition, « l'ofre deFAlliance 
atantique est une blague », « C'est 
une iltusion, s'insurge-t-IL, sinous y 
crayons, il nous faudra vivre de 
cette illusion. » shots ee 

Boudée par les Etats-Unis -lors 
du sommet de r'OTAN de 1996 2 
Madrid, la Roumanie redoute & 
nouveau fa frildsité de PAltiance 


Pe & 


atlantique a son égard. Le plan de 
stabilisation et de reconstraction 
des Balkans auquel elle souhaite 
Participer pourrait lui offrir la 
perspective qu’elle attend depuis 
longtemps. 

Mais engagement de respecter 
Yembargo qui vient d'etre décrété 
contre Ia Yougoslavie risque de 
cotter cher au pays qui estime dé- 
ja avoir perdu 50 millions de dol- 
tars (46,7 millions d'euros) par st- 
maine depuis le début du conilit. 
La compensation de 150 millions 
de dollars promise par les Etats- 
Unis est loin de rassurer une popu- 
lation qui craint de payer trop cher 


la note du ralliement de son pays & d. 


POTAN. De retour & Bucarest, la 
délégation roumaine devra s¢ 
donner beaucoup de mal pour 
convaincre son opinion publique 
des avantages qui peuvent étre ti- 
rés de sa position pro-occidentale. 


Mirel Bran 
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Te nouveau « concept stratégique » 
.  de/'organisation atlantique 


WASHINGTON 
de nos envoyés spéciaux 
« Nous sommes passés de a pra- 
tique a la théorie », expliquait Javier 
Solana, le secrétaire général de 
TOTAN, en présentant le «nou- 
stratégique » de PAL 


Toppornmité et du bien-fondé de péenne de sécité et de défense 
la mise en cenvre des énormes (IESD) et de Ja prise en compte, 
moyens militaires dont elle dis- dans le texte, des éléments nou- 

veaux intervenus depuis les som- 
mets de Berlin en 1995 et de Ma- 
drid en 1997 sur ce sujet, of: la 
méfiance des Américains est 


pose. 
M. Chirac estime avoir obtenu 
led isfaction (ire ct ). 
Ce triomphalisme était considéré 


veau concept 
Hance, un document de 65 pages, 
comprenant 65 articles, qui servira 
désormais de fondement 4 Paction 
de cette communanté de dix-neuf 


L’laboration de ce document a 
été Pobjet d’intenses discussions 
MBBS depuis le sommet de Madrid de 

5 1997, qui en avait souligné la néces- 
: sité en raison des modifications 
3 profondes intervenues depuis sa 
IS demiare mise a jour, en 1991. « Aux 
E dangers de la guerre froide ont suc- 
&. cédé des perspectives plus promet- 


avec un ceil amusé par quelques- 
uns des partenaires européens de 
la France, comme le chancelier 
Gethard Schréder, qui préférait sa- 
luer un « succes de la diplomatie 
Jranco-allemande ». Dans Pentou- 
Yage du ministre francais des af- 
faires étrangéres, on se félicitait 
plus modestement d’avoir évité le 
pire, c’est-a-dire Paffirmation de la 
possibilité de POTAN de s’auto-sai- 
sir, qui avait éné pendant toute ja 
demiére période ke cheval de ba- 
taille de Madeleine Albright. 
« Nous ne sommes pas nays, pour- 


grande, en dépit de leurs affirma- 
tions répétées de voir l'Europe 
prendre plus de responsabilités et 
de coutribuer financiérement de 
maniére plus effective an fardeau 
de la défense commune. 

Dans la ligne de ia « déclaration 
de Saint-Malo », oi Jacques Chirac 
et Tony Blair s’étaient affirmés ré- 
solus 2 faire avancer la dimension 
de défense et de sécurité au sein de 
l'Union européenne, le texte du 
concept stratégique « soutient la 
poursuite du développement” de 

UVIESD au sein de l'Alliance, y 





Mf LES GRANDES 
MANCEUVRES 
.DE VALLIANCE 


‘de venftveer so dispositif 
cer sont 

_ Militaire (ci-dessus, des 

Ba at aftr rh 

'2 Tirana), les membres de 

VAlliance ont rencontré a 

Washington les 


représentants des 

voisins de la Yougeslavie. : 

5 Avant la réunion, Bill 
Clinton accueille le président 














ide un blocus: maa 
mc de la Russie 







































































" yorct fez extraits dus 





‘ OTAN poke 

|. To@mes atouts, 

“que. par le 
passé et avec 
de nouvelles 
missions, de 
nouveaux 


de nouveaux 
partenariats; prend ‘miaissance au- 
Jour (~). » 


CONCEPT STRATEGIQUE 
. .. « Dans Je cadre de ladaptation 
de PAlliance aux notiveaux défis de 
sécurité, nous avons actualisé 


té de !’Alliance. Le concept actuali- 
sé réaffirme notre attachement 4 la 
défense collective et au lien transa- 
tlantique, tient compte des défis 
aurquels Alliance est confrontée 
aujourd'hui, présente’ use Alliance 
préte & renforcer Ja sécurité et la 
stabilité de la région euro-atlan- 
tique et dotée d’une. gamme 
compléte de capacités a cette fin 
(). 

» Pour réaliser son.objectif es- 
sentiel, en tant qu’alfiance des pays 
engagés par le traité de Washing- 
ton et Ja Charte de YONU, IAl- 
fiance remplit les taches de sécurité 
., fondamentales sulvantes: 
-Tobjectif essentiel et immuable 


garder ta liberté et la sécurité de 
tous ses membres par des moyens 
et militaires. La réalisa~ 
tion de ce dessein peut @tre 
compromise par des crises et des 
conflits affectant la sécurité de la 
région euro-atiantique. Cest pour- 
quoi I’Alliance, non seulement 
veille 4 la défense de ses membres, 
Mais contribue a la paix et 2 la sta- 
bilité dams cette région; —_. 

-[PAlliance doit favoriser un] 
enviroonement de Secunihe eno 
atlantique stable ; 

~ [elle doit servic aux alliés] d’ 
ceinte transatlantique * essentielle 
[pour des consultations] sur toute 
question affectant leurs mtéréts vi- 
taux; 

- [ele doit] exercer une fonction 
de dissuasion et de défense contre 
toute menace d’agression visant un 
Pays quelconque de J’OTAN ; : 

— se tenir préte, au cas par cas, et 
Par consensus, 4 contribuer 4 la 
prévention efficace des conflits et & 
sengager activement dans la ges-° 


v 


comnhinA ase Seer ge 7 : 


membres et- 


de l'Afiance (_.)_consiste & sauye-- 





albanais Rexhep Meidani (a 


hf-aall = sa droite). 


de partenariat, ‘dé coopération et © 
de ‘dialogid wec Wl’ alittes pays de 
la région euro-atlantique, en vue 
d’accroitre la transparence, la 
confiance mutuelle et la cap: 


action conjointe svec FABiance. » 


ROLE DE LONU 
« Le Conseil de sécurité des Na- 


tions unies assume Ja principale . 


tesponsabilité quant au maintien 
.de la paix et de ja sécurité inter- 
nationales et, 2 ce titre, joue un 
rOle crucial en contribuant a la sé 


curité et a la stabilité dans la région . 


euro-atlantique {~). 
.»-L’Alliance copfinuera a respec- 


ter Jes intéréts de sécurité légitime. 


. des autres et & favoriser le régle- 
ment. pacifique des différends 
confommément 4 la Charte des Na-~ 
tions unies.» 

EUROPE DE LA DEFENSE . | 

« Nous nous réjouissons du nou- 
vel élan donné au renforcement 
d'une politique européenne 





| «’Alliance du XI sidcle 
> ‘prend naissance aujourd'hui » » 





oO ay 
: MBALKANS is jae ere 
+a La: sécurité ‘dé ia tésion “dea 
<ipautis eg eneetticle porrsouirer - 
une stabilité durable dans |’en- 
semble de la zone euro-atiantique. 
Notre objectif est de voir les pays 
de la région intégrer la communau- 
té euro-atlaptique. Nous tenons 4 
. €e que tons les pays de Europe du 
Sud-Est jouissent de la paix et de la 
sécurité et établissent entre eux des 
Telations normajes, fondées sur le 
Tespect des droits de Phomme, la 
démocratie, les Ubertés indivi- 
duelles et la primauté du droit 
(-)-» 


MRUSSIE 
« Des relations étroites entre 
POTAN et la Russie sont d’me 





grande importance pour la stabjlité. 


et la sécurité dans la région euro- 

Ja conclusion de 
PActe fondateur, en Mai 1997, des 
progres sensibles et encourageants 
ont éé€ faits dans Vintensification 
des consultations et de la coopéra- 
tion avec la Russie (~). » 


coumpune de sécurité et de défense - 


. Par Je Traité d'Amsterdam,,. ainsi 


Jors au sein de TUnion de FEurope 
occidentale (UEO) et - suite 4 la 
déclaration de Saint-Malo~ de 


FUnion européenne (UE), avec no- _ 


tamment les conclusions du 
Conseil européen de:-Vienne (-.). 

» A cet égard: 

— nous prenons acte de Ja résohi- 
tion de PUE‘& se doter d’une capa- 
cité d'action autonome, de maniére 
& pouvoir prendre des décisions et, 
lorsque [Alliance en tant que telle 


nest pas engagée, approuver des _. 


actions mnilitaires ; 

‘= mesure que ce processus 
avancera, FOTAN et PUE devraient 
assurer ’établissement entre elles 
‘une consultation, d'une coopéra- 
_tion et d'une transparence effec- 
‘tives; en mettant & profit les méca- 
nismes qui existent déja entre 
TOTAN et FUEO; 

- — TOUS saluons: Ja détermination 
des. membres de PUE comme des 


en particulier pour de nouvelles 
Missions, en évitant les doubles 
- emnplois inutiles (...). _ 

nous sommes résohus 4 aller 
plus loin dans le sens des décisions 
de: Berlin de 1996, s’agissant no- 


tamment du concept relatif a Tutt 


sation de moyens et de capacités 
de PTOTAN séparables mais non sé- 
»parés pour des opérations dirigées 


teuses, mais aussi porteuses de défis, 
ainsi que des opportunités et des 
risques nouveaux », est-il affirmé en 
préambule. « Une nouvelle Europe a 
Fintégration accrue, se fait jour, et 
une structure de sécurité euro-atlan- 
tique se développe dans laquelle 
T'OTAN joue un réle central. » D’une 
structure purement défensive, des- 
tinge & faire pice a la menace so- 
viétique sur Je continent européen, 
TOTAN, dont certains prévoyaient 
la disparition aprés la dissolution 
de son adversaire, le pacte de Var- 
sovie, s'est transformée, au cours 
de ces derniéres années, en une or- 
ganisation multifonction. 


«< NOUS NE SOMMES PAS NAIFS » 

Ele fut appelée 4 la rescousse 
” pour des opérations de maintien de 
da paix, comme en Bosnie en 1995. 
Elle s'est chargée d’organiser des 
« partenariats de sécurité » avec la 
Russie et PUkraine, et avec tous les 
pays de cette «zone euro-atlan- 
tique », vaste espace qui s’étend du 
pourtour méditerranéen jusqu’aux 
confins de la Chine. Enfin, pour la 
premiére fois de son histoire elle & 
pris la t&te d'une opération mili- 
taire de grande envergure, la cam- 

aérienne<contré Ta’ Yougo- 
slavie, dont Vissue est jugée par 
tous comme déterminante pour le 
“sort futur d'une Afiance zo sein de 
laquelle l’affirmation de «la 
communauté des valeurs parta- 
gees » Weaclut pas Pexistence d’in- 
téréts et de points de vues spéci- 
. fiques, voire contradictoires. 

La crise du Kosovo et les diffi- 
cultés militaires et politiques aux- 
quelles est actuellement confron- 
tée Topération « Force alliée » ont 
eu pour conséquence d’excture de 
Pexpression publique toute mani- 
festation de divergences liées 4 
cette entreprise. Mais les respon- 
sables francais présents & Washing- 
ton, Jacques Chirac comme le mi- 
nistre des affaires étrangéres 
Hubert Védrine, ont bien tenu a 
souligner que la définition du sta- 
tot fumur de POTAN n’était pas une 
question ot: la défense de intérét 
commun interdisait tout débat et 
contraignait 4 un alignement der- 
ére Ia vision américaine d’une Al- 
liance omniprésente et omnipo- 
tente, décidant par elle-méme de 


Le général Clark se plaint 


*, LE MINISTRE ITALIEN des af- 
faires étrangéres, Lamberto Dini, 
a mis, samedi 24 avriJ, sur le 
compte d’ume « réaction émotion- 
nelle » sa critique du bombarde- 
tment, par Jes avions de I'OTAN, 

de la télévision serbe & 

(ie Monde des 25 et 26 avril). 

«Jai fait part, a-t-il expliqué, de 
mes sentiments personnels lorsque 
Jai appris ta nouvelle inattendue » 
du bombardement de la RTS. 
« Ma premiére réaction était émo- 
tionmelle. Ii n’y a pas de doute que, 
lorsqu’il s’agit d’objectifs de 
V'OTAN, le consensus est total. 
Nous n’allons pas nous désolidari- 
ser des décisions de ’OTAN», a 
conclu le ministre italien, qui, la 
veille, avait « désappprouvé » une 
attaque jugée, par lui, « désas- 
treuse » car, selon M.. Dini, la télé- 
vision serbe « ne. Saisait ‘pas partie 
des plans ». 

Ces propos du ministre italien 
des affaires étrangéres reflétent, 
en réalité, la difficulté des débats, 
_au sein de Alliance, sur le choix 
de certains objectifs de la phase 2 
« prolongée » de [a planification. 
La-preuve en est que le général 
Wesley Clark, commandant su- 





_ des entraves apportées a son action 


préme des forces alliées en Eu- 
rope, a expliqué, au Congrés 
américain, qu’il avait dQ deman- 
der a Bill Clinton d’intervenir 
personnellement auprés d’autres 
dirigeants de pays de l'OTAN, 
pour pouvoir bombarder cer- 
taines cibles. Selon le sénateur 
démocrate du Delaware, Joseph 
Biden, le général Clark a fait part 
de sa «frustration » d'avoir 2 trai- 
ter avec quelques nations — qu'il 
n’a pas identifiées - qui mettaient 
un veto & certains objectifs. 

Dans la pratique, c’est un direc- 
toire non Officiel — qui est compo- 
sé des Etats-Unis, de la Grande- 
Bretagne, de Ja France, de PAlle- 
Magne et de I'Italie, et qui n’est 
Pas une structure permanente de 
POTAN — qui débat quasi quoti- 
diennement de fa liste des cibles, 
a partir de propositions du géné- 
Tal Clark sur la base d'une planifi- 
cation aménagée au fur et 4 me- 
sure des résultats des frappes. Le 
général Clark dispose ainsi d’un 
éventail d’objectifs et il peut 


’.choisir 'un ou Fautre en fonction 


des conditions météorologiques 
et des moyens aériens que 
chaque pays lui a concédés. 





Jacques Chirac célébre une « vraie victoire 
de Ja diplomatie francaise » 


Samedi 24 avril, le président de la République Jacques Chirac avait 
déHbérément dramatisé les différences franco-américaines en dé- 
clarant, a la veille de la séance décisive, que « de fortes divergences » 
séparaient encore Paris et Washington sur Pépineuse question de la 
base Jégale, en termes de droit international, qui devait étre celle 
des fatures actions de POTAN dans le domaine de la gestion des 
czises (interventions dites hors article 5), une tache qui vient s’ajou- 
ter & la cogarantie de sécurité de ses membres face 4 une agression 
extérieure (article 5). 

Le lendemain, a Fissue d'une intense nuit de négociations entre 
Jes diplomates frangais et américains, Jacques Chirac s’estimait au- 
torisé 4 célébrer une « vraie victoire de la diplomatie francaise », qui 
avait obtenu @inclure dans le texte du concept stratégique des ré- 
férences explicites 4 la Charte des Nations unies et au rdle primor- 
dial de son Conseil de sécurité, mentions qui se heurtaient jusque-1a 


4 Fopposition résolue des Etats-Unis. 


suivait-on dans les mémes milieux, 


et nous savons bien que dans les 
crises futures, comme dans celle que 
nous sommes en train de vivre au 
Kosovo, Furgence ou les situations 
porticuliéres améneront @ chaque 
Jois des solutions pragmatiques. Mais 
ce qui est écrit est écrit, et exception 
n'a pa¥ Be iristintée corrtink régte. » 


DURES NEGOCIATIONS. 


" 


Le soulagement-est-@autant plus ~ 


grand que les responsabies francais 
ont pu mesurer la falblesse de I’ap- 
pui des partenaires européens dont 
certains, comme !Allemagne, 
considéraient ces demandes avec 
sympathie, mais pour lesquels au- 
cun n’aorait été disposé 4 «mou- 
rir », selon Fexpression d'un diplo- 
Tnate. Dans un certain sens, le désir 
de terminer le sommet sans fausse 
note et «le syndrome de la mai- 
tresse de maison », ont, de Pavis des 
négociateurs, incité Bill Clinton et 
Madeleine Albright 4 passer outre 
Fobsession anti-onusienne de I’ad- 
ministration et du Congrés améri- 
cains, en prenant bien garde, tou- 
tefois, de « communiquer » sur cet 
aspect des choses auprés du public 
aux Etats-Unis. 

Un autre point sensible de la dis- 
cussion sur le concept stratégique, 
qui a fait l'objet de longues et 
dures négociations, est celui de 
affirmation de Pidentité euro- 


compris en étant préte & metire & 
disposition des moyens et capacités 
pour des opérations menées sous 
contréle stratégique assuré soit par 
V'UEO, soit de toute autre fagon 
convenue ». ; 

A la demande des Britanniques, 
ce point a été précisé dans le 
conimuniqué fittal‘du'sémmet. On 
y lit que le Cofiseil atlantique « ap- 
Prouvera la garantie d’accés de "UE 


“a-des capacités ‘de planification de 


TOTAN pouvant contribuer & la pla- 
nification militaire d’opérations diri- 
gées par PUE ». Cette formulation, 
qui présuppose |’intégration de 
PUEO au sein de UE, a suscité une 
vive opposition de la Turquie, pays 
membre de !I'UEO mais hors de 
TUnion européenne. Ankara a fina- 
lement acepté de s‘associer au 
communiqué final a la suite de 
Tadjonction d’une formule alambi- 
quée demandant au Conseil atian- 
tique de « garder constamment a 
examen ces mesures, en tenant 
compte des arrangements pertinents 
au sein de L'UE ». En clair, de tenir 
compte, dans le processus & venir, 
du poids et des intéréts de la Tur- 
quie, dont le confit latent avec un 
autre membre de l'OTAN et de 
TUE, la Gréce, ne doit pas étre ré- 
veillé. 


Patrice de Beer 
et Luc Rosenzweig 
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Selon The Guardian du lundi 
26 avril, des officiels du Penta- 
Gone auraient demandé & !'admi- 
nistration américaine de bien 
vouloir considérer l’éventualité 
@une invasion armée de la ‘Ser- 
bie avec prise de Belgrade et ren- 
versement de Slobodan Milose- 
vic. Le plan, révélé au Guardian 
Par un officiel de la Maison 
Blanche, serait, de Join, la solu- 
tion Ja plus extrame dans le dé- 
bat autour d’une éventuelle in- 
tervention terrestre de I’Alliance 
atlantique. Ce projet, qui suppo- 
Serait une invasion par le terri- 
tofre de la Hongrie, nouveau 
Taembre de l’OTAN, aurait l’as- 
sentiment de Wesley Clark, le 
commandant supréme des forces 
atlantiques et aurait été discuté 
& Downing Street précise le quo- 
tidien britannique. 


LE DIRECTEUR DU CICR 

A BELGRADE 

M@Le directeur du Comité inter- 
national de la Croix-rouge 
{CICR) a rencontré, dimanche 
25 avril, les autorités yougo- 
staves & qui it a réaffirmé que 
lorganisation était préte 4 por- 
ter secours 4 tous ceux qui en 
avaient besoin, rapporte 
l'agence de presse yougoslave 
Tanjug- Cornelio Sommaruga a 
rencontré le vice-ministre de la 
santé, Maxim Korac, le Commis- 
Saire serbe pour les réfugiés, 
Bratislava Morina et le chef de la 
Croix-touge yougoslave, Rado- 
van Mijanovic. M. Sommaruga 
devait avoir un entretien avec le 
président yougoslave, Slobodan 
Milosevic, lundi pour évoquer la 
situation au Kosovo, a annoncé 
pour sa part, le CICR. 


NOUVEL « HOLOCAUSTE » © 
AU KOSOVO 

ML'unique = survivant du 
commandement de Vinsurrec- 
tion du Ghetto de Varsovie en 
1943, Marek Edelman, soixante- 
dix-sept ans, a comparé di- 
manche 25 avril le drame des Ko- 
sovars a I’Holocauste des Juifs 
pendant la deuxi@me guerre 
mondialé.’Selon lui, le" président’ 
yougoslave Slobodan Milosevic 
est un « excellent éléve de Staline 
qui avail fait déplavér desmimions 
de gens de pays en pays, commet- 
tant des meurtres massifs». « Si 
quelqu'un a des doutes sur le fait 
qu'il faut envoyer des soldats po- 
fonais au Kosovo, il oublie qu'au 
temps oi la Pologne avait besoin 
d'aide elle ne I'a pas recue », a dit 
M. Edelman Jors d’une réunion 
des responsables du parti Union 
Pour Ia Liberté (libéral, au pou- 
voir). - (AFR) 


PROCHAINE RENCONTRE 

TALBOTT-TCHERNOMYRDINE 
@ Le secrétaire d’Etat adjoint 
américain Strobe Talbott ren- 
contrera prochainement 4 Mos- 
cou le représentant spécial du 
président russe pour la Yougo- 
slavie, Viktor Tchernomyrdine, 
afin de discuter du Kosovo, ont 
indiqué des responsables améri- 
cains, dimanche 25 avril. 
M. Tchernomyrdine s’était rendu 
& Belgrade , jeudi 22 avril, pour 
rencontrer le président yougo- 
Slave, Slobodan Milosevic, mais 
il en avait rapporté des proposi- 
tions de réglement contredites 
par Milosevic et jugées insuffi- 
santes par Jes alliés. - (AFP) 


LA MACEDOINE DEGUE 

PAR LE SOMMET DE L’OTAN 
Mla Macédoine a dit regretter, 
dimanche 25 avril, que les diri- 
geants de ’OTAN n’aient pas es- 
quissé d’initiative en faveur de 
son admission dans |J’Alliance, 
alors qu'elle a autorisé le 
stationnement de troupes alliées 
sur son territoire et ouvert ses 
frontia@res aux réfugiés du 
Kosovo. «Je m’attends a ce que 


- gela soit interprété dans opinion 


macédonienne comme te fait que 
ta Macédoine est contourndée et 
reléguée une fois de plus a la der- 
nidre place», a déclaré ke pré- 
gident Kizo Gligorov aux journa- 
listes a issue du sommet de 
YOTAN qui s‘est tenu & Washing- 
ton. Quelque 12 000 soldats de 
TOTAN sont déployés actuelle- 
ment en Macédoine, et 
4000 autres y sont attendus en 
provenance de Grande~- 
Bretagne, de France et d’Alle- 
magne, a souligné M. Gligorov 
tout en rappelant avoir réitéré 
aux responsables de I"OTAN que 
la Macédoine n'autoriserait 
aucune opération militaire hos- 


tile @ partir de son territoire. - - 


(Reuters.) 
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« I] sera de moins en moins possible d’opprimer 
a l’abri de ses frontiéres » 


Pour le secrétaire d’Etat a la santé, Bernard 9 dt 
Kouchner, I‘intervention des Occidentaux en 
Yougoslavie, en dépit de ses défauts, constitue 
un pas important vers fa reconnaissance du droit 


« Qu’est-il, selon vous, pos- 
sible de faire pour les Albanais 
qui sont toujours an Kosovo ? 

-La premiére des protections 
consisterait bien évidemment a 
obtenir Parrét des exactions, que 
Ja pression internationale soit suf- 
fisante pour interdire de déporter, 
de manipuler, de terroriser les Ko- 
sovars. Nous savons trop peu de 
chose sur ce qui sé passe réelle- 
ment au Kosovo, méme si tout in- 
dique que Slobodan Milosevic et 
Parmée serbe jouent avec les dé- 
Placements de population comme 
on Joue aux échecs, que la matiére 
humaine n'est plus pour eux que 
de la boue qu’ils modélent. Je per- 
siste & croire que des corridors 
bumanitaires devraient @tre envi- 
sagés, afin de protéger les dépor- 
tés. Les résolutions des Nations 
unies permettent de créer de tels 
espaces qui visent 4 sécuriser les 
réfugiés en amont et non pas en 
aval, au plus prés de chez eux, 
comme cela avait été fait au Kur- 
distan. Ainsi pourrait-on partir 
des frontitres, en remontant les 
colonnes de réfugiés; cela sup- 
pose une présence armée qui 
pourrait, au mieux, étre assurée 
grace aux Nations unies. Au 
risque d'apparaitre isolé, je conti- 
fue de penser que c'est encore 
Pun des seuls moyens a notre dis- 
position pour secourir les Alba- 
fais qui errent au Kosovo. 

- Quelle est votre opinion 
quant aux parachutages de 
vivres et de matériels du survie ? 

—C’est une possibilité. J’ai été 
de ceux qui ont organisé de tels 
parachutages, réussis, notamment 
au Soudan et au Kurdistan. On 
oppose deux arguments: le pre- 
mier c'est l'altitude heaucoup 
trop élévée ‘A laquelle ‘volent les 
avions de POTAN, le second c’est 
fe danger que les denrées 
tombeiif “aux midins des Serbes. 
Mais ici on ne parachuterait pas 
des armes, seulement des vivres, 
des tentes, des couvertures, des 
chaussures et, en toute hypo- 
thése, ceci ira pour une bonne 
part aux Aibanais. Ce type d’opé- 
ration n’est pas une solution mi- 
raculeuse mals je crois que Pon 
devrait an plus vite Pétudier. 





-Existe-t-ii, selon vous, 
d@ autres possibilités de soutien ? 

- Oui, Paction militaire ter- 
restre, qui est exclue par tout le 
monde, mais 4 laquelle tout le 
monde pense. On peut aussi son~ 
ger a J'envoi d’organisations véri- 
tablement neutres. Pour l’instant, 
i} n'y en a que deux qui seraient 
susceptibles de pouvoir se rendre 
au Kosovo : la Croix-Rouge inter- 
nationale et Médecins du monde- 
Gr&ce, dont ptusieurs membres se 
sont déja courageusement rendus 
a Pristina (la capitale kosovare), 
Mais is n’y suffiront bien évidem- 
ment pas. 
~ Combien la France accueille- 
Ta-t-elle de réfugiés du Kosovo ? 

- Au total, vraisemblablement 
entre quatre mille et six mille. 
Deux mille cing cents sont d’ores 


en priorité, sur la base du volon- 
tariat, Jes personnes malades et 
celles qui ont de la famille en 
France. I] faut savoir qu’il y a 
quatre cent mille résidents koso- 
vars en Allemagne et deux cent 
mille en Suisse, alors qu'il y en a 
fort peu en France. C'est pour- 
quoi on compte moins de candi- 
dats pour Ia France que pour ces 
pays. A Forigine, nous proposions 
un accueil de trois mois. Nous 
“étendrons cet’ atcueil, si néces- 
saire, 4 une période d’un an. Ces 
personnes auront un permis de 
travail, une aide médicale et nous 
organiserons la scolarisation des 
enfants. {1 s'agit, le premier mi- 
nistre l’'a souligné, d'un combat 
pour les droits de l'homme. Ce 
combat gagné, ces hommes et ces 
femmes rentreront chez eux. 


mage @ [action de Médecins du 


-Regrettez-vous, comme 
d@autres, la confusion actuelle 
entre le militaire et Phuma- 
nitaire ? 

—Je ne pense pas qu'il y ait la 

dun cété et Phumanitaire 
de Pautre. Ces effrayants déplace- 
ments de population sont un des 
éléments de la guerre dans cette 
région, tout le monde le salt. Ar- 
rétons de cloisonner les indigna- 
tions! A l’époque de la guerre 
froide, action humanitaire s’est 
développée comme une force 
neutre, par obligation, et au sens 
ott Pentend le Comité internatio- 
nal de la Croix-Rouge, afin de 
pouvoir agir dans tous les camps. 
Aujourd’bui, cette neutralité est, 
selon moi, devenue caduque. 
Pour les soins, impartialité oui, 
neutralité non! Laissons cette 
neutralité traditionnelle et parfois 
indispensable au Comité intema- 
tional de la Croix-Rouge qui sou- 
haite la conserver. 


« Le droit 
d’ingérence 
s‘impose enfin » 





» Nous observons que c’est dé- 
sormajs le droit d’ingérence, la 
protection préventive des minori- 
tés face & l’agression qui s’im- 
posent enfin. La tragédie actuelle 
démontre que Vaction n’a pas été 
assez préventive. Nous avons été 
quelques-uns 4 dire et 4 écrire, 
dés 1992, aprés ia Bosnie, qu'il fal- 
lait aller au Kosovo, que tous les 
ingrédients de la tragédie étaient 
réunis. Nous sommes certes au- 
jourdhui en retard mais au moins 
nous agissons et cette action se si- 
‘me plus en amont que dans le cas 
dela Bosnie. ~ . 

» Au risque de paraitre brutal 
et trop optimiste, je pense que 
nous vivons un grand tournant, 
positif, en termes de droit inter- 
Bational et de démarche poli- 
tique. Aprés Auschwitz, fe Cam- 
bodge et fe Rwanda, il faut 
consiiérer comme un succés ma- 
jeur le fait que les nations démo- 


ingérence. A Athanes, od il se trouvait en fin rendre a Pristina depuis le début des frappes aé- 
de semaine derniere, M. Kouchner a rendu hom- _riennes. Deux convois transportant des Vivres et 
monde-Gréce, du matériel médica! ont pu atteindre Pristina, la 

humanitaire 4 avoir pu se _capitale du Kosovo. 


cratiques agisseut pour protéger, 
4 lintérieur d’un pays souverain, 
une minorité. I sera de moins ep 
moins possible, demain, d’oppri- 
mer 4 l’abri de ses frontiéres. 
Cest un signal terrible donné, par 
la démocratie, aux dictateurs. Ce- 
ci n’excuse en rien notre surprise 
devant les conséquences inatten- 
dues de ce confit. 4 

» Quant aux problémes d’ac- 
cuel des réfugiés, d’organisation 
des camps, etc., ils dépassent de 
beaucoup les capacités des orga- 
nisations non gouvernementales 
et réclament 1a le soutien de 
YPOTAN qui, fort heureusement, 
Vapporte. Dés que possible, le 
Haut-Commissariat aux réfugiés 
Teprendra le commandement. 
Dans un conflit comme celui-ci, 
on ne peut pas toujours faire la 
s€éparation entre I‘humanitaire et 
le militaire. Dans |'opération Life 
Line Soudan, c’étaient bel et bien 
des avions militaires qui permet- 
taient de combattre la famine et 
tout le monde était content qu’ils 
apportent de la nourriture. Ce fut 
également le cas en Somalie. Les 
gens qui meurent de faim vou- 
drajent-ils de Phumanitaire et pas 
des armées ? Ils ont besoin d'aide, 
voila l'essentiel. 

» Rappelons-nous une seule 
chose: ce qui compte, ce sont les 
victimes, pas les spécialistes de la 
victime. Le probléme n'est pas de 
protéger les organisations huma- 
nitaires, mais les victimes. Si l'on 
fait évoluer de maniére positive 
les Etats, les armées, 'idée méme 
de protection des minorités, nous 
aurons fait enfin entrer les droits 
de homme dans le droit intema- 
oT Si on fait rae les — 
et les hommes politiques.contre le 
« chacun chez sol », si fort refuse 
les exactions d’un fascisme rési- 
duel, cela constitue un grand pro- 
grés. Cela s'appelle le droit d'in- 
gérence. Demain |'ONU le 
codifiera et l’appliquera. Hy aura 
moins de “Kosovo”. Et la réunion 
de !’OTAN 2 Washington, malgré 
ses ambiguités, va exactement 
dans ce sens. » 


Propos recueillis 
Jean-Yves Nau et Claire Tréan 





La télévision albanaise recherche les disparus 


TIRANA 
de notre envoyé spécial 
Elles sont cing, sagement assises par terre. 
muettes. Elles regardent s'agiter les techni- 
ciens, crier la régie, bouger une fois les camé- 
ras. Déja, les projecteurs donnent toute leur 
puissance. Arlanda a chaud. « Trente se- 
condes ! », lance une voix. La petite Kosovare 


de Malisheva, a la recherche de sa femme ; et 
les cing fillettes, qui ont perdu une soeur, un 
pére, des grands-parents. Cette premiére pré- 
sentation faite, la joumnaliste accueille les « in- 
vités » du jour : ce soir, le représentant de FOr- 
ganisation pour fa sécurité et la coopération en 
Europe (OSCE), un écrivain, un homme poli- 
tique de ropposition... 


de huit ans s’essuie le front. C'est la premlére 
fois qu'elle passe la télévision. Mirela Milorl, INDICE RASSURANT 


ancienne présentatrice du journal de Klan TV, 
ouvre la soirée. Le jour de I’arrivée des 
premiers réfugiés a Tirana, elie a quitté son 
prestigieux fauteuil pour créer «La maison 
accueillante ». L’objectif était de tout faire 
pour permettre A des familles éclatées de se 


Tetrouver. 


Dés les cing premiéres minutes, Mirela, de- 
bout, tailleur gris clair 4 jupe courte, introduit 
son petit monde. Ce soir, is sont sept. Fatos, 
un étudiant en littérature de dix-huit ans, sans 
nouvelles de ses parents depuis deux se- 
taines ; Haki, professeur d’éducation physique 


Mais Fessentiel demeure [attente. L’attente 
de Pindice rassurant, du coup de fi fibératenx. 
Hier, une mére a reconnu sa fille dans l'enfant 
de quinze mois que Mirela tenait dans ses bras. 
Elle a appelé et raconté les heures de marche, 
Tépuisement, le voisin motorisé 4 qui elle avait 
confié le bébé, le convoi qui s’éciate_: Un Koso- 
var installé en Allemagne depuis neuf ans et 
sans nouvelles de sa famille depuis trois se- 
maines est venu dire sa détresse: une heure 
plus tard, mére et fils se parlaient au téléphone. 
« Tous les soirs, il se passe quelque chose », dit 
Mirela. Ce soir, c’est un peu long, et les enfants 


s’ennuient. Arlinda s’agite, Zoje b§ille. 

« Bonsoir, fappelie pour Fatos!» La tension 
monte dans Je studio. « Le village de tes parents 
a &é vidé. Ils ont été chassés. Daprés ce que 
mont dit des amis, ils n'ont pas encore passé la 
JSrontiére. » La présentatrice reprend la parole. 
« Alors, Fatos, ta réaction ? » Le jeune étudiant 


hésite. Sourit tristement. «Je suis content, ils 
ont l'air d’étre vivants. » 
L’émission touche a son terme. L’animatrice 


se penche vers les enfants ét présente les des- 
sins réalisés pendant I'émission : les cing fil- 
lettes ont dessiné une maison, leur maison. La 
premiére est verte, délicatement tracée. La 
deuxiéme est orange, plus chargée. La troi- 
sitme est noire, avec un grand sigle UCK sur le 
imur. La quatriéme est toute petite. La cin- 
quiéme est bleue, avec, au centre, une grande 
trainée rouge. « C'est quoi, ca? », demande la 
journaliste. La petite fille la regarde : « C'est du 
Jeu. Ma maison, elle est briliée. » 


Nathaniel Herzberg 





‘Le G7 tente de définir aide économique nécessaire a la région 


LE CINQUANTENAIRE de 
l'OTAN 2 peine terminé, Washing- 
ton regoit pour trois jours, a partir 
du fandi 26 avril, ia piupart des 
Tesponsables économiques et fi- 
nanciers de la planéte a l'occasion 
des réunions de printemps da 
Fonds monétaire international 
(FMI) et de la Banque mondiale. 

En marge de ces manifestations, 
les ministres des finances et les 
gouverneurs des banques cen- 
trales des sept pays industrialisés 
(G7) devaient se retrouver lundi 
aprés-midi pour faire le point sur 
Pétat de Economie mondiale. Ds 
devaient également approfondir 
la réflexion en cours sur la ma- 
niére de venir en aide aux pays di- 
tectement touchés par le conflit 
au Kosovo. Les initiatives ne 
manquent pas. Le chancelier aile- 
mand, Gerhard Schréder, a invité 


a 


i. “Sh de 


dimanche ses collégues de ?OTAN 
a réfiéchir 4 un «plan Marshall» 
pour les Balkans. Mais dans un 
premier temps, les ministres des 
finances et les institutions multi- 
latérales s’efforcent d’évaluer les 
besoins, de définir les étapes de 
aide et de répartir Peffort entre 
les différents bailleurs de fonds. 


ALBANIE ET MACEDOINE 

Veffort est ciblé en priorité sur 
YAibanie et la Macédoine, dont 
Péquilibre économique est fragili- 
sé par les réfugiés. L’aide humani- 
taire déja décidée est destinée & 
ces deux pays, qu’elle provierme 
des Etats-Unis (50 millions de dol- 
lars, soit 47 millions d'euros), de 
T'Union européenne (150 millions 
devros), de Allemagne (58 mil- 
lions d’eufos) et de la France 
(34 millions d’euros). M@me chose 


pour l'aide économique d*urgence 
fournie par Union européenne 
ou Ja Banque mondiale - mais 
aussi les Etats-Unis, les Pays-Bas, 
ou la France - et qui s’éléve 4 
quelque 2 milliards de francs 


“(305 millions d'euros). L'ASbanie 


et la Macédoine pourraient égale- 
Ment, selon une proposition fran- 
gaise, voir annulée une partie de 
leur dette extérieure pendant 


“deux ans. 


La réflexion est sur le point 
d’étre élargie au Monténégro et & 
la Bosnie-Herzégovine, qui voient 
toutes deux affluer des popula- 
tions fuyant le Kosovo. Au-dela 
des pays de la ligne de front, la 
Bulgarie et ta Roumanie - dont 
Téconomie est particuligrement 
fragile - commencent égatement 3 
Tessentir les effets de la crise en 
raison du tarissement de leurs 





échanges commerciaux (lire © 


page 2). Le comportement des ins- 
titutions financiéres A leur égard 
devrait tre révisé & Paune de 
cette nouvelle situation. 

Les grands argentiers com- 
mencent, par ailleurs, & s‘interro- 
ger sur fes répercussions que 
pourrait avoir Je conflit des 
Balkans sur la santé économique 
mondiale, et singuliérement en 
Europe. Alors qu’ Paris le dis- 
cours se veut rassurant, Pitalie 
S‘inquitte. Le ministre du trésor, 
Carlo Azeglio Ciampi, souligne 
que « Ia situation de I'Ttalie est pire 
que celle des autrés dans un contex- 
te de détérioration conjoncturélle 
de PEurope », et que «ia guerre a 
introduit un Aément d'incertitude 
supplémentaire ». 


Babette Stern 
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de nombreuses 
exactions 


des Serbes 


ALORS que de nombreux refu- 
giés albanais du Kosovo, ori- 
ginaires de louest de la province. 
trouvaient jusque-la refusy 
au Monténégro vojsin - ou 
65700 déplacés se trouve 
actuellement -, les récentes in- 
cursions de militaires serbes en 
territoire monténégrin ont. 
semble-t-fl, poussé les réfusics + 
trouver refuge en Albanie. Selon 
le Haut-Commissariat de 'ONU 
pour les réfugiés (HCR), plus de 
10.000 Kosovars réfugiés au Mon- 
ténégro sont passés depuis mara: 
20 avril en Albanie et, au total. 
33 965 réfugiés sont enttés en 
Albanie 4 partir du Monténdgto 
depuis le commencement des 
frappes de TOTAN contre fa RFY. 
selon la méme source. 

Selon les témoignages de refu- 
giés kosovars, arrives dimanch 
25 avril a la frontiére albano-mon- 
ténégrine, c'est une tuerie serbz 
au Monténégro qui est 4 sorigine 
de ce nouvel exode vers I'Albanic. 
Selon les récits de divers arrivants. 
les paramilitaires serbes ont fait 
une incursion dans les village. 
surplombant Rozaje au Monténe- 
gro tuant six Kosovars dans le vil- 
lage de Husaj et trois autres dans 
celui de Bukel. Rozaje, qui, en rai- 
son de sa forte population alba- 
Naise, constituait un point de ral- 
Hement des réfugiés kosovars ati 
Montégréno, est toujours tenue 
par la police monténégrine, mais 

«1a situation n'y est plus tres sare, 
en raison de la présence a proximic 
d'une unité de larmée fidéraiy 
eee », ont indique dus 


RECOUPEMENT DES TEMOIGNAGES 
. Si} nombre d'Albanais do Ko- 
‘sovo artivant dans fe nord de 1 
banie continue a étre limité. le 
HCR.se prépare a Marrivée d'une 
nouvelle vague de réfugids, selon 
son porte-parole 3 Kukes (nord), 
Jacques Franquin. Selon des tc- 
moignages recueillis par le HCR 
auprés des réfugiés arrivant ac 
poste-frontiére de Morina, 
quelque 50 000 personnes seraient 
en mouvement dans le sud du 
Kosovo, d’ou elles pourraient 
gagner je nord de l’Albanie dans 
Jes prochains jours, selon Jacques 
Franquin. 

Confrontée, ces trois derniéres 
semaines, 4 un risque de pénurie 4 
cause de l’afflux de 350 000 réfu- 









giés kosovars en Albanie, la vith 


de Kukés (20 000 résidents en 
temps normal, plus de 50 000 au- 
jourd’hui), située 2 30 kilométres 
du poste-frontiére de Morina. 
tente, sans grand succés, d’éva- 
cuer ses réfugiés vers le sud. 

En Macédoine, oii sont concen- 
trés actuellement 135 200 réfugics, 
plus de 1500 réfugiés du Kosovo 
se sont présentés, dimanche 
25 avril, au poste-frontiére de 
Blace. Its ont décrit de « pom- 
breuses atrocités et exécutions co!- 
lectives » commises ily a une se- 
maine par les Serbes dans trois 
Vilages aon Nord de la ville 

rosev: lon un porte~ : 
du HCR, Ron Redmond. Ce ea 
giés, en provenance de trois vil- 
lages de Ja région de Lipliane, ont 
faconté comment, i} yaune 


: i mean 
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re 4 
DEPECHES Bernard Kouchner, secrétaire d’Etat a la santé et a l'action sociale Les refugies 

PROT DTRVASION font état 


C di. 
zaine de jours, les paramiitainst 


serbes y auraient massacré 56 per- 
sonnes, violant cing oy six 
ferames avant de les assassiner. 
Les massacres se sont déroules 
entre le 16 et 18 avril dans les wit- 
lages de Hallac Ivogel, Ribar Ivo- 
gel et Slavi. « Certains.cadavres ont 
ce et - “ee arrachés de 
ites », a dit | 

ean porte-parole 

Toujours en Macédoine, les ob- 
servateurs de l’Organisation Pour 
Ja sécurité et la coopération en 
Europe (OSCE) travaillent, depuis 
le 20 mars, 4 établir un bilan des 
exactions des forces serbes au Ko- 
Sovo & partir de témoignages. 
Ceux-cl font état de vols, de viols 
et d’exécutions sommaires : 


{ 


« dans certains cas, précise YOSCE é 


dans un texte de deux 2 
blié récemment, ils ont ie in 
ables de donner des détails nrgci: 
Sur les untiformes et les insienes » 
portés par les Paramilitaires, au- 
tant de détails qui seront transis 
par l'OSCE au Tribunal ne 
international. ~ (AFP 4P Rey. 
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La crise financiére « semble terminée » 
selon Michel Camdessus 


WASHINGTON. La crise financiére intemationale « semble terminée » 
mais sés conséquences sociales vont mettre du tenrps 4 se résorber, a 
déclaré, dimanche 25 avril, 4 Washington, le directeur général du Fonds 
Monétaire international (FM!), Michel Camdessus. Les conséquences 
sociales de la crise se feront sentir « en particulier en Asie ot: le concept 
de protection sociale était pratiquement virtuel », a souligné M. Cam- 


~— Lancienne capitale du Monténégro 
__ affiche ses réves d'indépendance 


Une unité de fa police militaire de Belgrade a été « expulsée » 
A Cetinje, rancienne capitate d'un: royaume = 





$6 resté tabou sous Tito, cette étonnante bour- _naliste monténégrin. ici et 14 s’affichent des dessus, Pour la Banque mondiale également, les crises financidres ont ass 
disparut en 1918, les vestiges sont entrete nichée en altitude, aux élégantes batisses _graffitis. favorables au autonomiste, ou —accru la pauvreté. En Russie, prés de 20% de la population se trouve f 
aver une ferventenosaigi. Symbole dun pas de siécle, est devenue ja place forte du natio- _ souhaitant « fete A ieuanaeate dans un état d’extréme pauvreté, a indiqué Johannes Linn, vice-pré- 


de nos eee 


@hommies en: treillis, portant les 
y insignes: ‘des forces spéciales de Ia 
" police monténégrine, monte la 
garde. Un peu plus loin, I’hétel 


REPORTAGE ___ 
Cetinje est devenue © 
’ Ta place forte 
du nationalisme 
5 montenégtin . 





‘Grand; vaste structure modeme, a 


’ police, troupes fidéles aux autori- 
tés du Monténégro qui veulent te- 
nir téte & Slobodan Milosevic. 
L’armée yougoslave.n’a pas om 

ee soldat  Cetinje, place forte 
du nationalisme monténégrin : 
elle n’oserait pas, dit-on ici avec 
bravade. Le 16 avril, des membres 
d’un mystérieux « Mouvement de 
résistance du Monténégro » ont mis 
en déroute douze hommes de la 
police militaire venus arréter 4 Ce- 
tinje de jeunes Monténégrins qui 
refusent TenréJement dans !'ar- 
mee: 

Cernée par les « résistants », 
Tunité de ja police militaire a été 
expulsée de la-ville sans qu'un 
coup de feu ne soit échangé. Dans 
Te café qu'il posséde a Cetinje, dé- 
coré de portraits du dernier roi du 
Monténégro, Nicolas I, homme 


_ «commandant Bobo », explique 
que son groupe,.formé de 

wig Simples citoyens » lutte ‘pour « un 
. PMonténégro libre et indépendant ». 
Cette petite troupe, réduite en 
nombre mais apparemment déter- 
minge;disposerait: d'un camp 
a rentiati ment” dads lés nion- 

3 Le ier ta enter »* eae un 


anciens¢ nal, le | 
tionalé a E vostoalaie 
ball. «Nous sommes a baa pa 
puyer ja police si cela s’avére © 
nécessaire » dit-ll, c’est-a-dire en 
cas de ‘coup de force de J'armée 
yougoslave. 

Cetinje est pour les Monténé- 










A Tentrée de Cetinje, un groupe -- 


qui a piloté cette opération, le . 


“été investi par, des réservistes de la ge 


axins le symbole Wun passé resvé 
tabou sous te régime de Tito, mais 
que !’on tente aujourd’hui de ravi- 
ver, a la faveur de la rapture poli- 
tique avec Belgrade. La mémoire 
qu’on cultive est celle d’un pays de 
faroucbes combattants monta- 
. Bnards, qui, contrairement a la 
Serbie, échappa pendant des 
siécles 4 la domitiation des Otto- 
mans. Les traditions et Iégendes 
sont donc distinctes de celles des 
Serbes.' « Sous le régime commu- 
niste, nos parents ne nous en par- 
laient jamais», commente un ip- 
tellectuel, «nous avons longtemps 
&é privés de notre -histoire ». Ce- 
tinje abritait avant 1918 une dou- 
zaine de légations étrangéres, 


- dont une ambassade de France. 


Elles sont, avec le grand monas- 
tere, les plus beaux momuments de 


- la ville, abritant désormais musées . 


,¢t administrations. Laville est aus- 


- ptine drthadoxe autocephale, née 
“en 1766 et ‘étiminge ‘én 1920, qui 
vente supintenant. avec, dificuls 
de se rekablir. f 





- Dans sa maison récente 


_ construite en périphérie, oft une 
Chapelle a été aménagée au rez- 
“de-chaussée, le métropolite Mi- 
hailo avoue que son Eglise ne 
compte «que quatre prétres» et 





guére de liewx de culte. Les six 
cent cinquante églises du pays 
Testent aux mains de l’Eglise or- 
thodoze serbe, qui s’en est empa- 
tée aprés Ja chute du royaume du 
Monténégro. Aucune restitution 
n’a encore eu lieu. Selon une habi- 
tante, le pouvoir du président 
monténégrin Milo Djukanovic, 
soucieux de ménager ses relations 
avec les pro-serbes, préfere soi- 
gner ses relations avec l’Eglise de 
Belgrade: «i! faut &re proche de 


ses ennemis », dit-elle. 


DEPOUILLES DU ROI 

C'est ironiquement Slobodan 
Milosevic qui donna le coup d’en- 
voi de cette «renaissance » de 
Videntité monténégrine qu'il ré- 
cuse, en autorisant en 1989 le ‘Te- 
tour des dépouilles du dernier roi 
du Monténégro, Nicolas I=, et de 
son épouse Milena. « Les voitures 


venues de partout bouchgient la 
“YWite sur des ‘Kilometres », soupire 
ian des officiers de police quituent 


le temps en -jouant aux cartes & 
Phétel Grand. Le prince hétitier, 
Nicolas Petrovic, arriére-petit-fils 
du demier roi, est architecte & Pa- 
ris. Venu cette année a Cetinje 
pour Ia Paque orthodoxe, il y! subit 
un affront. Un témoin raconte 
qu’alors que le prince héritier se 


trouvait dans la petite église de ses 
ancétres — une de celles du monas- 
tére- un prétre connu pour son 
militantisme antimonténegrin, se 
précipita sur lui et Péquipe de télé- 
vision qui 'accompagnait pour les 
chasser brutafement. Le prince de- 
mande désormais des excuses de 
I ‘Eglise serbe. 

La dynastie des métropolites Pe- 
trovic, qui succéda aux Cemojevic 
au début du XVII siécle, se pro- 
clama « princiére » au milieu du 
XIXs, avec la protection de la Rus- 
sie. Lycées, Ecoles de filles et insti- 
tutions cultuelles diverses furent 
développées. Mais pas au dépens 
des grandes traditions 
en moins d'un siécle, le Monténé- 
gro fut quatre fois en guerre 
contre la Turquie. I se battit aussi 
contre la Bulgarie en 1913 et 
contre l’Autriche-Honerie en 1914- 
1918. Le roi Nicolas quitta le pays 
pour Fitalie en 1916 et son armée 
dut poser fes armes. Une « Grande 
assemblée nationale », siégeant & 
Podgorica, la future capitale qui se 
développait dans fa plaine, détr6- 
naa le roi en novembre 1918 et pro- 
clama union du Monténégro et 
de la Serbie, seize fois plus peu- 
plte_ 

C'est cette union que |’actuel 
président monténégrin a entrepris 
d@atténuer, voire effacer, sans pour 
autant prononcer publiquement le 
mot d’indépendance. A plusieurs 
Teprises, fl a déclaré vouloir s'ap- 
puyer, s'il le fallait, sur « la police 
et le peuple ». Perchée dans ces 
Ynontagnes, Cetinje est un bastion 
sur lequel le président peut 
compter, assure le « commandant 
Bobo ».’ 

Un Jieu de repli serait m@me 
prévu pour le président 4 Phétel 
Grand. Ces rmeurs qui courent 
dans la viele capitale traduisent & 


* elles seules fa fragilité de la renais- 


sance monténégrine et Fisolement 


“politique potenitiel de Cetinjé, 


méme si le « commandant Bobo » 


Tevendique des partisans « dans ; 


tout le pays ». 


hie Shihab 
et Natalie Nougayréde 


[wu FEES ALA TELEVISION SERBE : 


sident de la Banque mondiale pour l'Europe et T’Asie centrale et les 
douze prochains mois seront « trés difficiles ».— (AFP) 


Paris veut préciser le droit des victimes 
devant la justice internationale 


PARIS. Le ministre des affaires érrangéres, Hubert Védrine, et Ja mi- 
nistre de la justice, Elisabeth Guigou, ouvriront, mardi 27 avril au 
centre Kiéber a Paris, un séminaire rassemblant pendant deux jours 
ime quarantaine d’experts internationaux sur Ja question de Paccés des 
victimes 2 Ja future Cour pénale internationale (CPT). Le statut de la 
Cour, adopté en juillet 1998 4 Rome, reconnait des droits aux victimes 
des crimes les plus graves (droit de saisir le , participation & la 
procédure, droit 4 réparations). Ces droits devront étre précisés dans le 

« réglement de procédure et de preuves » de la CPI, en cours de négo- 
ciation et qui devra étre achevé en juin 2000. La rencontre, organisée & 
Vinitiative de la France, veut apporter une contribution & cette négocia- 
tion sur un sujet considéré comme essentiel & Paris et qui pose de trés 
nombreuses questions, 4 commencer par celle de la représentation des 
victimes. 


Le Portugal célébre le 25¢ anniversaire 
de la « Révolution des ceillets » 


LISBONNE. Le vinet-cinquiéme anniversaire de la « Révolution des oeil- 
lets », qui mit fin 4 plus de quarante ans de dictature salazariste au Por- 
tugal, a été célébré dimanche 25 avril. Une séance solennelle s'est tenue 
au Parlement, tandis qu'un défilé militaire avait lieu sur I'avenue de la 
Liberté 4 Lisbonne. Le temps d’une journée, les ceillets rouges qui or- 
nérent le canon des fusils et les blindés ont émaillé & nouveau les céré- 
monies et les nombreuses manifestations populaires dans tout le pays. 
Fleur rouge & Ja boutonniére, le président de la République, Jorge Sam- 
paio, a évoqué au Parlement « le jour de la liberté et de l'espoir » rendu 
possible par l’action des jeunes capitaines qui ont tourné la page d'une 
des plus anciennes dictatures au ménde. - (AFP) 


DEPECHES 

GAZA: Le Conseil central de POLP a été convoqué 4 une réu- 
nion, mardi 27 avril A Gaza, pour décider si un Etat palestinien doit étre 
proclamé le 4 mai, a la fin de la période intérimaire d’autonomie conve- 
nue en 1993 avec Israé]. Plusieurs pays amis de I'Autorité palestinienne 
ont conseillé un report de cette proclamation unilatérale, qui pourrait 
favorjser un raidissement, israélien et la réélection de Benyarnin Néta- 
nyahou 2a poste de premier ministre de MEtat hébreu le 17 mai - 
(AFP) 

MIRAK: le gouvernement irakien.accose les Etats-Unis et la 
Grand&Bretagne’‘de larguer des réservoirs de carburarit ‘siti’dés terres 
agricoles, dans le sud de Virak. Lors de leur survol de l'espace aézien 
irakien dans la zone d'exclusion aérienne, au sud, des avions améri- 
cains et britanniques ont largué des réservoirs de carburant «ce qui a 
provogué la mort d'un nombre de citoyens innocents », a indiqué le chef 
de la diplomatie, Mohamad Said ElSahaf, dans des messages adressés, 
samedi 24 avril, au secrétaire général de PONU, Kofi Annan et au pré- 
sident actuel du Conseil de sécurité, Alain Dejammet. - (AFP) 

@ COREES : les deux Corées, les Etats-Unis et la Chine ont tenu, di- 
manche 25 avril 4 Genéve, leurs premiers pourpariers concrets sur les 
tmoyens de réduire la tension dans la péninsule coréenne. « Nous avons 
eu des discussions sérieuses », a brievement déclaré un officiel sud-co- 


Un cocktail insolite d' images et de sons 


réen. Ces pourpariers ont été lancés en décembre 1997 et la session en 





’ DEPUIS le. bombardement, vendredi | 
2B avril, du principal batiment de la télévision 
serbe, seul parvenait le signal vidéo du pro- 
gramme émis par satellite depuis Belgrade. 
Aprés une nouvelle internuption totale due 4 

_ de nouvelles frappes sur les installations de la 
télévision dans la nuit de samedi 4 dimanche, 
le signal satellite a été rétabli dimanche aprés- 


midi, cette fois-ci accompagné du son, lequel © 


est toutefois repris du premier programme de 
la radio d’Etat de Belgrade. Ce probléme tech- 
nique singulier maffecte toutefois que le pro- 
gramme &-destination de Pétranger. Les habi- 
tants de Belgrade peuvent, pour leur part, 
toujours suivre le programme de. la RTS, 
image et son, par Pintermédiaire d’émetteurs 
autres télévisions locales. 

It en résuite; vu de Fétranger, un insolite mé- 
lange, image et son. Entre ses bulletins @’in- 
formation, {a radio de Belgrade sembie veiller 
& ne diffuser que de.la musique classique ou 
douce en évitant rock’n roll et autre musique 
de variété. Concernant l'image méme, les pos- 
sibilités techniques de la télévison serbe 
semblent elles aussi fortement limitées. La 
plupart des informations sont simplement lues 


par les présentateurs installés dans un studio 
modestement Equipé. Et seules sont accompa- 
gnées d’images les informations concernant 
Belgrade et Pétranger. Cette absence d’images 
Pprovenant des autres villes de Serbie révéle 
une importante dégradation du réseau de re- 


‘ais en Serbie, ce que confirme PAFP qui pré- 


cise que le programme télé émis de Belgrade 
ne peut tre capté que dans la capitale et ses 
environs. ‘ 

A en juger par les seules images et le texte 
des builetins d’information de la radio le 
contenu des informations n’a pas changé. On 
note m&me une plus grande virulence 4 
Végard de I'OTAN. Ainsi Pépithéte: « terro- 
riste » est emplayé de facon plus systématique 


.| pour qualifier les opérations de PAlliance et ses 


Tesponsables. Par ailleurs, Ja RTS a annoncé 
que le gouvernement fédéral avait demandé 
au Conseil de sécurité de PONU que « des me- 
sures concrétes soient prises pour mettre, sans 
délai, un terme a Pagression de POTAN »; et 
que Belgrade intentait une action auprés de la 
Cour internationale de justice 4 La Haye 
contre «jes pays membres de POTAN partici- 
pant & Paction contre fa Yougostavie » pour in- 


fraction au droit international. 

A ces deux décisions, s'inscrivant dans la 
guerre de position diplomatique menée par 
Belgrade, est venu s’ajouter un message du 
patriarche de Russie, Alexis tl, adressé au pré- 
sident Milosevic. Selon la radio, le patriarche 
de Russie a «souligné que les idées et ap~ 
proches exprimées au cours de ces entretiens 
{entre Slobodan Milosevic et Pémissaire russe 
Viktor Tchernomyrdine] représentent une réelle 
base pour une solution pacifique et politique de 
Ja crise au Kosovo». 

«Se pronongant pour une cessation immé- 
diate des bombardements de POTAN », Alexis |! 
a «jugé positives les positions du président Mi- 
Josevic concernant une interruption des actions 
au Kosovo, le retour des réfugiés qui ont quitté 
feurs foyers en raison de l'action du pacte de 
POTAN, et la volonté ouverte d’examiner les pos- 
sibilités d’une présence d’une mission interna- 
tionale sous Pégide de |'ONU avec Ia participa- 
tion obligatoire de la Russie ». « Tout cela, selon 
le patriarche russe, ouvre de nouvelles possibili- 
2 pour une solution pacifique. » 


Hector Forest 






cours, Ja cinquiéme, doit prendre fin mardi. La précédente avait eu lieu 
en janvier. Aucun progrés sur le fond n’est attendu. - (AFP) 

@ Des affrontements spectaculaires ont eu jieu, dimanche 25 avril & 
Séoul, capitale de la Corée du Sud, entre des étudiants d’extréme- 
gauche et la police anti-émeutes. Les étudiants soutenaient un mouve- 
ment de gréve dans le métro de Séoul, lancé i] y a une semaine contre 
un plan gouvernemental de restructuration. - (AFP) 


Les victimes de la catastrophe 
de Tchernobyl manifestent en Ukraine 


KIEV. Plus de 3 000 victimes de Iexplosion du réacteur nucléaire de 
Tchernobyl, acct de représentants des partis d’opposition, 
ont manifesté, dimanche 25 avril 4 Kiev, & l'occasion du treiziéme an- 
niversaire de [a catastrophe (qui avait eu lieu le 26 avril 1986). Les ma- 
nifestants ont appel Je gouvernement a leur verser leurs pensions d'in- 
validité, impayées depuis plusieurs mois. Plus de 1,5 million 
@Ukrainiens (dont 1 millions d’enfants) souffrent de troubles de la san- 
té fiés aux retombées nuckéaires et recoivent 4 ce titre une pension d'in- 
validité du gouvernement. Mais les autorités doivent aux victimes plus 
de 800 millions de hryvnias (188 millions d’euros) en pensions im- 
payées. Aujourd hui, la centrale représente toujours un danger et sa 
fermeture, prévue en I’an 2000, n’est toujours pas certaine. - (AFR) 
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INTERNATIONAL 





la police redoute une série d'attentats racistes 


aprés une deuxiéme explosion a Londres: - 





La présence d’esprit d'un passant a évité une « catastrophe humaine » sur un marché de Brick Lane 


explosion d’un engin 4 dous sur un marché 


ayant placé le sac qui le contenait dans le coffre sion, une semaine 


FY Brixton,. d'un 


auparavant 
ali n’a fait qu'une demi-douzaine de bles- de sa voiture. La police est persuadée qu’elle a du méme A Washington, 
ae fa banfieue est de Londres, un passant _affaire @ une Ged seal raciste depuis fexplo- Seer Geetened Fattesnat = 


LONDRES 
de notre correspondant 

Méme méthode, méme cible, 
méme revendication. Une se- 
maine, jour pour jour, aprés I’at- 
tentat 4 Ja bombe qui avait fait _ 
une trentaine de blessés 4 Brixton, 
dans un quartier afro-antillais de 
Londres (Le Monde du 21 avril), la 
Police britannique est maintenant 
certaine qu'elle a affaire & une 
campagne d'attentats racistes. Un 
engin similaire 2 celui de Brixton, 
déposé cette fois sur un marché 
dominé par des immigrants ben- 
falis, a en effet explosé, samedi 
24 avril a Brick Lane, dans la ban- 
lieue est de Londres. Grace a la 
présence d’esprit d'un passant qui 
avait déposé le sac abandonné 
contenant lengin dans le coffre de 
sa voiture pour le porter a la po- 
lice, la bombe, rudimentaire et 
templie de clous comme la précé- 
dente, n'a fait qu'une demi-dou- 
zaine de blessés légers. L’impact, 
la destruction immédiate du véhi- 
cule et le souffle de la bombe dé- 
montrent que « nous avons échap- 
pé a une véritable catastrophe 
humaine », a dit un policier. 


Comme la semaine précédente 
Brixton, un correspondant ano- 
nyme a revendiqué lattentat en 
téléphonant 2 Ja police au nom du 
graupuscule néo-nazi « Combat 
18». Scotland Yard n’écarte offi- 
cielement « aucune piste » mais 
plusieurs experts de Pextréme 
droite britannique, sachant 4 quel 
point le groupuscule en question 
est pénétré et surveillé de prés de- 
puis des mois par la brigade anti- 
terroriste, n’écartent pas l’éven- 
tualité que le coupable soit un 
dissident isolé ou un groupe de 
dissidents néo-nazis. De fait, apres 
«Combat 18», qui avait fait cir- 
culer il y a quelques semaines des 
tracts ronéotés expliquant la fabri- 
cation de bombes artisanales, trois 
groupuscules racistes, jusque-la 
inconnus, ont également revendi-~ 
qué les attentats par téléphone. 

Parmi eux figure une certaine 
organisation nommée « Les Loups 
Blancs» qui s’était manifestée 
pour fa premi@re fois trois jours 
avant !'attentat de Brixton en en- 
voyant une lettre de menaces & 
une députée travailliste de cou- 
leur, Oona King. Fréquente et vi- 


goureuse oratrice contre le ta- 
cisme direct et indirect dans la 
société britannique, M™ King, 
dont la circonscription inclut no- 
tamment Brick Lane, a remis la 
lettre a la police et révélé di- 
manche une partie de son conte- 
nu. « Lorsque retentiront les douze 
coups de minuit le 31 décembre 
1999, peut-on lire, les Loups Blancs 
connmenceront & rugir et @ sé mettre 
en chasse. Vous étes prévenue. Hail 
Britannia ! ». 


RENFORTS DE POLICE 

La concomitance relative des at- 
tentats avec Ja récente publication 
dun rapport officiel condamnant 
le «racisme institutionnel » en 
Grande-Bretagne, notamment 
dans la police (Le Monde du 26 fé- 
viier), n’a échappé a personne. Ju- 
gé « extréme », y compris dans ses 
recommandations, par beaucoup 
de gens et jusque dans les rangs du 
centre-droit, le rapport McPhear- 
son a pu, selon plusieurs com- 
mentateurs, « exaspérer les fas- 
cistes et néo-nazis de ce pays ». 
Pour l'heure, la police, dont le chef 
supréme, Sir Paul Condon, a dit 


« craindre, Arista Giatoed 
attentats du méme type s¢ pro- 
duisent, a renforcé ses effectifs en 
unfforme dans les quartiers ethui- 
quement mixtes des grandes villes 
et continue d’étudier des dizaines 


dheures de films enregistrés par. 


ses caméras vidéo de surveillance 
urbaine. Une prime de 
30 000 livres - environ 
300 000 francs — a été offerte 2 
toute personne susceptible de me- 
ner aux coupables. Jusqu’ici sans 
résultat. nee 


Laffaire, qui éclate au moment 
oi le Royaume-Uni a pris une po- 
sition en fiéche dans ce que plu- 
sieurs ministres ont appelé «le 
combat contre la purification eth- 
nique au Kosovo », émeut. tout le 
pays et fait la « ume » de tous les 
médias. De Washington, ot i] a 

participé au cinquantenaire de. 
YOTAN, le premier ministre Tony 
Blair a fait savoir que «id Grande- 
Bretagne ne tolérera pas ce génre de 
chose indigne » et que « tous les ef- 
forts seront faits pour traduire les 


| Tes Venézuéliens: 7 
approuvent la conc 
d'une Assemblée constituant 


Une victoire pour le président Chavez a 


SAINE-DOMINGUE 
de notre envoyé spécial © 
L’écrasante victoire da « oul »'au 
référendum convoqué, dimanche 
vénézué- 


. 2 avril, par ie président 


fien Hugo Chavez a été tempérée 
par une forte abstention. 88 % des 
votants ont approuvé la convoca- 
tion d'tine ‘Assemblée constituante, 
6 de voiite de la « révolution paci- 
Jique » que ancien lieutenant-co- 
lonel parachutiste entend réaliser 
pour en finir avec «le régime cor- 
‘rompu et pourri des partis tradition- 


nels ». Dés la publication des pre: . - 


miers résultats, les représentants 
de ces partis, au pouvoir durant 
quarante ans jusqu’a !’élection 
triomphale de M. Chavez, en dé- 
cembre 1998, ont insisté sur « ['im- 
pressionnante abstention », supé- 
Fieure 4 60%. Selon le président 
d@’Action démocratique (AD, so- 
ciale-démocrate), Carlos Canache, 
cette des Glecteurs « est le 
JSruit de Vincertitude, de la confusion 
et des tensions politiques ». 

La veille du scrutin, Hugo Cha- 
vez avait appelé ses concitoyens a 
voter massivement en faveur de 
TAssemblée constituante pour 





NEW DELHI 
de notre correspondante 


Aprés dix jours de crise politique, le ver- 
dict cofiteux mais inévitable est tombé : les 
600 millions d’électeurs indiens vont se 
rendre aux umes pour fa troisiéme fois en 
trois ans. Réuni ce lundi 26 avril, le cabinet 
intérimaire conduit par les nationalistes 
hindous du BJP (Parti du peuple indien) a, 
suivant la Constitution, recommandé la 
dissolution de Ja Chambre au président 


K. R. Narayanan, qui I'a acceptée, . 
Ces nouvelles élections, dont 


he voulait, sanctionnent l'incapacité de 
4 mettre en place-une. alterna 

tive au Bouvernement de coalitién conduit 
depuis treize mois par Atal Bihari Vajpayee 
et qui est tombé aprés avoir perdu d'une 
voix an vote de confiance consécutif & la 





défection d’un de ses alliés. 


Recue dimanche par le président, Sonia 
Gandhi, présidente du parti du Congrés, 
deuxiéme formation parlementaire aprés le 
BJP, avait admis son échec en affirmant: 
« fai fait de mon mieux pour convaincre nos 
collégues et amis des autres partis laiques de 
Soutenir un gouvernement Congrés minori- 
taire mais j'ai Echou€ ». Quand on lui a de- 


Des élections anticipées vont avoir lieu en ninde 


mandé si le Congrés soutiendrait un gou- 
vernement de « troisiéme front » qui aurait 
été dirigé par le.vieux et respecté leader du Congrés 
Parti communiste marxiste (CP{-M), Jyoti 
Basu, M= Gandhi a répondu par la néga- 
tive: « Non. Nous ne soutiendrons personne 
d’autre », Puis, en colére, M™ Gandhi a 
ajouté : « Matheureusement. j'ai le sentiment- 
que, tandis que de nombreux partis faiques 
étaient sincéres dans leur volonté de soutenir 
le Congrés, d'autres ont placé leurs intéréts 
or UX Gtr PAYS wes Pa od 
” Mt Gandhi visait notamment le parti Sas" 


onne © 


térieur du 
etle 


lité ». 





La manifestation d’une secte d’obédience bouddhiste 
réunit dix mille personnes a Pékin 


PEKIN 
de notre correspondant 

Pékin a été le théatre, dimanche 
25 avril, de Ja plus importante ma- 
nifestation de rue depuis dix ans 
dans des conditions de soudaineté 
qui ont pris de court ies autorités. 
Environ dix mille membres de Fa- 
lun Gong, une association de qi- 
gong (adepte des exercices respira- 
toires) d’obédience bouddhiste, se 
sont répandus -telle une longue 
chaine humaine - sur deux kilo- 
métres de trottoirs autour de 
Zhongnanhai, le sitge du gouver- 
nement. Ils se sont dispersés sans 
incident dans la soirée aprés une 
dizaine d’heures d’occupation des 
fieux. Le rassembiement visait 4 ré- 
clamer 1a libération d'animateurs 
de Falun Gong arrétés une se- 
maine auparavant a Tianjin - port 
situé 4 150 kilometres & T'est de P&- 
kin - ainsi qu'un terme aux me- 
sures d’obstruction prises par les 
autorités 4 Fencontre des activités 
de l'association. Hormis ceux origi- 


ae x\e 
site e ace VC 


naires de Pékin, les manifestants 
talent arrivés, dimanche a laube, 
n bus ou en train de Tianjin et des 
Provinces du Hebei et du Liaoning. 


Un DEFI InEDIT 

Un impressionnant dispositif de 
forces de Fordre a aussitét été dé- 
Ployé dans le quartier. Dans une 
atmosphere pacifique mais tendue, 
les adeptes de Falun Gong se dres- 
saient sur les trottoirs, coude a 
coude, dans f'attente du retour de 
leur délégation recue 4 Zhongnan- 
hai par le premier ministre Zhu 
Rongji lui-méme, selon une infor- 
ation non confinmée. D’autres i- 
saient ostensiblement louvrage de 
référence de leur maitre, Li Hongz- 
hi, aujourd’hui exilé aux Etats- 
Unis. Une consigne de mutisme 
donnait Vimpression d'une organi- 
Sation trés efficace. 

Impressionnante par sa ‘masse 

¢t, surtout, la discipline résolue de 

.S€5 participants, cette manifesta- 
tion pose un défi inddit au régime. 


Fi 
ALA GESTION) 
sana 


nr 





Alors que le pouvoir est extréme- 
ment nerveux & l'approche du 
dixigme anniversaire de l'écrase~ 
ment du « printemps de Pékin » 
(Juin 1989), Pactivisme des sectes 
avait visiblement été sous-estimé. 
L’association Falun Gong (« Travail 
de ta roue de Ia loi ») a été créée en 
1992 par Li Hongzhi. Son enseigne- 
Ment méle, dans un syncrétisme 
trés chinois, les apports du boud- 
dhisme et du taoisme. Né en 1951 2 
Jilin (Nord-est) dans une famille 
d'inteflecmmels, Li Hongzhi prétend 
avoir été doté de pouvoits suma- 
turels dés huit ans. Son enseigne- 
ment propose une version vulgari- 
sée des techniques traditionnelles 
du qigong (« travail du souffle »). 

Affichant un pacifisme de prin- 
cipe et une doctrine de Ia résigna- 
tion face aux maux contempo- 
rains, Falun Gong n'a guére le 
Profil d’une organisation subver- 
sive. Depuis plusieurs années, te 
‘pouvoir s'inquiéte néanmoins de 
son impact croissant auprés d’une 
Population orpheline de systémes 
de valeurs. La vogue des associa- 
‘tions de qigong a culminé dans les 
années 80. Mais Falun Gong pré- 
sente Ja particularité de s'organiser 
en structure parralléle. Servie par 
un prosélytisme agressif, elle 
compterait plus de 70 millions 
d@'adeptes, y compris au sein du 
PC. Pour le régime, qui sait mieux 
que quiconque que les sectes mil- 
lénaristes ont emporté dans le pas- 
sé bien des dynasties, cette mani- 
festation retentit comme une 
alarme. 


Frédéric Bobi 


4 


Congrés. 
responsabilité de l’échec a la fois sur le . 


Le BJP, quia réussi f 
Wisicertitude & gardet-intacte sa coalition 
mpais n'a pas pu obtenir des voix suppié- 


jotité; voudrait désermais que les élections 
interviennent rapidetient pour bénéficier - 
de ja vague de sympathie qui a suivie sa . 
chute. Les élections doivent mane te 
entre 45g m L 

- ldptissobution. Erta de: la-zni 
majwadi aa, oe par Mulayans = {pees Propice 2% ert 
cretee dont Ie Tefus fus absolirde ‘souténit 
Congrés a empéché celui-ci d’obtenir les 
272 siéges requis pour obtenir une majori- 
té. Principalement implanté dans J"Etat 
d'Uttar-Pradesh (160 millions d’habitants), ° 
qui envoie 85 députés au Parlement, le parti 
Samajwadi est directement opposé au 
Congrés dans cet Etat-clé et craignait de 
perdre son électorat local en soutenant le 
Congrés a Delhi. Le CPI-M avait accepté 
que le premier ministre du Bengale-Occi- 
dental, M. Basu, forme un gouvernement 
de « troisiéme front » avec un soutien ex- 


avancées gontsolejaigg solt:se 
"LVECHEC DE SONIA GANDHI a 
Le BJP pouratt effecivement dort ren 


- Pécxit Péditarialiste Fasian Age, J. Akbar, 
« Pabsolué confusion’ parmi les opposants du 
BJP emmenés par le Congrés et poussés par la 
gauche, a fait apparaitre la coalition du BJP 
comme un hdvre de stabilité et de respectabi- 





Confrontée & sa premiére vraie crise poli- 
tique, M= Gandhi a échoué. Si le retour de 
la «dynastie» est encore un argument & 


Il a, depuis, rejeté fa 


Vintérieur du Congrés, a ne suffit pas a 
convaincre ses alliés potentiels. Une des er- 


‘rears de M=™" Gandhi, qui pourrait avoir des 


ces dix jours 


nouveau une ma- 


répercussions au sein de son mouvement, 
est sans aucun doute de s’étre entourée de 
conseillers 


coupés des réalités, plus aptes 2 


la fiatter qu’a tui donner une juste estima- 
tion de Ja situation. En se montrant au cété 
de.M™= Jayalalitha, ancienne actrice re- 
convertie en politique et dont le retrait de 
‘la coalition eee a provoqué la 


eases 
5 andhi a aux critiques de’ 


tous ceux qui reprocheit & son parti d'etre 
incapable de vivre dans opposition. Elle va’ 
devoir maintenant affronter une deuxiéme_ 
campagne électorale avec son prestige af-* 






faibli et.alors.que le Congrés est loin 
d’avoir regagné le terrain perdu dans des 
Etats-clés. 


De plus cette deriére crise va 


laisser des traces dans opposition, rendant 
plus difficiles les alliances électorales en 
son sein. ‘ 


Frangoise Chipaux 





L’adieu aux victimes 
du massacre de Littleton (Colorado) 


LE VICE-PRESIDENT améri- 
cain Al Gore et des dizaines de 
milliers de personnes ont partici- 
pé, dimanche 25 avril 3 Littleton 
(Colorado), 4 une cérémonie en 
souvenir des victimes du mas- 
sacte du lycée Columbine, mardi 
20 avtil (Le Monde du 23 avril). 

M. Gore et son épouse, ainsi 
que le gouverneur républicain Bill 
Owens et I'ancien chef d’état-ma- 
jor des armées, Colin Powell, ont 
pParticipé 4 cette cérémonie, orga- 
nisée sur le parking d’un cinéma 
prés du lycée. 

Les enquéteurs sont persuadés 
qu’Eric Harris et Dyian Kieboid, 
qui'se sont suicidés aprés avoir 
ouvert le feu et fait exploser au 
moins trois bombes dans leur ly- 
cée, tuant douze éléves et un pro- 
fesseur, ont bénéficié de complici- 
_ tds, Is étaient en effet trop jeunes 
pour acheter les cing armes qu’ils 
ont utilisées. La logistique du 


* massacre - préparation et trans- 


port des bombes au lycée - 
semble trop importante pour 
avoir été concue par deux adoles- 
cents. « it peut y avoir un troisiéme 
(suspect), il peut y en avoir quatre, 
cing ou six, il peut y en avoir beau- 
coup », a indiqué te shérif. 

Les enquéteurs ont révélé sa- 
medi que Tun des deux tueurs 
avait soigneusement consigné 
dans son journal intime tous ies 
ape des préparatifs de la tue~ 


Ch préparatifs avaient 
commenced en avril 1998, alors 
méme que les adolescents étaient 
placés sous contréle judiciaire 
pour un vol. Certaines phrases 


étaient écrites en allemand. « ifs 
voulaient commettre un mas- 
Sacre », a précisé le sherif, esti- 
mant qu’ils avaient accumulé 
leurs armes et explosifs « depuis 
un bon moment» et que linter- 
vention rapide mardi des forces 
de police avait évité un drame qui 
aurait pu étre bien pire. Le sherif 
a publiquement critiqué les pa- 
Tents des tueurs, estimant qu'ils 
« auraient di Stre au courant » de 
ce que préparaient leurs fils. 


LOTS RESTRICHIVES 

Le gouverneur républicain du 
Coijorado, Bill Owens, a estimé 
possible que les parents des deux 
meurtriers soient inculpés en re- 
lation avec le: massacre. «Aw 
moins une des familles aurait di 
Savoir », a-t-i] dit sur la chaine de 
télévision CBS dimanche 25 avril. 


« S'ils savaient et n'ont rien fait», 


ils pourraient tre « ineulpés pour 
complicité +, a-t-il ajouté. 


Le président américain Bill” 


Clinton a répété au.cours du 


week-end qu’il souhaitait faire . 


cs par le Congrés des lois 
plus restrictives sur la vente des 
armes et permettre aux écoles de 
mieux utter contre la violence. . 
Interrogé sur le massacte de 


Littleton en marge du sommet de: 
l'OTAN & Washington, Te pré- - 


sident francais Jacques Chirac a: 


estimé que « fa législation trés ou- 
verte sur les armes mériterait pro- 
bablement d’étre réexaminée » aux 
Etats-Unis tout en assurant ne 


Pas vouloir-« faire d'ingérence 


dans les affaires américaines +. = 


(AFR) 


: elle se confirme, la haissse des prix 


“de «. nae > constitution: 
nelle. 






























remplacer: « Pattuelle Constitution . 
moribonde ». *Cest ane nécessité 





mocratique, 

damental que nous. fassiamp. ung es 
transformation Tadicale le de ao 
du syste politique»; 34. 

Jors d'une bréve ii 
visée. Le jour méme de son, 

en Se ee ane 








constituante. Hugo Chavez sith. ° 
tient que cette assemblée.« issue dy ” 
peuple souverain » aura ‘um catac-: - 
tére «fondateur » et Ia capactté « 
dissoudre tous les pouvoirs 
PEtat, A commencer par le Cangrés: ° 
4tu en novembre 1998, ott ses parti- 
sans ne détiennent qu’un tiers. des 
sléges. Pour le tribunal supréme, . 
TAssembiée devra s’en tenir a la ré- 
daction d'une nouvelle Constitu- . 
tion, la vingt-sixime depuis |'indé- 
pendance. Les constituants, qui 
prendront leurs fonctions le 5 juil- 
let, auront six mois pour rédiger la 
nouvelle charte, qui sera‘soumise 4 
téférendum au début de {’an- 
née 2000.. 


« TENDANCES AUTORITAIRES » 
Face 4 l’imposante popularité 
@Hugo Chavez, aucun des grands 
partis traditionnels n'a ouverte- 
ment fait campagne pour le 
«non». Plusieurs dirigeants 
Fopposition, comme Pancien pi 
sident Carlos Andrés Perez, ont an- 


“noncé lear intention de se faire 


élireésa la Constiguante pour se : 

battré contre « /éS. tendances duto- 

ritaires » qu'lls attribuent 4T'ancien 

officier qui avait pgis la: d'une 

tentative de meh e en 1 Hugo" 

Chavez s’est publiquement pro- 

noncé pour la réélection présiden- 

tielle, actuellement interdite, et Pal- ” , 
du mandat présidentiel } 


~ de cing & sept ans. Selon ses ad- 


versaires, la réforme constitution- 
nelle a d'abord pour but de garan- 
tir son maintien au pouvoir dix ou 
quatorze ans et d’éliminer les 
contrepoids que sont le Congrés et 
la Cour supréme. 

D’aprés un sondage que vient de 
publier le quotidien EI Nacional, les 


la grave crise économique que tra- 
verse Je Venezuela que par les 


“joutes politiques. Le Fonds moné& 


taire international, dont une mis- 
sion est attendue début mai & Ca- 
recas, prévoit une contraction de 
3,6 % de réconomie cette année et 
\a poursuite de Pinflation 4 un taut 
de 26 %. Dans ce pays doté des plus 
importantes réserves d’hydrocal- 
bures hors du Moyen-Orient, plus 
de 60% de la population vit dans la 
pauvreté. Hugo Chavez a obtenu la 
semaine demiére le pouvoir de 
eiférer par décret pour affronter un 

déficit budgétaire de 9 milliards de 
dollars (8,5 milliards d’euros), soit 
9% du produit intérieur brut. Si 


du pétrole 'aidera dans cette 

Le renchérissement de 3 dollars 
bari du pétrole vénézuélien Tepré- 
senite des recettes 

de 2 milliards de. doilars (1,9 mi- 
fiard d’earos) sur l'année. Suivi 
avec atteation en Amérique lating, 
Pavenir da « chavisme » dépend de 
cette manne autant que de Peffort 


" Jean-Michel Caroit 
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liste, au moins jusqu’au scrutin euro. 
péen. Le maire de Neuflly-sur-Seine a 
récusé avec vigueur les jeux de 
«dans » et d'« », avant de 
lire un message de M. Chirac. 


avec insistance & Jacques Chirac.. 


ver son espace entre KUDF de Fran- 
@ L'UDF A APPORTE son soutien una- 


gois Bayrou et fa liste mende par 
Charles Pasqua et Philippe de Villiers, 
en récusant tout débat « idéolo- 
gique » sur l'Europe et en se référant 


DROITE president par intérim du 
RPR et chef de file, avec Alain Made- 
fin comme numéro deux, de fa liste 
RPR-Di aux élections européennes, 
Nicolas Sarkozy s‘efforce de préser- 


M. Sarkozy s’efforce de résister a la « tenaille » Bayrou-Pasqua 


Pas de débat « idéologique, partisan, dépassé », lance aux centristes le président par intérim du RPR, refusant le fédéralisme que défendait pourtant, 


convaincus qu’ils en seront renforcés 
pour tes échéances futures. @AU 
nime, 25 avril, au maintien . RPR, samedi, devant les cadres du 
de la liste autonome conduite par parti, M. Sarkozy a tenté de se poser 
M. Bayrou. Les élus centristes ont été en rassembleur de la famille gaul- 





il y a peu, son allié Alain Madelin. Le président de I'UDF et le sénateur des Hauts-de-Seine revendiquent leur « clarté » 


LA CONFIGURATION des trois 
listes de ‘opposition aux élections 
européennes enchante Francois 
Bayrou. Depuis longtemps, le pré- 
sident de "UDF est convaincu qu'il 
n’y a place que pour deux courants 
dans |’opposition : I'un, anti-euro- 


slogan de campagne : de « franche- 
ment européens », il s'est transfor- 
mé, dimanche, en « Z'Europe dans 
Ja clarté ». La confusion, elle, est 
attribuée a la liste RPR-Démocra- 
tie libérale. 


des malfaisants, qui menagaient 
lidentité et ta survie de la France. » 
Pour faire bonne mesure, M. Bay- 
rou a consacré une autre partie de 
son discours 4 expliquer que le 
RPR et DL, en raison de leurs di- 
vergences, ont « écrit leur projet 


méme mis sur le méme plan, en 
terme de cohérence, I’alliance 
entre Je RPR et DL et celle entre le” 
Parti socialiste et le Mouvement 
des citoyens. 

Dans son discours devant les 
cadres du RPR, samedi, M. Juppé 


ment, a toujours refusd ce tout ou 
rien, a affirmé {ancien premier mi- 
nistre. Pour l'Europe, comme pour 
Forganisation de la société fran- 
gaise, if a toujours été d la recherche 
d’une autre voie, d'une voie origi- 
nale. » Comme M. Sarkozy J’avait 


dument dans une entreprise de ae- 

molition systématique de ta politique 

conduite par Jacques Chirac ». 
Alors, quelle addition faire, le 


* 13 juin, au soir du scrutin? « Jod- 


ditionnerai les voix de tous ceux qui 
auront été contre l'Europe féde- 


péen, national, jacobin, sincame «+ DILEMME SIMPLISTE » avec une gomme ». lla ainsi ev avait analysé, précisément, la si- dit peu auparavant (lire ci-dessous), rale», a affirmé M. Pasqua au 
selon Jui, en Charles Pasqua. Le M. Bayrou ne s'est ainsi pas pri- beau jeu d’opposer le rejet, par tuation dans laquelle se trouvent _. Juppé estime que « ressortir au-  « Grand Jury-RTL-Le Monde * 
président de PUDF se voit assez _vé di'ironiser sur le changement de Alain Juppé, de la notion d'Europe les gaulllistes. « On tente de nous jourd’hui le fantasme d’un super- ce qui reviendrait a ajouter ses voix 


bien prendre la téte du second, 
« réformateur, européen, soli- 
daire », comme it !'a qualifié, di- 
manche 25 avril, devant le conseil 
national de I'UDF. Entre les deux, 
M. Bayrou ne concoit rien. A la lu- 
mitre de cette analyse, il ne donne 
pas cher de la pérennité d'un RPR 
soumis 4 la double attraction de 
ces deux péles. 

Fort logiquement, M. Pasqua est, 
dans cette campagne, un adver- 
saire pour qui M. Bayrou ressent 


pied opéré, la semaine demiére, 
par Nicolas Sarkozy et Alain Ma- 
delin. « Lurtdi, ils considéraient qu'il 
n'y avait, entre nos projets, aucune 
différence, a expliqué le président 
de l'UDF. Mercredi, les choses 
avaient change. Nous n'étions deve- 
nus rien d'autre que des dangereux, 


fédérale comme « contraire aux 
convictions de toujours » du RPR et. 
le choix fait par Alain Madetin, a 
l'occasion d'une convention de 
Démocratie libérale, le 5 décembre 
1998, d'une Europe résolument 
« fSdérale » (Le Mande 8 dé- 
cembre). Le président de !'UDF a 


enfermer, ces temps-ci, dans un di- 
lemme simpliste : souverainisme - 
Cest-a-dire, ne trichons pas sur les 
mots, U'hostilité au renforcement de 
PUnion européenne telle que le pré- 
sident de la République le met en 
aeuvre ~ ou fédéralisme. Entre les 
deux, rien. Or, le gaullisme, précisé- 


« LEurope », I'« aventure » et la « secte » 


Etat fédéral (..), ce n'est pas rendre’, 


service @ la cause européenne ». 
«Aucun de nos partenaires n’en 
veut », souligne-t-il. _ 

Bien qu'il ait demandé aux 
cadres du RPR de faire preuve de 
« mesure », M. Sarkozy, de son cé- 
té, n'y est pas allé de main morte 
contre les « tenants de I'ultra-euro- 
péisme ». Soucieux de T'avenir, le 
président par intérim du RPR ne 
veut pas « créer les conditions d'un 
Jossé infranchissable avec Francois 


avec celles des deux Front natio- 
nal, du Parti communiste et des 
trotskistes de LO-LCR. Au RPR, la 
question est devenue taboue de- 
puis que l'addition des trois listes 
de droite, évoquée par Bernard 
Pons, a été l'un des déclencheurs 
du départ de M. Séguin. M.S. 

zy se contente de dire que la I 
qu'il conduira sera la.« seule a s‘op- 
poser aux socialistes ». L'UDF, elle, 
n’accepte pas de se voir ainsi ex- 
clue de ta véritable opposition. 


une grande sympathie, que le sé- DANS son discours, samedi cette idée forte aux seuls tenants de « Pourquoi, diable, regarder TEu- — Bayrou et, méme, Charles Pasqua». Gilles de Robien, son porte-parole, 
nateur des Hauts-de-Seine luirend 24 avril, devant les cadres du RPR, Yultra-européisme, comme ilyaun rope avec les lunettes exclusives du . a clairement rappelé que |'UDF 
volontiers (lire page 16). Les deux Nicolas Sarkozy, président par inté- _ ultra-libéralisme et un ultra-socia- passé?, a-t-il demandé (..) L'Eu- © RAPPEL CINGLANT soutient sans équivoque le pré- 


hommes ont en effet un objectif rim, a adressé un message particulier lisme? L’Europe mérite mieux que. rope fédérale, c'est ’Europe-de . Pris en tenaille, ilse réserve tout sident de la République: « On ne 
commun: « piller 'électarat de aux centristes. cela! », a-t-il déclaré. " grand-papa (...). Qui peut encore de méme te droit, comme il a peut réduire 'audiance, le soutien & 
Ja liste conduite par Nicolas Sarko- « Je dirai que «L'Europe est Faffaire de prag- croire en J'avenir d'une Europe fé commencé 4 le faire, dimanche, facques Chirac, au score relative- 
zy. » Souverainistes » et + fédéra- leur attache- matiques, a poursuivi M. Sarkozy, dérale qui fusionnerait' toutes les sur TF 1, de critiquer Iaction ou = ment faible que fera fa liste RPR- 
listes » pronent deux visions anta- ment a l'idée pas des idéologues; des passion- nations, alors méme que nous‘ plutét linaction, selon lui, de DL », a-t-il déclaré au # Club de la 
gonistes de I'Europe, mais européenne nés, pas des exaltés. (..) L'ultra-eu- sommes quinze aujourd’bui, dix- ‘M. Bayrou au ministre de Péduca- _ presse d'Europe 1 ». 

s‘entendent d’autant plus comme est parfaite- ropéisme conduit AT'inverse du but neuf demain et sans doute plus tion. A M. Pasqua, il a réservé ce Aussi, toute la difficulté de cette 
larrons en foire, dans ce début de ment respec- _recherché. {1 écarte de la route de aprés-demain (...). Oui, ’Europe rappel cinglant: «Moi, je n'ai ja- campagne consistera pour chacun 
campagne, que le tandem RPR-DL table {...). Jai lEurope tous ceux que nous de- .. mérite mieux, pour les gaullistes, mais dit que j’avais des valeurs des acteurs 4 marquer son identité 
a été déstabilisé, ces derniers jours, voté “oui” 4  vons y ramener L'Europe est Paf- qu'un débat idéologique, partisan, communes avec le Front national», sans compromettre les chances de 


par Je retrait de Philippe Séguin. 





Maastricht, 


faire des constructeurs, des batis- 








dépassé. L’Europe 4 construire, 





phrase prononcée par cetui.qui 


retrouvailles pour la préparation 






M. Bayrou ne manque ainsi pas “oui” 4 Amsterdam. Je crois pro- seurs, sans doute des visiomnaires, ‘c’est celle des quarante ans qui était alors ministre de l'intérieur des échéances suivantes, dans 
une occasion de souligner la «co- fondément dans cette formidable —_ pas des imprécateurs. LEurope est © Viement, pas celle des années50. entre les deux tours de I'élection quelque ordre qu’elles se yz4- 
hérence » des positions défendues aventure que représente la  J'affaire des gens passionnément ‘Les gaullistes ne peuvent accepter présidentielle de 1988. M. Sarkozy —sentent. ! 
par M. Pasqua et Philippe de Vil- construction européenne. Mais _raisonnables, et, cela tombe bien, fe que I'on fasse de la France une ré-- reproche aussi 4 son voisin des 

tiers sur l'Europe. Quant aux pourquoi vouloir en faire un objet me sens passionnément rai gion incertaine de l'Europe des ré-  Hauts-de-Seine et 4 son coéquiper, Cécile Chambraud 


siennes, fl vient d'en- modifier le 


de secte? Pourquot : voraio! ir réserver. -- 





Les dirigeants de UDF demandent -:-Le président par intérim du RPiobtient tes-gages r 


aux élus de surmonter leur « peur » 


LES CENTRISTES se sont pin- 
cés et ont constaté qu’ils ne ré- 
vaient pas. Encore tout étourdis 


ce combat !, a continué M. Rossi- 
not. Ce que vous faites aujourd’hui 
est le meilleur moyen pour étre res- 


nable 





PHILIPPE SEGUIN a triomphé 


RPR souhaitait que‘ le président 
de fa République cesse de rece- 
voir réguliérement la téte de liste 
UDF, Francois Bayrau; pendant la 


M. Sarkozy a appelé, samedi, la 


sur toute la ligne. Le président du“ famille gaulliste 4 «faire bloc» 


-@¢Rarement comme ‘aujourd'hui, 


notre famille a eu besoin du sens’ 


de la responsabilité de chacun 
d'entre vous dans t’exercice de 





Dict a la fin de Hannée, les candi- 
dats aux élections Iégistatives de- 
‘vront avoir, été présélectionnés et. 


tin programme de gouvernement,” 


«fort, identifiable, courageux, mo- 
derne », devra @tre prét. Voila 


nir conseiller politique de M. Sar- 
kozy, précise les limites que fixent 
les séguinistes pour l'avenir. La 
cohabitation place: le chef de 
V'Btat « dans {a situation de I'inter- 
préte ». Le RPR doit « soutenir le 


de leur audace, les conseillers na- —_ peéctés demain. Si nous nous ¢tions ~campague européenne. Jean- [usage de la liberté de son droitde pour Ja feuille de route. Quant au président de la République sans 
tionaux de "UDF, bri¢vement réu- couches devant les oukazes, on Louis Debré, dont on n’imagine _ parole », a-t-il affinné. Puis le dé- style, «/'opposition a besoin d'un pour autant s’assoupir ». Faute 
nis, dimanche 25 avril, 4 Paris, ont nous aurait encore moins respectés pas qu'il ait pu s'immiscer 4 ce  puté des Hauts-dle-Seine a consa- _formidable coup de jeune ». d'autonomie, ce setait «/a fusion 


applaudi sans réserve la décision 


dans les autres serutins. » Député 


point dans |'agenda présidentiel 


cré un lohg développement aux 


de l'opposition », laquelle « scelie 


de la direction de leur mouve- de Loir-et-Cher, Maurice Leroy a sans avoir eu l’aval de PElysée, a relations entre le président de la BLOGE DE La DIVERSITE Ja fin du mouvement gaulliste ». 
ment de maintenir, pour les ¢lec- en outre fait valoir que I'éclate- formé le méme voeu (Le Monde République et le RPR, jusquwici . M.Sarkozyaréussisonexamen «C'est une option a laquelle (..) 
tions européennes, la liste déci- ment du Front national, en rédui- du 23 avril). Le président du RPR —_conflictuelles, au point d’entrete- de passage. Les quelque Philippe Séguin ne se résoudradp 
dée le 7février, a Bordeaux, sant les risques de «triangu- souhaitait par ailleurs que le pré-_—nir un « soupyon permanent quia 1300 cadres gaullistes luifont une mais», prévient M. Fillon. Vivé- 
malgré le retrait de Philippe Sé- laires », est aussi de nature &  sident de la République adresse tellement empoisonne le travail de ovation: « Nicolas! Nicolas!», ment applaudi, notamment par 
guin de la téte de Ja fiste concur- —_apaiser les craintes éventuelles. un signal a fa liste qu't conduisait reconquéte ». « ll ne peut, il ne doit «On est les chammpions!» Mais — de jeunes séguinistes placés sur la 


rente RPR-DL. Méme ceux qui 
penchaient plutot en faveur de 
Punion de lopposition, comme 
lancien ministre Jacques Barrot 
ou les élus alsaciens, représentés 
par Francois Loos, député du Bas- 
Rhin, ont exprimé leur solidarité 
avec ce choix. Unie, "UDF est 
done prete a prendre part isol’- 
ment au serutin du 13 juin, qui se- 
ra, selon la formule de I'un de ses 
vice-présidents, André Santini, 
wune gigantesque lessive » pour 
Popposition. 


« OPPOSITION DE PROJET 5 

Reste, pour UDF, 4 mener 
campagne. Pour que cetle-ci soit 
reussie, encore faut-il qu'elle bé- 
néficie de relais motives et actifs, 
Cest-a-dire que Francois Bayrou 
obtienne fe concours des dlus lo- 
caux de son parti. Le président de 
[UDF n'ignore pas que le RPR et 
DL ferant tout pour que le « ter- 
rain + soit un maillon faible de sa 
campagne. Le parti gaulliste et 
son allié libéral tablent, en effet, 
sur Ja crainte des scrutins a venir 
pour dissuader fes élus locaux de 


Glissant d'un terrain 4 I'autre, 
M. Bayrou a lui aussi appelé ses. 
troupes a « avoir le courage de ne 
pas sé laisser impressionner, au- 
Jourd hui comme hier, par les pres- 
sions, les menaces, les tentatives 
d‘exclusion de toutes sortes, y 
compris celles qui visent agenda 
du président de ta République. [ve- 
nant d’] un certain nombre de res- 
ponsables du RPR désormais char- 
gés, si je comprends bien, de 
contréler les rendez-vous de 
Jacques Chirac ». 

Le président de UDF n'a pas 
été le seul a ironiser sar le sou- 
hait, exprimé par Jean-Louis De- 
bré, président du groupe RPR de 
l'Assemblée nationale (Le Monde 
du 23 avril), que fe président de 1a 
République ne le receive plus 
pendant la durée de la campagne 
européenne. Tandis que Didier 
Bariani, président de la fédération 
UDF de Paris, dénoncait une « in- 
gérence dans ta fonction présiden- 
telle », le député européen: Jean- 
Louis Bourlanges suggérait ironi- 
quement au président de UDF 
de « demander un rendez-vous au 


aux élections européennes. C'est 
désormais chose faite. Jacques 
Chirac a fait parvenir, samedi 
24 avril, un long message au RPR 
dans lequel il exprime son « affec- 
Gon » et sa « confiance » au mou- 
vement gaulliste. Le président du 
RPR a donc eu, enfin, gain de 
cause, sauf qu’entre-temps ce 
président ne s'appelle plus Phi- 
lippe Séguin, mais Nicolas Sarko- 
zy. 


« FAIRE BLOC » 

fy a un an, presque jour pour 
jour, le 25 avril 1998, devant les 
cadres du mouvement, le député 
des Vosges avait évoqué, pour la 
premiére fois publiquement, 
léventualité d'un « retour a fa 
base ». 0 venait d’éwre « humilié » 
Par un revirement du groupe RPR 
de Assemblée nationale, da a 
Alain Juppé, pour le vote d'une 
résolution sur euro. Cette fois 
encore, ¢n accordant a l'ancien 
porte-parole d'Edouard Balladur 
ce qu'il avait ‘refusé au principal 
animateur de sa propre cam- 
Pagne, il apparait bel et bien que 


y avoir d'opposition ou de diffé- 
rend, en période de cohabitation, 
entre le RPR et son fondateur, a dé- 
claré M. Sarkozy. Et c’est juste- 
ment parce que ce soupcon sera 
définitivement ecarté que nous 


ce n’est pas fini, M. Sarkozy inter- 
vient de nouveau entre chaque 
orateur. M. Balladur, en renfort, 
prévient que si la liste RPR-DL 
obtient un piétre score le 13 juin, 
ce résultat sera « collectif'» et 





Jacques Chirac lance un appel a I'unité 


Le président Jacques Chirac a assaré le RPR de sa fidélité et 
réaffirmé son amitié pour Philippe Séguin, samedi 24 avril, 
dans un message lu par Nicolas Sarkozy devant les cadres du 
Mouvement gaulliste réunis 4 Paris. «J’ai avec fe mouvement 
gaulliste un lien particulier, ce lien irremplacable que I’on a avec 


sa familie, un lien forgé par les joies et les épreuves vécues.en- 


semble. C'est donc avec affection que je vous dis ma confiance », a 
écrit le chef de I’Etat. « Pour tout cela, a-t-il ajouté, je veax re- 
dire aussi mon amitié a Philippe Séguin et rendre hommage 4 


Peuvre qu'il a accomplie. » 


Le président de la République a ensuite appelé l¢ mouve- 
ment gaulliste 4 « affirmer son unité» et 4 afficher sa volonté 
*« de faire passer intérét général, celui de la nation, avant les in- 
téréts catégoriels ou personnels », Affirmant que « I'Union ne peut 


s'épanouir que si elle rassemble des Etats fidéles a leurs racines, @- 


leur culture, a leur identité », M. Chirac a enfin piaidé pour « une 


France qui, en Europe. soit toujours pieinement la France ». * 


a ee 
| + Séguin, arrétex d'en parler au pas 


Pourrons béneficier de toute [‘auto- 


qu'il ne faudra pas en imputer la 


gauche ‘de la tribune, M. Fillon 2 
cité 22 fois le nom de M. Séguin. 
M. Sarkozy réplique d'un trait: 


.« Frangois, j'ai tout entendu. je ne 


suis pas a fa téte des iuppéistes, des 


- balladuriens, des séguinistes, des 
. chiraquiens. il n’y a @ailleurs pas 


de sarkozistes. fl y a une famille 
gaulliste unie. Je ne suis pas 1a pour 
encourager des écuries, des clans. 
Durant un mois et demi, personne 
ne" m'emprisonnera dans des inté- 
réts autres que celui de la famille 
gaulliste!» Le coup de guewe 
nest pas improvisé. M. Sarkozy. 
qui a observé I’accueil fait 4 
M. Fillon, redoute que celui-ci s¢ 
transforme en sifflets pour i. 
teur suivant, qui n'est autre 

M. Juppé. I veut couper court’ 
toute manifestation d’hostilite 


. vis-a-vis de qui que ce soit. Un 
-peu plus tard, en réponse a Nicole 
‘Catala, députée de Paris, qui ve 
“nait de rendre hommage a l'an- 


cien président, M. Sarkozy ajou- 
tera pareillement: « Quelle qué 
Soit votre affection pour Philippe 


sé. Je ne veux plus de convoi mor 


UDF de s'impliquer trop active- président de ta Républiqae » en M. Chirac a voulu pousser dehors nomie qu'exige l’ardeur du militant’ seule respo: i ancien ‘tuai et iveT- 
ment. Ces ¢lus, calculent-ils, qualité de « messager de l'unité~. le député des Vosges, méme si, au politique. El je ne suis en rien géné protégé. z NDE rs aveal plus sites. = ae ee ees 
savent qu'ils auront besoin du «Nul n'a le monopole de la passage, il veut «redire [son] d'affirmer que ce n'est pas parce beaucoup d'erreurs @ nous per- _—_Exercice obligé, 11 faut p2s 32 
RPR et de DL s'lls sont candidats _proximitd présidentielle », a affir- amitié & Philippe Séguin et rendre que Jacques Chirac préside fe _ mettre », ajoute perfidement Pan- ficken da eee ee aaiousd nul 
aux élections municipales de 2001 ~mé pour sa part Hervé de Cha-  zommage a leeuvre qu'il a.ac-  conseil des ministres qu'il nous faut cien premier ministre. - “ tage een Pein séguitt 
ou aux législatives de 2002; Ms ne reste. M. Barrot, qui, ful, en tout — complie ». M. Sarkozy ne conteste — approuver tous les textes qui y sont Puis vient la défense de M. S& nousa toa aires Nola re 


voudront done pas compromettre 
leurs chances de demain par trop 
de zéle aujourd'hui. 

Aussi la direction de S'UDF a-t- 
elle confié a André Rossinot, 
miaire de Nancy, le soin de les réu- 


cas, a Ses entrées & I'Elysée, a 
peut-ttre contribué 4 atténuer ies 
craintes de quelques participants 
en affirmant que, « loin de contra- 
rier la présidence de Jacques 
Chirac », T'« opposition de projet » 


d@ailleurs pas ce probléme rela- 
tionnel lorsqu’il confie : « Chirac, 
je ne Vinquiéte pas, parce que je 
suis prévisible. Je ne sais pas faire 
la gueule. » Lucide, le président 
intérimalre me veut pas moins se 


présentés. 

Au titre de I'unité, fe président 
du RPR a annoncé-la prochaine 
réintégration des exctus de Ia der- 
niére période — cela conceme en- 
viron 200 personnes = si toutefois 


guin, par Francois Fillon : « Jt est & 


mon sens l'une des plus grandes fi-_ 


Sures de notre vie publique vt il est 
certainement l'uir des meilleurs 


d'entre nous. » Méme M. Juppé ~ 


applandit. Sa décision, explique 


tons tous, affirme M. Juppé. @ 
question n’ést. pas de. savair qui & 
ou qui aurait le soutien du “e 
sident de la République. La que" 

tion est de savoir qui apporte 


soutien-au ‘président de ta Répr 


nir le 18 mai, a Paris. Dimanche, entre fes différentes listes de  prémunir d’une pareille mésaven-_ ceux-ci sont demandeurs et s'en-_encoe le député- eee See eSstaen 2 
Tancien président du Parti radical droite «a vocation 4 soutenir et @ ture. “ gagent & respecter Ia ligne du | « d'abord ie aeumenee ce te one nese LDasees 
les a exhortés 8 «ne pasavolrpeur —enrichir cette présidence ». Dans un long discours, écrit de mouvement. ‘Avant quinze jours, d'étre un geste politique » Le | dtetdidme s -Juppe. $ * 
des iendemains ». « Ne soyez pas ‘ sa main fusqu’a une heure fort tous les problémes internes aux porte-parole du BPR, Aokk Ley amg. $ aris arri 

inquigts parce que nous engayeons Cé.C. avancée de Ja nuit précédente, fédérations devront étre tranchés,  noncé 3 ces fonctions e par deve! , ‘ : fl ‘. 


: 8 


‘ 
5 
an a) 


J& 


i 
‘ i 


















LE MONDE / MARDI 27 AVRIL 1999/9 
EE 27 AVRIL 1993/9 





wii | CRT 


¥ es refu sis Ni : T- e LMe eet el eT Bh 


Wn ees 


bull.com 


NETWORKS OF CONFIDENCE 











W/LE MONDE / MARDI! 27 AVRIL 1999 PKA nN . e 








Pour M. Hollande, le score de la liste ¢ 
RPR-DI sera celui de M. Chirac: — 


! CHIRAC devra considérer comme sien le score de la seule 
Foes A er cumopésnncs di 1 fut same sles ois 


M. Jospin défend les spécificités du socialisme 
francais mais refuse de l'opposer au « blairisme» 


Le premier ministre théorise son action dans « La Revue socialiste » 


Interrogé dans la nouvelle revue théorique du t8t deux ans & fa téte du gouvemement. Il in- socialistes européens. Ce qui le conduit & relati- 
Parti sodaliste, le premier. ministre expose les _siste sur les « réalités nationales » dans les- _ viser importance de la « troisiéme vole » pro- 


fondements de action 





taire du Parti socialiste, sur Radio J. «x Les trois principales listes de la t, 
droite sont conduites par trois anciens membres du gouvernement 

d'Edovard Balladur: Charles Pasqua, Nicolas Sarkozy et Frangois Bay- 
“Tou, ceux-la inémes qui ont joué un réle important dans son gouverne- 
~ ment et Vorit souterur & ection présidentielle » de 1995,. a déclaré le 





‘action qu'il méne depuis b bien- quelles se trouvent chacun des dirigeants. née, en Angleterre, par Tony Blair. 


~uméro un du PS. «J'en conclus qu’ll n'y a pas de différence potitique 





DANS L'ENTRETIEN qu'il a ac- que, méme s’il n'est pas explicite- M. Jospin se félicite, 4 Pévidence, M. Jospin détaille ainsi son évolu- majeure entre les trois tétes de liste considérées, » 
cordé au premier numéro du nou- ment cité, le « nouveau centre» de  qu’avec Ja majorité des socialistes tion sur les ions: « Si la. «Nous sorames les sels dans cette campagne @ pater de Europe eles 
vel organe théorique du Parti so- Gerhard Schroder est également européens, fl ait emp&ché,en 1998, défense de Vintérét national —no-  _seuls & pouvoir agir », a ajouté, le méme jour, M. Hollznde, devant la 
cialiste, La Revue socialiste, pubtiée dans Ja mire du socialiste francais. M. Blair de créer.une nouvelle In- tamment dans. des industries de- conférence des élus socialistes réunie & Paris. Le PS va mae- 
lundi 26 avril, Lionel Jospin analyse  Celui-ci récuse en effet ces tenta- ternationale de centre gauche avec - pointe ou stratégiques— et la lutte See gers Stance enema . 
longuement l’expérience francaise . tives politiques qui cherchent 4 les démocrates américains. Le Ma- pour ’emnploi justifient des alliances socialistes européens, dont Pon des « enjeux mdjeurs » passe par une < 
de rénovation de Ia social-démo- «s’intercaler entre la social-démo- _nifeste du Parti des socialistes eu- - industrielles avec des entreprises pri- -Burope sociale. . : 
cratie. Interrogé par Alain Bergou- _cratie et le libéralisme ». «L'entre- ropéens, élaboré parte Francais vées frangaises ou Etrangéres, en 
nioux et Heori Weber, tous deux deux n’est pos nécessaire», Henri Nallet et le Britannique Ro- particulier européennes, je n'en- . DEPECHES . : 
secrétaires nationaux du PS, le pre- ' tranche-t-il. bin Cook pour le scrutin du 13 juin, tends pas bloquer ces alliances, jus-  W@ INELATION: Ja bausse des prix 4 la consoummation a atteint 
mier ministre estime qu’en France, - Mais, pour Ja premiére fois, ‘an- _ fait la part belle A nombre didées _‘tifiées aux plans politique et écoro- 04% en mars, selon Pindice définitif publié Iundi 26 avril par Finsee. ; 
la social-démocratie est «beau- cien premier secrétaire du PS nese frangaises. Ce texte reprend, par mtique, au nom de l'appropriation _En giissement, sur un an, J'avgmentation. est également de 04%. : 
coup plus politique que sociale »,ju- ‘bore pas 4 récuser le modile blai- exemple, la formule de ML Jospin collective des mayens de production, Cest la récente remontée des ptix pétroliers qui exptique ce résultat 
geant, dés lors, que le «concept de _riste. 11 lui reconnaft méme une - «ould l'économie de marché, non "est d dire de la majorité publique meatal Deaseny yee fet Faccoutumée. Les prix 4 la pompe 
gauche plurielle » est aujourd'hui forme de légitimité. «Je crois, en a la société de marché»—- que du capital. » c ont progressé ‘de 1% en mars, alors que, Sur un ay, ils accusent une 
« mieux adapté que le terme exclusif réalité, avance-t-il, que la *troi- M. Blair avait appuyée, en juillet Ainsi, le clivage emtre M. Jospin baisse de 3,8 %. En glissemenit ancuel, les prix des produits d’alimen- 
de social-démocratie ». siéme voie” est la forme nationale 1998, lorsque son homologue fran- - et M. Blair paraft relativisé, ou at-° tation sont en hausse de 1,3 % et ceux des produits manufactunés sont 

Pour appuyer sa démonstration, qu’a prise, au Royaume-Uni, le tra- _cais lui avait rendu visite en Angie- ténué. La compétition, cependant, | en baisse dé 0,5 %. * 
M. Jospin met en avant le travail vail de refondation théorique et poli- terre. A demeure. Francois Hollande en fait mM CMU: le projet de loi sur converture maladie ‘miverselle 
de rénovation qu'il a hii-méme en- —tique entrepris par toutes les forces pratiquement I’aven dans sa pré © (CMU), examiné a partir de mardi 27 avril 4 PAssembiée natio- * 
trepris depuis 1995, 4 la téte du —socialistes ou social-démocrates @ LES DEFAILLANCES DU MARCHE face de La Revue socialiste. Jugeant nale, suscite les critiques de Médecins sans frontiéres. L'association a 
Parti socialiste. D’oti cette aveuala travers l'Europe. » Du coup, il juge M. Jospin profite d’ailleurs de que les socialistes européens dénonce. un « dérapage », apres: les’ amendements adoptés par la “ 
modestie toute particuliare: « Na- que cette vérité londonienne vaut son entretien dans ia Revue socia- doivent « rompre avec (a iogique li- commis 5 affaires sociales, et qualifie désormais le projet 
turellement, il n'y a pas de modéle aussi pour l'ensemble des gauches __fiste pour expliciter sa pensée. Il bérale » et « domestiquer la compé-  d’« affre de service, déclinée. de fagon promotionnelie et indgatitatre, qb dey 


“jospinien", mais j'ai joué mon role 
dans ce moment trés francais de re- 


européennes : « Les réalités natio- 
nales, les histoires propres, les réjé- 


doivent toujours étre prises en 


équilibre son acceptation d'une 
économie de marché « réguiée et 


gnant qu’ll s’agit en T'espace « d'af- 


titivied », il justifie, certes, le souci 
du.PS de «regarder de prés» la 


regard de leurs Brerres concep-° : 


dont Fobjectif ‘est d’offrir aux organismes complémentatres une clientBle 
captive ». 
WRETRAITES : Je rapport du commissaire an Plan, Jean-Michel 


‘pin a proposé d'allonger la durée de cotisations, pour tous, @ 42,5 ans, 


construction politique de la _rences ideologiques, les paysages po- _encadrée » par un refus de lasocié- troisiéme voie de M. Blair. -Mais,*. 
gauche. » litiques tels qu’ils sont constitués, téde marché, le marché ne produi- cette concession faite, fl ajoute . Charpin,.consacré aux retraites, sera remis & Lionel Jospin non pas 
Se présentant comme un_ doivent absolument étre pris en sant « en soi ni solidarité, ni valeurs, aussitét: « Elle ne saurait néan- le mencredi 28 avril, comme prévu, mais le lendemain. Le premier mi- : 
« constructeur d'utopies réalistes », compte et préservés. » « Les spécifi- ni projet, mi sens». « Nous sommes moins étre la seule,-et il: revient aux nistre ‘devrait annoncer la méthode et le calendrier retenus pour ré- : 
adepte fun « vrai réformisme mo-  cités nationales, martéle-t-il, - des socialistes», répéte-t-il, souli- _socialistes francais de la mettre en _ former Jes retraites. Aprés hnit mois de travaux techiiiques, M. Char- . is 


derne », le responsable socialiste 
oppose une nouvelle fois sa pra- 
tique & Ja « troisiéme voie » amon- 
cée par Tony Blair. Et on sent bien 


compte par les responsables poli- 
tiques, » 
Sans le dire explicitement, 


Jirmer (..) un primat du politique 
‘sur Véconomique ». D’accord pour 
«faire évoluer F'Etat-providence », 


tions, » 


“Michel Notlécourt 





La CSG devient le premier impot direct sur les ménages. 


POUR ses quarante ans, 'imp6t nus du travail via les cotisations et - bien séparée, dans l'opinion pu- tement a la base, de 2.000 francs _ est én trés forte hausse par rapport a mars, le président de la Répa- = 
sur le revenu, tel qu’il a été dessiné _ pénalisent l'emploi, pourlestrans- _blique, de fimpdt sur le revenu, du par ree de facon drendrela | blique atteignant un ‘niveau record de 63% de bonnes opinions 
au lendemain de {a deuxiéme férer sur d’autres types de reve- fait de son taux et dé son affecta- plus progressive en fonction: (+7 points), alors que ie premier ministre LL points, 4 60 %, se- i 
guerre mondiale, s’est fait sup- nus. Et contribue donc au rééquili- _tion, on peut faire admettre qu’elle at ee . Jone barométre {FOP-Journal’ ‘du dimanche du 25'aviil. Cest le plus 53 
planter... sans que les contri- brage entre fiscalité du travail et soit peu personnalisée.», indiquait’ Par ailleurs, aujourd’hui, sur _ haut niveau de popularité atteint par M. Chirac dans ce. baromi 7 
buables ne s'en rendent vraiment _fiscalité du capital. . toutefois, dés 1995, la commission 755 pohits de CSG, 5,1 sont déduc- ’ mensuel depuis son arivée & PElysée en, mai 1995, Ce sondage a : 
compte. En 1998, il a perdu sa Aujourd’hui, un point de CSG = d’études, présidée par Bernard tibles du revenu imposable, ce qui _” ae par téléphoné, du 16. au 23 aviil, auprés d'un échantillon de oa 
place de premier impdt direct en rapporte prés de 50 milliards de = Ducamin, sur les prélévements fis- _ n€ profite qu’aux ménages assu- ead nee eee de dix-huit ans et ah 
France: il a rapporté 304 milliards francs ‘(34 friliards sur Ies revenus ‘"’ caux et sociaux pesant sur Jes mé-"~ jetty @ Pimpdt’ sur le revena. «f ae Poet salen selon Wa riethode ae ene - 
de francs (46,34 milliards d’euros), _d'activité, 9 milliards sur les reve- © mages. « Za C5G doit demeurer une averiir, il faudra corriger les’ effets Bekerrea He et reciediaiimaiite'3s ai, a. 
& comparer aux 316 milliards dela nus de remplacement comme les ‘imposition distincte de Pimpot sur le -. dela CSG surdes contribuablesnon’' que ‘adoption du nouveau concept stratégique de fOTAN lire ~, 
contribution sociale généralisée _retraite$ ow le¥ allocations de ché- ._reveriu et son évolution @ terme ex- _imposables disposant de petits reve- . page 3) se'soit, faite pour la France sans discussion au Parlement et 
(CSG). Créée par Michel Rocard mage, et 5milliards sur les reve- _clusivement lide soit d'un allége- nus mabiliers ou fonciers», décla- © que.«/'on: mette devant le fait accompli ». Invité de Pémission 


en 1990 pour élargir le finance~ 
ment de la Sécurité sociale, la CSG 
a fait bien du chemin. 

En 1997, 150 milliards de francs 
étaient rentrés dans les caisses de 
la Sécurité sociale grace & la CSG. 
Depuis le 1* janvier 1998, son taux 
a été fortement augmenté, son as- 
siette élargie. Pour mieux asseoir 


nus du capital). 

Quel peut étre Pavenir de la 
CSG, désormais ? Le jen de bas- 
cule entre les cotisations sociales 4 
vocation universelle et la CSG a 
été ent réalisé et la ré- 
forme a été conduite jusqu'au 
bout de sa logique. Certains ex- 
perts, notamment a droite, conti- 


ment corrélatif des cotisations so- 
ciales, soit, en cas d’absolue 
nécessité, & un financement 
complémentaire au profit de la pro- 
tection sociale », soulignait M. Do- 
camin. 


MANIEMENT DELICAT 
Une hausse de la CSG, préléve- 


tait Francois Hollande, premier 
secrétaire du PS, an Monde, le 


.21novembre 1998. Ce. dossier - 
pourrait etre mis'a Pénide par le _ 


ement. 


Quoi qu’ll en soit, le maniément, . 


de la CSG est délicat. Le Conseil 
constitationnel a rappelé dans 


. deux décisions, en 1990 puis en. - 


‘ BSONDAGE : la popularité dé Jacques 


provoquant des réactions de rejét. 


corisei] (administration de la'caisse de retraite 


“'§ PARITARISME : Bernard Devy, secrétaire général de la fédéra- 
sina de te panies 5 8. G0, veanil 20 heel ores 
complémentaire 


Arr- 


oe ar tad placeananl Us Gectace Dobra asdet ol conene ee: 


. président. Ce changement intervient dans ke cadre de Falternance, 


“tous les deux ans, entre le college des salariés et celui des employeurs. 









‘Chirac et de Wiovel Jospin 


«Polémiques» sur France 2, le secrétaire national du PCF a répété 


-que les cominunistes, avaient « décidé de participer au gouvernement 


de la. France pour faire entendre notre voix ». « Si.on quitte, qu’est-ce 


"qui se-passe ? n'y a plus de-gauche plurielfe, donc il faut en tirer les 


conséquences », a-t-il expliqué. « Je 7‘ ai pas envie. de faire ce cadequ a 


la droite », a conch M. Hue. 


‘WEXTREME GAUCHE: Anette Laguilier a affirmé; dimanche 

25 avril, queT’accord intervenu au sein de 'OTAN au sommet de Was- 

hington est une fumisterie qui ne changera rien et n'empéchera rien ». 
élections 


les ressources de la branche miala- nuent toutefois de plaider en fa- ment proportioi encontrepar- 1993, que la Déclaration des droits La téte de liste LO-LCR aux: européennes, qui s’exprimait au 
die sur tous les revenus, fa cotisa- veur d’un transfert d'une partie de tie d’une baisse de I'impdt sur le ‘de Phomme de 1789 pose le prin- © cours d'ume réunion publique & Reauvais (Oise), a estimé & propos di 
tion maladie des salariés, des _Iimpdt sur le revenu sur ce pré- _revenu, impét progressif, se tra- cipe dune répartition de la ‘scrutin du 13 juin que Ja liste‘ conduite-par Charles Pasqua et Philippe 
fonctionnaires, des indépendants, lévement. «La CSG fait figure ‘duirait par un transfert de charges publique « selon les facuités de de Villiers était « urte tentative soft de la droite de récupérer l’électorat 

des ch6meurs et des retraitésa été -sous maints aspects et a juste deshauts vers les petitsrevenus.A  chacun ». Ya pro- nationaliste et xénophobe sur des noms plus présentables que Le Pen-dft 
transférée sur la CSG. En consé- ire - dimpot sur le revenu moder- gauche, une telle réforme est diff- _gressivité de Pimpdt a, dans cer-- — Mégret ». De son cité, Francois Sabado (LCR), 8 de Ia liste, qui rem- 
quence, celle-ci a été portée de 3,4 _nisé», considérait te Conseil des cilement envisageable. D’autant _taines limites, valeur constitution- plarait Alain Krivine, souffrant, a jugé « incomprehensible » la liste 
47,5% pour les actifs, alors que impéts dans son rapport sur Ia quelaCSG est om prélévement dy- _ nelle, if s‘était interrogé sur Je fait menée par Robert Hue qui « rassemble des “pour” [action de TOTAN 


dans le méme temps leur cotisa- 
tion maladie passalt de 5,5 & 
0,75 % du salaire brut. Pour ies re- 
traités et les chémeurs, l'augmen- 
tation de CSG n'a été que de 
2,8 points, de fagon 4 ce que cela 
compense intégralement fa sup- 
pression de leur cotisation mala- 


CSG de 1995. Son assiette englobe 
désonmais prés de 90% des reve- 
nus des ménages. Elle présente 
Tavantage d’un mode de recou- 
vrement plus efficace, puisqu’ll y a 
prélévement a la source. Le contri- 
buable ne peut se voir réclamer 
une contribution calculée sur des 


namique: le gouvernement pré- 
voit qu’elle rapportera 352 mil- 
Hiards de francs en 1999, contre 
322 milliards pour l'impét sur te 
revenu. — 

Déja, le caractére purement 
proportionnel de la CSG fait 'ob- 
jet de discussions au sein de la ma- 


de ‘savoir si la montée en puis- 
sance de la CSG, prélévement pro- 
portionnel, ne risqualt pas a terme 
d’aHer 4 contre-courant de ce 
principe. Le Conseil avait notam- 
ment invoqué le caractére non dé- 
ductible de cet imp6t pour moti- 
ver 3a constitutionnalité. 


Deux élections. 
cantonales pattielles 


- au Kosovo} et des “contre” mélangés & des “ni pour ni contre” >. 


die. La CSG s‘applique 4 tous les revenus qu’il ne percoit plus. jorité « plurielle ». Les Verts ont Depuis, tes choses ont bien 'YYONNE 

revenus 4 l'exception des minima « Tout? hausse sensible dela CSG ainsi regretté, lorsque Ie gouvet- changé: il est essentiellement dé- ~ Canton de Toucy (prezaler tour) 

sociaux -comme le RMI- et de entrainera des revendications de uement a décidé d’augmenter la | te L, 6 831; ¥, 3198 7A, 53,18 % ; E., 3 O81. 

Vépargne défiscalisée - comme le _ plus en plus vives en vue d'une meil- CSG fin 1997, qu'il ne respecte pas. le revenu_ E j Ball: Pascal Bourgeois, DL, 711 (23,08 %) 5 Serge Breuill, div, adj.m. 
livret A. Elle permet ainsi d’alléger _feure prise en compte des situations Taccord qu’ils avaient passé avec de Toucy, 552 (17,92 %). 

les charges qui pésent sur lesreve- _personmelies. Tant que la CSG est le PS: celui-ci prévoyait un abat- Virginie Matingre Elim. : Marc Picot, PS, 448 (14,54%); Hugues Crémaschi, div. g.,m. de 





La gauche et la droite font barrage a un mégrétiste en Alsace. 


» Toucy, 390 (12,66 %}; Jean-Philippe Saulnier-Arrighi, ‘RPR; 340 


(11,04 %) ; Claude Bailly, PCF, 311 (10,09 %) ; Lionel Gautier de Lahaut, 
FN-UP, 186 (6,04%) ; Chantal Doukhar, Verts, 143 (4,64 %).. 

[Dans ce canton ancré & drofte, Pascal Rourgeois (DL) est en ballottage freocabie au 
terme du preniler tour de cette ection partielle provoguée pat le décts de Simoné Gous-' 


STRASBOURG Cette cantonale partielle, pro- dépassé les 2%. Arrivé en t&te au est donc difficile d’apprécier $71 sad {liv ). Seut A fanchir insetits, 2 affromtera, dimanche 

de notre lant voquée par le décés de Raymond premier tour, M. Chaton aurait pu s’agit d’électeurs du FN qui n’ont Sa 

La stratégie de front républicain Hestin (div.d.), était le premfer tout éspérer d'une quadrangu- _ pas voulu reporter leurs suftrages 1988 et en 1994 par Simone Goussard. Serge Breuillé soutient la maforit# départementaic 

adoptée par la majorité « plu- — scrutinen Alsace a voir s’affronter faire; comme en mars 1998, ou sur un mégrétiste, ou d’lecteurs qui regroupe Ia drake. Ce premier tour'a été marqué tune forte abstention et a fie. 
rielle » et la droite classique ies « fréres enmemis» de l'ancien méme d'une triangulaire. Les dé- UDFou RPR qui h’ont pas souhai- cinglante de Hingnes Crémusci, mai du chef Sen ce canton a 

contre le mégrétiste Christian Front national. M. Chaton, mégré- —_sistements en faveur de M.Lo&ss té voter pour M. Loéss, marqué & 20 mars 1994: L, 6518; V., 4004; A., 37,96%; E., 3307; Simone Goussand, UDF-R, 

Chaton au second tour de [‘élec-  tiste, bien implanté dans le can- hui ont barré la route. gauche. 1168 068%); Pascal Lorot, UDF-CDS, 994 (26:11°%); Serge Breuillé, FL GAR: 

tion cantonale partielle de Sainte- _ ton, a clairement fait la différence La participation a grimpé de ‘Dés Fannonce des résultats, di- Claude Bailly, Ea Ran Se eg as GH ms , 


Marie-aux-Mines (Haut-Rhin), di- 
manche 25 avril, a porté ses fruits. 
Jacques Loéss, radical de gauche, 
qui avait pris soin de souligner 
qu'il faisait campagne sans éti- 
quette, triple son score du pre- 
mier tour {760 voix) et Pemporte 


au premier tour avec Alain Coeur- 
devey, candidat du Front national 
pour l'unité francaise (FN-UF) de 
Jean-Marie Le Pen, qui a 4 peine 


Sept points par rapport au pre~ 


mier.tour. Mais le nombre de bul-. 


letins blancs ou-nuls a doublé 
(370, soit 8,44 % des votants). 1 





HAUT-RHIN 


Canton de Salmte-Marle-anx "Mines (second tous) ° 


‘manche sob, le. président du FN- 


” MN, Bruno Mégret, s'est «/flici- 


té» dy «superbe score réalisé par 
Christian Chaton du 2 tout des 
élections cantonales de Sainte- 
Marie-aux-Mines +; 

Le candidat do FN-4N, déclare-| 


_ Comtea de Clepia-snrste Lair gest win) 
Iq 72753 V, 30615, 57,92%5E, 2577. ° | . 
Gade Térouinard, div nda de Conan, 2577 (00) 


EURE-ET-] LOR | 


Jean-Yves Debalion, div. dm. de Douy, 0. 














sans difficulté. _ tl daris un commimigué, a réalisé {Clande Terouniard dimanche oa ai caitimale partes 

M.Chaton, qui représentait lef, 7184; V, 4382;A, 39.00% ;E, 4012. une: progression spectaculaire» ~ de Coyersudoltk. Seu cantata bs te ened echo anes 
Front national-Mouvement natio- Jacques Loéss, PRG, c. mL, 2425 (60,44%) FLU - -etPélection a «démontré non seu- Cadre A la retraite, Sgé de sotcaite et un ans, Hl ext matie de Chatilon-en- Dunall depuis 
nal (FN-MN), améliore cependant Christian Chaton, FN-MN, 1 587 (39,56 %)}. ae lement que le FN-MN est capable » Vingt-ans. Proche de Charles Pasqua, H a-bénéficlé, pendant sa campagne, dn souiiea de 


nettement son résultat du di- 
marche 18 avril avec plus de 
650 voix supplémentaires. L’argu- 
ment de sa campagne entre fes 
deux tours, selon Jequel iJ s’agis- 


sait d'un classique duel droite- 1S mars 1998: L, 7138; V, 442954, 37,95: E, 4305; Raymond Hest, x. n, 1476 contraires des états-majors ». 425 (10,87 %); Evelyne Alby, EN-UF, 241 
gauche, a visiblement porté sur (34,29%); Cluistian Chaton, FN, 1062 (26,67 %); ee ee he op : jaruninarten ceaceees Gere re areal 
une partie de 'électorat de droite. Patrick Tonon, div. d, 767 (17,82 %)} ; Jacques Fortier 

Mattes fe web? 5 aise all Litt ty a -%.. z 4 7 By, oe 


Tavell 1999: 1, 7184: V,, 3885; A, 4582"; E, 3704; Chustian Chaton, FN-MIN, 928 
(2505 5); Jacques Lodss, PRG, cm, 760 (20.52%; Pao! Drocillon, div. ¢., 632 (17,964); 
Claude Abel, div, d., adj.m. de Sainte-Marie-amx-Mines, S08 (13,71 %); Roland Quincteu, div. 
419 (11,31 %}; Anne-Louise Plantanida, Verts, 293 (7,91%); Alaln Coeurdevey, FUUE, 


(2,04) | Gérard Zill, div, d., $1 (2.19%). - 


de inobiliser P’électarat frontiste 
traditionnel, mais qu'il est de sur- 
croft ex: mesure Wattirer un grand 
nombre d’électeurs dé ta droite tra- 
ditionnelle malgré tes consignes 


FRR, Sa victoire permet 3h date réyoiicaine de conserve aioe consl pa 6 


ral, qui ne tient cepéndant qu’ tn sent siige.] 


1B avr 3999: L; 7275 ; V, 4014; An 4482°% cE, 3 91 ; Chance Téroninara div. Je 
CChitilon-en-Dumois, 1510 (46,28 %); Jemn-Jves Deballon, civ. i,m: 6¢ OBI 


(06,24 %) Serge Langlais, div. e, 532 (13.60% ; Madeleine Mattar, dim. 
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Hollande, le scor dela 





eaten - 





seta célui de M. Chitae hy 














SECURITE Le ministére de Vin- 
térieur vient d’arréter la liste des 
59 sites d’expérimentation de Ja 
police de proximité. Situés, pour la 
plupart, dans les quartiers difficiles 


des grandes villes, ils accueifleront 
des Policiers proches du terrain et 
Plus  fécoute des doléances des 
plaignants. @ A PARIS, dans le 
1X* arrondissement, te poticier 


SOCIETE 


LE MONDE / MARDI 27 AVRIL 1999 


Stéphane Mauchain assure des 
missions d‘ilotier depuis deux ans. 
ll_ passe ses journées & rendre des 
visites aux commercants et aux 
associations du quartier. Cette 


présence réguliére « dissuade les 
délinquants », affirme-t-il. @ POUR 
LE SOCIOLOGUE Dominique Mon- 
jardet, du CNRS, la police de proxi- 
mité est « ja derniére chance, pour 





la police nationale, de se maintenir 
comme une police d‘Etat. Si elle 
rate c@ rendez-vous, {...) on verra 
se développer les polices munici- 
pales », note-t-il. 


La police de proximité va étre expérimentée dans 59 villes et quartiers 


Sur Ces sites, les policiers devront bien connaftre les habitants et assurer une présence plus forte dans les rues, notamment en soirée et pendant 
les fins de semaine. Un premier bilan sera établi au début de I’an 2000. Si les résultats sont positifs, I‘expérience sera étendue a |'ensemble du territoire 


LES CONTOURS de la future 
police de proximité se dessinent 
peu & pew Le ministére de linté- 
tieur vient d’arréter la liste des cin- 
quante-neuf sites d’expérimenta- 
tion retenus dans trente-trois 
départements de métropole. Les 
préfets, les directeurs départe- 
Mentaux de la sécurité publique et 
les chefs de circonscriptions de po- 
lice ont jusqu'au 15 join pour affi- 
ner leurs propositions. A cette 
date, aprés validation des projets, 
des expériences seront lancées sur 
le terrain et un premier bilan sera 
établi au début de l'an 2 000. Si les 
résultats donnent satisfaction, la 
police de proximité pourrait alors 
tre étendue a l'ensemble du terri- 
toire national. 

Définie lors du colloque de Ville- 
pinte, en octobre 1997, par le mi- 
Nistre de l'intérieur, Jean-Pierre 
Chevénement, fa police de proxi- 
mité est censée étre plus proche 
des citoyens et plus efficace dans 
la lutte contre Tinsécurité au quo- 
tidien, voire Je sentiment d'insé- 
curité. Au fil des mois, cette ambi- 
tion est devenue l'un des 
Principaux projets conduits place 
Beauvau. La désignation, en jan- 
vier, de cing sites pilotes —- Nimes 
(Gard), Chateauronx (Indre), 
Beauvais (Oise), Palaiseau (Es- 
sonne) et Garges-lés-Gonesse 
(Val-d’Oise) - et V’entrée en vi- 
gueur, en avril, d'une réforme de Ia 
Préfecture de police de Paris 
créant une direction de la police 
urbaine de proximité, ont consti- 
tué une premiére étape (Le Monde 
du 24 mars). Sous l’égide de Ia di- 
rection centrale de fa sécurité pu- 


Dlique, je concept s'est précisé 
pour aboutir & une expérimenta- 
tion grandeur nature dans fes cin- 
Quante-neuf sites pilotes. 

Ces villes et ces quartiers ont été 
choisis sur proposition des préfets 
et des responsables focaux de la 
Police nationale au sein de trente- 
trois départements jugés parti- 
culiérement sensibles en matiére 
de sécurité. L’objectif est de rete- 
Mr Jes quartiers difficiles d’une 
ville touchée par les violences ur- 
baines, 13 ob les missions tradi- 
tionnelles remplies par les poli- 
ciers ne suffisent plus 4 assurer la 
sécurité et ot Tamertume de la po- 
Pulation est la plus forte. Le projet 
vise plus rarement, comme a 
Mantes-la-Jolie (Yvelines), Ro- 
Mainville (Seine-Saint-Denis), Hé- 
rouville-Saint-Clair (Calvados) ou 
Pessac (Gironde), une commune 
entiére. 


UNE LARGE CONCERTATION 

A quoi ressembleront ces labo- 
ratoires-tests de la police de proxi- 
mité ? Une assez large liberté est 
Jaissée aux commissaires de po- 
lice, chef de circonscription, pour 
mettre au point leur propre projet, 
méme si un comité de pilotage va 
étre mis en place au ministére de 
Tintérieur. La plupart des respon- 
sables départermentaux concernés 
ont déja transmis a Paris des docu- 
ments d’étude. Cet appel 4 l'inno- 
vation et 4 l'initiative comporte 
cependant des limites : les maitres 
d'ceuvre ne doivent pas sortir des 
bomes imposées par le réglement 
général .d’emploj de fa police na- 
tionale et par le cadre horaire fixé 





a erteratesy 


& 5 SITES PILOTES CHOISIS EN JANVIER 





© 59 SITES D'EXPERIMENTATION CHOISIS EN AVRIL 








par Ia loi. 0) encourage a une large 
concertation avec les policiers, 
Mais aussi avec les élus locaux. 

En filigrane, les instructions du 
ministére de I'intérieur aux préfets 
et les courriers adressés aux élus 
concernés donnent une idée plus 
précise du profil type du policier 
de proximité. I! devra, étre tres 


proche du terrain et connaftre le 
quartier et ses habitants sur le 
bout des doigts. Assurer une pré- 
sence plus importante sur place, 
Notamment en soirée et pendant 
Jes fins de semaine. Etre plus a 
Tl'écoute des doléances des plai- 
gnants. Le policier de proximité, 
tel que l'envisagent les respon- 


sables de la police nationale, n'est 
pas un éniéme avatar de i‘Tlotier. 
ne se limitera pas 4 un travail de 
surveillance ou 4 un contact épiso- 
dique et préventif avec les habi- 
tants : s'il constate des infractions, 
il sera en effet habilité 4 recueillir 
jes plaintes des victimes et a se li- 
vrer 2 de premiéres investigations. 


DIAGNOSTICS APPROFONDIS 

Peu contesté dans son principe, 
le projet souleve des réserves au 
sein des syndicats de police repré- 
sentant les gardiens de [a paix et 
jes gradés. iis soulignent noram- 
ment le manque d'effectifs et de 
matériel disponible. Le ministére 
de lintérieur a en partie répondu a 
ces critiques en promettant J'affec- 
tation de 1 200 nouveaux. policiers 
dans les vingt-six départements les 
plus sensibles d'ici 3 Ja fin de !'an- 
née 1999, Les cinquante-neuf sites 
d’expérimentation pourront béns- 
ficier de ce renfort. Dans le méme 
déJai, ils pourront également 
compter sur l'apport des forces 
mobiles: 900 CRS et 750 gen- 
darmes seront sédentarisés dans 
les quartiers sensibles pour des 
« missions de fidélisation » (Le 
Monde du 20 avril). ils seront inté- 
grés 4 part entiére dans les dispo- 
sitifs de proximité. 

Le choix de ces sites d'expéri- 
mentation compléte les deux 
autres volets de la réforme enga- 
gée par Jean-Pierre Chevénement 
au nom de la proximité: les 
contrats locaux de sécurité (CLS) 
et les adjoints de sécurité (ADS). 
Défini sous l’égide des préfets et 
des procureurs de Ia République, 


les 140 CLS déja signés ont pour 
ambition d'établir des diagnostics 
approfondis sur les situations lo- 
cales & partir de rencontres avec 
les policiers, les associations de 
quartier, les travailleurs sociaux et 
les elus. Dans le méme temps, 
8 250 ADS - Jes emplois-jeunes du 
ministére de Pintérieur- ont été 
Tecrurés afin d'assurer des mis- 
sions de proximité. Ils seront 
20 000 a Ja fin de l'année 2000. 

La réussite de l'expérience des 
sites d'expérimentation tiendra 
principalement 4 Ja valeur des pro- 
jets. Lexemple des contats locaux 
de sécurité, autre pilier d'une sé- 
curité plus proche des attentes des 
citoyens, est significatif. Parmi Jes 
140 CLS deja signes, les documents 
de qualité cétoient des diagnostics 
batis & la va-vite, qui constituent 
de simples collectes de statistiques 
de la delinguance. De ta meme 
maniere, les premiers résultats en- 
Tegisirés dans les cing sites pilotes 
font déja ressortir une meilleure 
adaptation de Beauvais et Garges- 
lés-Gonesse aux neécessités de la 
réforme. 

Quel délai sera réellement né- 
cessaire pour réaliser une réforme 
qui requiert une mutation en pro- 
fondeur de ja police nationale ? 
Vendredi 23 avril, tout en plaidant 
une nouvelle fois pour que les po- 
liciers aillent plus loin «dans fe 
mailage des quartiers, des ilots », 
Jean-Pierre Chevénement fixait a 
une échéance de deux @ trois ans 
Ja mise en place de la police de 
proximité. 


P. Ce. 





Aue te oe, 


“Un ilotage renforcé’au coeur du IX* arrondissement de Paris 


A TRENTE ANS, Stéphane Mauchain 
ferait presque figure d’ancien. Arrivé ily a 
cing ans au commissariat du [X¢ arrondis- 
sement, flotier depuis deux ans, it connaft 
presque par coeur Jes rues du quartier. 0 


REPORTAGE 
« Notre présence réguliére 
sur la voie publique 


dissuade 
les délinquants » 








D'rrait pas jusqu’a dire qu'il a serré la main 
des 60 000 habitants de ce petit morceau 
de Paris calé entre la place de Clichy, 
Barbés-Rochechonart, le faubourg Mont- 
Toartre et la gare Saint-Lazare, mais il 
affirme connaitre son monde. Commer- 
gants et boutiquiers, membres d'associa- 
tions de quartier, propriétaires ; 2 rend a 
tous des visites réguliéres. Ici, [Mlotage 
fonctionne de 7 h 30 a 23 h 30, du lundi au 
samedi. 


Ce jeudi matin est un jour ordinaire. 
Accompagné d’un adjoint de sécurité ~ un 
emploi-jeune de la police -, Stéphane 
Mauchain commence par un petit détour 
chez un commercant naguére victime 
@un vol pour s'assurer que tout va bien 
avant de se rendre dans un immeuble 
habitation. La concierge se plaint de ne 
plus pouvoir sortir les poubelles car des 
deux-roues bioquent réguligrement |'en- 
trée. Les policiers posent quelques ques- 
tions et promettent de verbaliser av cas 
od les motards reviendraient. Un petit sa- 
Jut, un serrement de main, et ils s‘en vont. 
« Ce coin d’arrondissement est relativement 
tranquille, note Stéphane Mauchain, qui 
se sent déja un policier de proximité. i/ est 
certain que notre présence réguliére sur la 
voie publique dissuade les delingisar's. » 

Pour le commissaire central de ]'arron- 
dissement, les policiers du [Xe arrondisse- 
ment doivent étre de plus en plus visibies. 
Jean-Paul Pecquet, qui a été désigné pour 
mettre en ceuvre la police de proximité 
dans ce quartier, s'y engage, tout comme 


il promet d'améliorer I'accuei) dans les 
commissariats. Depuis entrée en viguer 
de ja réforme de fa préfecture de police, le 
18 avril, la police parisienne a été réorga- 
nisée. La totalité des effectifs de l'arron- 
dissement est désormais rattachée a un 
seul responsable, un commissaire central 
rattaché 4 la nouvelle direction de la po- 
lice urbaine de proximité. 


DES « STATISTIQUES QUOTIDIENNES » 

Dans je IX arrondissement, 294 poli- 
ciers et une trentaine d'adjoints de sécuri- 
té travailient sous les ordres de Jean-Paul 
Pecquet. Outre Iilotage, ils remplissent 
Jes missions traditionnelles de service gé- 
néral auxquelles sont venues s’aiouter le 
traitement de police judiciaire de la petite 
et moyenne délinquance du quartier. Le 
commissaire Pecquet en attend un regain 
defficacité dans {a futte contre les vols a 
Ja tire ou a I’étalage, les escroqueries au 
chéque volé ou les incidents de voie pu- 
blique liés 2 Ja prostitution ou fa vie noc- 
tume. « Nous tentons d'assurer une ap- 


proche plus fine du territoire, explique le 
commissaire central. C'est pour cela que 
J'ai mis en place des statistiques quoti- 
diennes de ia délinquance. Elles doivent 
nous permettre de réagir mieux et plus vite 
4 des evolutions que nous mettions paris 
plusieurs semaines a repérer, » 

Au commissariat central et dans les 
quatre unités de police de quartier répar- 
ties dans arrondissement, une affiche et 
plusieurs brochures avertissent les habi- 
tants du changement en cours. Les trente- 
deux ilotiers ont pour mission d'en parler 
a leurs contacts chez les habitants et d'ac- 
crocher des affiches chez les commer- 
¢ants volontaires. De 'aveu méme des 
policiers, il y a, parmi les habitants, des 
gens qui ont un peu entendu parler de la 
Police de proximité a la télévision, 
d’autres qui n’ont pas encore bien 
compris de quoi i! retournait, et quelques 
rares initiés qui en attendent une pré- 
sence plus fréquente des uniformes dans 
la rue. 

Du gardien de ia paix aux commissaires, 


Dominique Monjardet, sociologue au CNRS 
« C'est la derniére chance, pour la police nationale, de se maintenir comme une police d’Etat » 


presque tous vont désormais travailler en 
uniforme. Seuls les hommes chargés des 
enquétes de police judiciaire d'initiative 
ou dinvestigations sur des délinquants et 
le petit groupe chargé du contréle admi- 
nistratif des chantiers ou des débits de 
boisson conserveront la possibilité d’évo- 
Suer en civil, comme Ie faisaient, avant la 
réforme, tous les effectifs de police judi- 
cjaire de |'arrondissement. Aprés vingt- 
deux années pendant lesquelles le 
commandant Richard Labeyrie 4 circulé 
en « Monsieur-Tout-le-Monde », it s'est 
résolu & endosser la tenue. «Le plus 
étrange, dit-il en riant, c'est de s‘habituer a 
ce que les collégues mé saluent, quand je 
rentre dans le commissariat », avant 
d’ajouter: « Notre rattachement @ l'an- 
cienne sécurité publique est logique, car 
nous traitons de petites affaires, et nous 
avons plus & voir avec les gurdiens de ta 
paix qu’avec la grande police judiciaire, qui 
traite les crimes et les délits graves. » 


P. Ce. 


SOCIOLOGUE attaché au 
Centre national de fa recherche 
scientifique (CNRS), Dominique 
Monjardet est notamment I’au- 
teur de Ce que fait la police {édi- 
tions La Découverte). Spécialiste 
du corps policier et de ses mé- 
thodes, i] a travaillé aux cétés de 
Gilles Sanson, fe directeur central 
de la sécurité publique qui a quit- 
té ses fonctions en mars (Le 
Monde du 1] mars 1999). Dans ce 
cadre, if a été associé a la réflexion 
sur Ja mise en place de {a police de 
proximité. 

« La mutation vers Ia police de 
proximité. annoncée en octobre 
1997, lors du colloque de Ville- 
pinte (Seine-Saint-Denis) s'ap- 
préte 4 entrer en vigueur. Quel 
est, selon vous, Penjen de cette 
réforme de Ia police nationale ? 

— La police de proximité n’est 
pas une lubie de ministre de Pin- 
térieur. C'est la dernitre chance, 
pour Ia police nationale, de se 
maintenir comme une police 
d’Etat. Si elle rate ce rendez-vous, 
si elle se montre incapable de se 
déployer d'une maniére crédible 





comme police de proximité, elle 
finira par éclater car elle ne répon- 
dra pas a la demande des Francais 
en matiére de sécurité. On verra 
alors se développer les polices 
municipales, avec le risque d'un 
Tetour 4 la municipalisation de la 
police, comme avant 1941. 

» Etre plus proche de fa popula- 
tion, mieux laccueillir, s‘intéres- 
set & ses problémes quotidiens, 
ces thémes existent depuis plus de 
vingt ans. His figuraient déja dans 
le rapport Peyrefitte remis en 
19771 Aujourd'hui, iis sont pré- 
sentés sous une forme plus cohé- 


+ 
it 


r oe egg TT 


rente, mieux articulée, mais l’en- 
Jeu est toujours le méme : trouver 
une efficacité & la police locale et 
Tedonner confiance en elle aux ci- 
toyens. 

- Avez-vous le sentiment que 
Pinstitution policiére a pris 
conscience de cet enjeu ? 

— Cest loin d’€tre certain. La 
corporation est un peu saturée de 
réformes: depuis vingt ans, elles 
se sont multipliées et beaucoup 
font pas abouti. Pour beaucoup 
de policiers, la police de proximité 
est simplement le nouvel habil- 
lage d’une série de recommanda- 
tions déja connues: améliorer 
laccueil, y ajouter quelques ad- 
joints de sécurité souriants, mieux 
prendre en charge les victimes et 
renforcer, par (flotage, la pré- 
sence sur la voie publique. D faut 
que les policiers comprennent que 
la police de proximité n’est pas un 
gadget, méme s'il existe encore 
des ambiguités sur son contenu. 

- Quelle est donc votre défini- 
tion de Ja police de proximlté ? 

— Eile oblige a un changement 
radical de références et de straté- 


gie car iJ s'agit d’un véritable ren- 
versement des priorités. Le poids 
traditionnel de t’Etat doit étre 
équilibré par une prise en charge 
de la demande locale de sécurité 
s‘exercant dans toute sa dimen- 
sion: prévention, dissuasion, ré- 
pression. 

*e Mais cette logique se heurte @ 
des obstacles, notamment la mo- 
bilité constante des policiers. La 
police de proximité exige des 
hommes et des femmes qui sont 
présents dans la durée. I] serait 
donc intéressant d’envisager une 
régionalisation des recrutements 
puis de modifier l'évaluation et la 
sanction du travail. Aujourd'hui, i 
arrive que l'on retire un bon flo 
tier de Tilotage pour le promou- 
volr parce que l'on n'est pas ca- 
Ppable de mesurer un travail 
préventif réussi. La vraie proximi- 
té, c'est d’empécher le cambrio- 
lage plutét que d’arréter le cam- 
brioleur. 

= La phupart des syndicats de 
police mettent en avant le 
Manque de moyens mobilisés 
pour se montrer sceptiques vis- 





&-vis de Ja réforme. Qu’en pen- 
sez-vous ? 

- La police de proximité n'est 
pas possible 4 effectifs décrois- 
sants, comme c'est actuellerent 
Je cas avec l'‘importance des dé- 
Parts 4 la retraite et des départs 
anticipés. Parallélement, Ja mon- 
tée en puissance des adjoints de 
sécurité - les emplojs-jeunes de ta 
police - fait passer auprés de la 
base Ie message d'une police au 
rabais, méme si ce n'est pas l'in- 
tention des responsables. 

~ le pense, en autre, que le mi- 
nistere de l'intérieur n‘a pas la 
culture du changement, mais celle 
de révénement et de l'urgence. It 
al’habitude de parer au plus pres- 
sé et d’étre performant dans les 
situations de crise, beaucoup 
moins sur le long terme. J'ai le 
sentiment que fa lecon de 
vingt ans d’exubérance réforma- 
trice et d’échec de ces réformes 
n’a pas été tiré. ily a sans doute 
une sous-estimation des moyens 
Tequis pour passer a la police de 
proximité, Pourquoi ne pas imagi- 
ner uné “task-force” capable de 


mobiliser les préfets et la police 
nationale sur fa réforme ? 

- Les cinquante-neuf expé- 
riences de police de proximité 
qui seront lancées par le minis- 
tére de Pintérieur d'ici Pété ne 
marquent-elles pas un pas en 
avant ? 

- Le probléme, c'est que l'on ne 
Sait pas vraiment comment faire. 
(ly a un obstacle cognitif parce 
que, depuis cinquante ans, la po- 
lice nationale est fondée sur la 
lutte contre Je crime et le maintien 
de Vordre public. Peut-étre fau- 
drait-il admettre que nous avons 
des choses 4 apprendre dans ce 
domaine, a la différence du main- 
tien de Vordre ot d'autres 
viennent apprendre chez nous. 
L'exemple de la palice de Mon- 
tréal est intéressant. Nous pour- 
rions nous en inspirer tout en sa- 
chant qu'il lui a fallu quatre ans 
pour basculer dans une vraie po- 
lice de quartier. Et il lui aurait fallu 
au moins deux ans de plus.» 


Propos recucillis par 


Pascal Ceaux 
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DISPARITIONS 


Jacques Hassoun 


Un homme de parole et d’échange 


LE PSYCHANALYSTE Jacques 
Hassoun est mort, samedi 24 avril 
4 Paris, des suites d'une tumeur 
cérébrale a lage de soixante-deux 
ans. 

Neé a Alexandrie en 1936 de pa-~ 
rents Frangais, Jacques Hassoun 
était issu d'un milieu de commer- 
gants juifs. Aprés des études 4 
lécole isradlite laique, it s’engagea 
al'ige de dix-sept ans dans la lutte 
politique et fut emprisonné quel- 
que temps pour son adhésion au 
Parti communiste égyptien. Instal- 
ié en France en 1954, il poursuivit 
des études de médecine qui le 
conduisirent vers fa psychanalyse. 
Parallélement, il s‘orienta vers Je 
trotskisme et adhéra 4 la Ligue 
communiste. 

Analysé d'abord par Conrad 
Stein, puis par Jean Clavreul, il 
participa aux activités de FEcole 
freudienne de Paris (EFP), fondée 
par Jacques Lacan en 1964, et col- 
jJabora, comme Radmila Zygouris 
et bien d'autres encore, 3 la revue 
L’Ordinaire du psychanalyste (1969- 


1974), crége par son ami Francis 
Hofstein. Accepté tardivement 
dans les rangs de lEFP en 1979, 
deux ans avant sa dissolution, il 
fut ensuite, en 1982, l'un des co- 
fondateurs du Cercle freudien. 

Freudien dé gauche, parlant 
arabe et "'hebreu, et clinicien ap- 
précié de ses patients, jacques 
Hassoun etait l'auteur de nom- 
breux ouvrages ou s'exprimait son 
guverture @ toutes les interroga- 
tions sur J'exil et les liens entre fa 
langue maternelle et lidentite : 
Fragments de langue maternelle 
{Payot, 1979), Juits du Nil (Le Sy- 
comore, 1981), Les Possions intrai- 
tables (Aubier, 1989), La Cruauté 
mélancolique (Aubier, 1995). 

Cet homme de parole et 
d'échange, qui voyageait beau- 
coup et adorait intervenir dans les 
colloques ou sur les ondes, était 
devenu, au fil des années, le psy- 
chanalyste de référence 4 France- 
Culture. 


Elisabeth Roudinesco 








Lord Killanin 


L'ancien président du ClO 


LORD KILLANIN, ancien pré- 
sident du Comité international 
olympique (CIO), est mort di- 
manche 25 avril & son domicile 
de Dublin. #] souffrait depuis plu- 
sieurs années de la maladie 
d'Alzheimer. 

Ne Michael Morris le 30 juillet 
1914, devenu le troisieme lord 
Killanin en 1927, le prédécesseur 
irlandais de Juan Antonio Sama- 
ranch a la téte du ClO effectue 
ses études au collége d’Eton, en 
Angleterre, puis a la Sorbonne et 
4 Cambridge, avant de se lancer 
dans une carriére de journaliste 
au Daily Express, puis au Daily 
Mail, pour lequel il suit notam- 
ment le conflit sino-jiapanais en 
1937-1938, 

Il se lance ensuite dans une 
carriere de producteur de ciné- 
ma. Grand amateur de sport - ila 
fait de la boxe, de Vaviron et du 
tugby -, jerd Killanin devient 
membre du CIO en 1952. Il entre 
au comité exdcutif en 1967, avant 
d'accéder 4 la vice-présidence de 
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Vmstitution de Lausanne de 196 
41972, alors que le CIO est dirigé 
par l'Américain Avery Brundage. 

En 1972, il inaugure sa prési- 
dence du CiO au lendemain de 
lattentat palestinien des Jeux 
olympiques de Munich. Dans son 
autobiographie, My Olympic 
Years, lord Kitanin regrette amé- 
rement Ja gestion trop person- 
nelle de cette crise par Avery 
Brundage. Mais il loue également 
I's entétement « de son prédéces- 
seur, qui, en refusant d’inter- 
rompre les compétitions, « a sau- 
vé le mouvement olympique ». 

De 1972 4 1980, sous la prési- 
dence de ford Killanin, le CIO 
rampt progressivement avec le 
dogme de I’amateurisme des ath- 
letes olympiques. Lord Killanin 
est également confronté a de sé- 
rieuses crises, tel le boycott de Ja 
majorité des pays afticains aux 
Jeux olympiques de Montréal, 
en 1976, ou celui des pays occi- 
dentaux aux jeux de Moscou. 
en 1980. 


MLE GENERAL CELSO TORRE- 
LIO VILLA, chef de I’Etat bolivien 
de septembre 1981 a juillet 1982, est 
mort d'une crise cardiaque vendre- 
di 23 avril a Buenas Aires. U était 
agé de soixante-cing ans. Ancien 
chef de farmee de terre, il avait éte 
placé a la téte de IEtat par une 
junte militaire qui avait contraint a 
la démission le général Luis Garcia 





Meza, dictateur au pouvoir depuis ; 
le coup d’Etat du 17 juillet 1980. Le. 


général Torrelio avait imidement 
lance la transition vers un régim2 
démocratique. avant d’étre timogé 


et remplace 2 Ja téte de l'Etat par | 


un militaire plus + dur», fe 2énéral 
Guido Vildoso, qui ne resta en 
piace que trois mois avant l'arris 
d'un president civil, Heman Siles 
Zuazo. Depuis, la Bolivie nea 
connu que des gouvernement: 
démocratiques. 
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AU CARNET DU « MONDE » 


Naissances 


Elisabeth et Marc GOTTESMAN 
ainsi que J2 petite 
Eva 
wont Oc. heureus d"unnoncer [a naissance 
de leur fille et sueur. 


Judith. 
fe 14 avril 1999, 4 Paris, 


Déces 
~ M* Francine Buroin. 
M. ct M™ Denis Bernard. 
ses enfants. 
Florian et Nicolus Bernard. 
wos pelits-fils, 
um la douteur de faire pant du déces de 


M. Silvere BERNARD-KOPPE, 
architectz Id.p.l.g.). 
architecte voyer séneral honoraire 
de la Ville de Paris, 
président de ~ La Maison Materelle «. 
wazusre fundee en 1391 par sa grand-mére. 
Louise Koppe. 
otficier des Palmes ucudémiques, 
ofticier du Mérite agricole. 





surveny % Paris le 2] asril 1949. dans sa 
qualre-\ inzl-neusieme année. 


Un hommage lui sera rendu le mardi 
27 avril, & 1h 3, au crmetiére du Pére- 
Lachaise tentrce par le boulevard de 
Ménilmontanu!. On se réumra 2 ta 
73 divisten. 





- M* Jeanne Boucheron, 
sun épouse 
ala Uistesse de faire part du ddves de 


M. Jean BOUCHERON, 
avocat 2eneral honoraire 
pres Ls Cour de cassation, 


survenu le 18 avtil 1999, 4 [age de quatre- 
singL-Uvize ans. 


Selon ses volomteés. fes obséques ont eu 
leu dans l'inumite. 


Cet avis tient licu de faire-pot 





- M* Marie-Louise Dieulangard, 
son epouse. 
Purich et Jeanne Dieulangard. 
Claude et Sylvie Homareau, 
Runald et Michéle Dieulangard. 
Et toute I familte, 
ont la Wistesse de [aire past du décés de 


M. Serge D IGARD, 


ingénieur ECP. 
le 15 avril 1999, 


La cérémonie religieuse sera 
edlébrée le mercredi 28 avril. 3 10 b 30. 
en léglise Nowe-Dame-du-Perpetuel- 
Secours, 3]. rue Albert-le, 4 Asniéres- 
our-Seine. 


L'inhumation aura lieu au cimetitre 
ancien, 6. rue du Ménil. Asniéres-sur- 
Seine 
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- M™ Pascale Hassoun, 
son épouse. 
Amne-Maric. Martine. Judith. David 
et leurs conjoints, 
ses enfants, 
Helene et Delphine. 
Ses petites-filles. 
Rachel et Claudette. 


Ses steurs, 
Les familles Guez. Joseph, Lestienne, 
Et tous ses amis. 

val la Lristesse de faire part du décés de 


Jacques HASSOUN, 
psychiatre, psychanalyste 
el écxivain. 
survenu a Paris. le 24 avril 1999, a age 
de soiaante-deux ans. 


Les auront licu le 28 avril, @ 
11h30, au cimetivre du Pere-Lachaise 
rendez-vous entrée principate). 

- Le conseii d'administration du 
Cercle freudien. 

Le Cardo. 

Le comité de rédactiun de Ia revue Che 
Vuoi > 


Les membres. 
oni la grande Uistesse de faire pant du 
ddces du 


docteur Jacques HASSOUN, 
membre fondateur. 
premier président de l'association 
de 1937 3 1990. 
surtenu le 24 avril 1999, a I’age de 
soivante-deux ans. 3 Paris. 

Le Cercle freudien. par la voix de son 
Président. exprime, au nom de tous les 
membres. sa trés vive émotion et adresse 
ila famille ses condoléances, 

tLire ci-contre.) 


~- M™ Blandine Kreiss, 
son . 
Alexis. Mane-Amelie et Hadrien, 
ses enfants. 

Met M™ Yvon Kreiss. 
ses parents, 

M. et M™ Henry Vailhé, 
Ses beaux-parents. 

M. Xavier Kreiss. 

son frere. 

M. Charles Vaithé, 

M. et M™ Alain Ksief, 
ses beaun-fréres et belie-socur. 

Ainsi que toute la famille, 

tis prande douleur de tire pur 
ont eur faire lu 
dives de om 


M. Lonis-André 
chevalier de l"ordre national 
du Mérite, 
ancien élave de ' ENA. 
directeur général 
de Maison de 1a France, 


survenu a Paris, le 21 avril 1999. a I"age de 
quarante-cing ans. 


Lu cérémonie religieuse sera célébrée 
le 30 uvril. a IS heures, en I"église 
anglicane St Michael. 5S, rue 
od’ Aguessau. Paris-8. 


Cet avis tient Jivu de foire-part, 


i58. rue de Grenetle, 
T5007 Paris. 





— Madeleine et André Beillard, 
‘sa sacar et son beau-fréze, 
Pierre Escande. 


son Frere, 

Dominique et Montserrat Escande. 

Anne et Miche! Dumondel. 

Olivier et Micheline Escande, 

Thierry et Claire Escande. 

Joil er Cutherine Escande. 

Béauice Escande, 
ses neveus et nitces, 

Stéphane, Gacl. Christophe. Nicolas. 
Claire, Jérome. Marie. Sébastien 
et Fanny. 
$25 petits-neveux et petites-nigecs, 
font part du déces ue 


Genevitve MORALES NIEVA, 
née ESCANDE, 
che: alier de la Légion d'‘homeur, 
offtcier dans ['nidre national 
du Merite. 

commandcur des Pulme> académiques. 

animine-trateur cis il henoraire, 

ancien seerétuire general 
du Comité national du CNRS. 


survenu J Paris, fe 19 avril 1999, 


Ltincingration a eu fieu dans |’intimité. 


Ni fleur. ni couronnes. Des dons 
Peusent cue ensoyds & Médecins du 
Monde pour lev réfugids du Kosova. 


35, avenue Sainte-Lucie. 
92600 Asnitres. 


déménagement, un numéro 


eaclusif : 0 303 022 021 
PF TTS: 
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GAMISME CREANIER Se THonde 
+ Woe Cheeks Barack “$242 Pras CEDEX UF 
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~ Le président du consci! 
d’ administration, 

La direction générale du Centre 
national de la recherche scientifique 
profondément arristés par le décés de 


M™ Genevieve 
MORALES NIEVA, 
nee ESCANDE, 
chevalier de la Légion d"houneur. 
officier dans l"ordre national 
du Mérite. . 
ermmandeur des Palmes académiques, 


survenu le 19 avril 1999, dans sa soixante- 
dix-septiéme année, s"associent a la peine 
de sa famille et de ses nombreux amis. 


Au CNRS de 1944 4 1937, M™= Nieva a 
exercé de nombreuses fonctions de 
responsabilité dans |'administration de 
1a recherche et tout particulitrement 
comme secrétaire général du Comité 
national de la recherche scientifique. 


Son sens du service public. son 
devovement a fa science, ses 
competences et sa personnalité ont 
fortement marqué lorganisme. 


Sefon les soubaits de ia famille. les 
obséques ont eu lieu dans ia plus stricte 
intimité, sans feurs ni couronnes. 





- On nous prie d'annoncer le rappel & 
Dieu du 


docteur Claude PIOT, 
ancien inlee du groupe bospitatier 
Paui-Brousse/Insunt Gustave-Roussy, 
ancien meédecin adjoint 
de I’hdpital L.-Bellan, 


survenu le 22 avril [999. 


De Ia part de 
Francoise Piotr, 

son épouse. : 
Catherine et Eric Charpentier, 
Martine et Bruno Pinchart. 
Frédérique et Rémy Liénart, 
Emmanuel et Carole Piot, 
Bertrand e1 Dorothée Piot. 
Christophe et Anne Pict, 

ses enfants. 


La cérémonie retigieuse et 
T'inhumation ont eu lieu dans J"intimité 
& Chissey (Jura). 

Une messe 2 son intention sera célébrée 
en ["église Saint-Pierre du Gros-Cailfou, 
92. rue Saint-Dominique, Paris-7". 
le lundi 31 mai. & 18 heures. 


24, avenue de Suffren, 
75015 Paris. 


Anniversaires de décés 


~ Mavril 1989. 
26 avril 1999. 


Lucien COROSL 


Merci de se souvenic. 








« La terre, lair, Veau et le feu, 

ces merveilleuses essences dont 

la constante jouissance représente 
l'unique extase inalrérable de 1a vie. » 
J.C. Powys. 


Hy a dix ans, Je 27 avrit 1989, 
Jacques DELAVIER 


Rous quittait. 


Ses amis et 
Jacqueline, 
$a secur. 
Guy. 
son Frére, 
se sousiennent, 


t. avenue du Maréchal-Harispe, 
64100 Bayonne. 





JP. 


depuis un an. 
fa Vie et ia Presqu’ile ne sont plus ce 
qu’elles étaient. 


Ta sur, A, VL, 
Et tous tes amis. 


Joule Corada. 
20, ruc Bellecombe, 
69006 Lyon. 


Cotloques 


RAMSES 
(Réseau dactions 
médico-psychologiques 

et sociales pour enfants sourds) 
organise une journée d'¢ludes sur te 
theme: «Surditée. génétique ci 
pénéalogie ». le sendredi 7 mai 1949. 
au palais du Lusembourg. i Paris, de 
9 heures a 18 heures. 

Renseignements ¢t inscriptions aupres 
de Jean-Franguis Havreng. tél.: 
06-62-50-35-23, fax : 1-11-1446, 





Cours 


INSTITUT ALEPH - PARIS-X¥ 
Stages intensifs individuels d"hebreu 
biblique et modeme ; analyse novatrice 
de la Bible: initiation 4 la Kabbale: 
11-40-61-06-67. 











res 
COLLEGE INTERNATIONAL 
DE PHILOSOPBIE 
@ Séminaires 


Olivia Custer: + Quelle exemptarite 
pour le jugement esthétique chez 
Je 
3 et $7 maj. 7. 21 et 28 juin, 
18 beures-20 heures, amphi B, Carré des 
sciences. I. rue Descartes, Paris. 


L'acctés & toutes tes activités do 
Collége est libre et gratuit (dans la 
limite des places disponibles). 

Renseignements sur salles. 
vépondeur: 01-44-41-46-85. Autres 
renseignements : 01-44-41-46-80. 





Communications diverses 


Journée technique du GARF 


* EURO et FORMATION 
Rendre l'entreprise 
< SURO peste » 
Un vral projet de formation 
5 mai - FLAP - Paris 


Le f* janvier 1999. [euro est deveou la 
monnaie de onze pays de I'Union 
européenne. Qu'en est-il des actions de 
formation organisées par les entreprises 
des secteurs non financiers pour 
favoriser un démarrage rapide de la 
Circulation de leur ? 

Par le témoignage dentreprises et de la 
CEGOS, il est p: de comprendre 
comment construire les bases de la culture 
euro, d’envisager les impacts sur le 
citoyea qui sommeiile en chaque 
coopérateur, de développer les 


€ 


¢ 


compétences euro, d'appreodre a | 


surmonter les difficuliés psychologiques 
induites par le changement de monnaie... 
Renseignements — inscription : 
GARF : Catherine Puzenat. 
‘Tél. : 01-$2-61-34-4, 
Fax : 01-42:60-09-90. 


Nos abonnés et nos action- 
naires, bénéficiant d'une 
réduction sur les insertions 


du « Carnet du Monde », 

sont priés de bien vouloir 

nous communiquer leur 
numéro de référence. 
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L armée a vendu pour plus de 300 millions de francs de patrimoine immobilier en 1998 


. Du sémaphore a la base aérienne, en passant par les forts et les terrains de manceuvre, une mission spécialisée est chargée de négocier, 
-de convaincre, mais aussi d’aider les collectivités locales, principaux acquéreurs. La destination finale compte plus que le prix de vente 


_ champs de tir, des camps d'entraf- 
mement, des forts, des bases aé- 
* denmes, des s¢maphotes, des hépi- 
taux, des magasins:.en 1998 
~ année du plus important volume 


@pattatres depuis dix ans-, tes ar- 


miges ont vendu pour 332,6 millions 
de francs (environ 50,7 millions 
d'euros) de terrains et de’ bati- 
. boents. Cet inventaire a la Prévert 
représente cent soizante-douze 
dossiers différents. Les acheteurs ? 
Avant tout des collectivités locales, 
mais aussi P'autres administrations 
publigues et, plus rarement, quel- 
ques particuliers, L’armée, en effet, 
liquide, ferme, dissout on transfére 


-. Tout y passe. On recense des . 


jens de petite taille et de toute na- 


NI 


@un chef de corps, un-méss isolé, 


ture, cominie la.villa de fonction. 


‘un stand de tir, des forts de la ligne 
Maginot, des places fortifiées dans 
les Alpes ou des sémaphores, pour 
Yesquels # existe une vraie cliente 
de particuliers, amateurs ou pas- 
stomnés, ou d’associations dési- 
reuses de les réaménager en autant 
de gftes-étapes. On trouve aussi 
des immeubles plus importants, 
comme des casernes, des 

des hOpitaux ou des dépéts de 
stockage quit aura faltu-dépollner, 
avant tout projet de cession, de 
leurs de leurs ex- 
plosifs et de leurs produits 


Oa des magasins, par- . 


chimiques 
fois en plein centre-ville. On 
compte encore des champs de ma- 


| goeuvre, des camps, des terrains 


d’aviation (avec ou sans leur piste) 
et des alvéoles bétonnées de bases 


- de sous-marins. 


PARC TROP VOLUMINEUX 

- De tous temps, les armées, Pun 
de Prance, ont acheté et vendu ter- 
rains et batiments, Aujourdhui en- 





‘La citadelle de Bonifacio restera 
_.. dans le domaine public 


AJACCIO ; 
de notre correspondant 


La citadelle de Bonifacio, dont le’ 


sort a déja fait couler beaucoup 
@enctre, appartient an pattimoine 


dont Parmée .souhaite. se séparer. - 


. maine public. Deux grandes ca- 
semes, l'une dite « génoise » 
i en 1732) et Pautre fran- 


Gaise (élevée au début du ~ 


XX siécle), constituent, avec une 
vaste enoprise et les ancieanes bat, 


teries face & la Sardaigne, Ja cita-° 


delle de Bonifacio. La mise en place 
da parc itarin intefnational des 
douches de Bonifacio permet-de 
penser que la cession de ces 
25 000 métres carrés, dont 16 GOtde 


surfaces baties, pourrait tre pro- © 
chainement engagée. La conven-- 


tion entre PEtat, représenté par la: 
direction régionale de Penvironne- 
ment, et Ia collectivité de Corse, re- 
présentée par son Office de Penvi- 
Tonnement, a été signée le 


dans lesquelles sera cOmstitué et gé- 


Té l'espace protégé international, 
dont la création avait été décidée le. 


4,31 octobre 1992 par le ministre fran- 


“1 gais de Yenvironnement, alors Sé-° 


goléne Royal, et son homologue 


été signé le 19 janvier 1993 entre les - 


deux pays et les deux régions inté- 
Tessées. Hohe eS at 
La gestion de Pensemble du dis- 
Positif prévoit uve stracture de 
coordination et’ deux structures 


de gestion. I a été: 


opérationnelies de ge 
décidé, lors de la visite de Domi- 


nique Voynet, ministre de envi-" 


ronnement et de aménagement 
du territoire, en octobre 1997, que 


Porganisme chargé de cette mission © 


pour la partie francaise se verra 
confier la gestion d'un domaine 
marin de prés de trente milles car- 
rés, bordant le sud de {He sur ame 


ee de kilométres de it 
“néaire cdtier: de Roccapina, a 
Youest, 4 entrée du golfe de Porto- 


fonciére sera constitué par Jes" 


‘centre dWentrafsement 


3 000 hectares acquis par le Conser- 
vatoire ch littoral et le conseil de ti- 
vage de la Carse. 

- La base marine et administrative 


* nifacio, comme cela avait été initia- 
‘lement décidé. Bernard Bonnet, 


de «la construction édifiée en 


complete illégalité dans zone in- 
constructible x" Ronditiara. (Le 
Monde des 4 et 13'aoitt 1998). L’af- 
faire est toujours a Vinstruction. 


- Elé “Savere”~jaridiqnement 


-au point que FEtat et 


La caseme Montlaur abritera, én 
tout état de cause, Ja base du parc 
marin, méme si 1000 4 1500 métres 
casrés seulement hd sont néces- 
Saires. I s’agtra, de toute fagon, 


un premier pas vers la rétroces-_ 


sion du domaine & fa communauté 


“corse et/ou a Ja collectivité bonifa- 


cienne. Le 17 juin 1997, les pre- 


+ m@res enchéres avaient été infruc- 


tueuses. Devant la protestation 
générale provoquée par Péventuali- 
té de Paliénation du site a des parti- 
culiers, le ministre de la défense 
avait ouvert une nouvelle réflexion 
sur la vocation de:Pensemble. Un 
comité de pilotage avait alors été 
mis en place en vue de déterminer 


Initialement, la mise & prix de 
Pensemble du site avait été fixée & 
8 millions de francs. Mais jes tra- 
vaux de Temise ou de niise en état 
sont considérables. La légion étran~ 
oe 8 ne Doe ae 
. Ges 
commandos, qui l’avait remplacée 
avec seulement 350 hommes est 
parti, tu, en 1989. - 





250 millions de francs pour rénover 
le pont d’Aquitaine a Bordeaux — 


LE PREFET de la région Aquitaine vient de lancer un appel européen A can- 
didatures «en procédure Purgence », afin de sGectiomner les entreprises 
compétentes pour rénover le pont d’Aquitaine. Cette procédure permet de 
gagner une quinzaine. de jours par rapport aux délais habituels. L’appel 
qoffres int-méme sera lancé début septembre. En novembre 1998, la direc- 
€ tion régionale de Féquipement avait découvert plusieurs fils d’aciet rompus 
1 /sur ce pont suspendu, datant de 1967, qui enjambe la Garonne (Le Monde 
* dD janvier). Le « comité technique de suivi » a confirmé récemment la né- 
cessité de changer tous les cables, pour ux cofit proche des 250 millions de 
francs (37,8 millions d’euros). Parallélement, pour des raisons de sécurité, la 
préfecture a décidé (installer avant Pété on séparateur central provisoixe. 


sagira d'un 


‘mobile qui se déplace en fonction du trafic, dont le 


coftt est estimé a 12 millions de francs. - (Corresp.) - 





core, elles possdent 265 921 hec- 
tares (les grands camps constituent 
41 % de cette superficie), répartis en 
5 433 sites: Mais deux faits ont sen- 
siblement modifié le cours des cir- 
constances : 1987, dabord, avec la 
vente de la caserne Dupleix, 4 Paris, 
pour 1,2 milliard de francs, soit une 
transaction exceptionnelie qui Itvs- 
tra Ile besoin de disposer d'une 
équipe spécialisée pour la vente 
@un bien militaire autre qu'un 
simple vébicule ; 1996, ensuite, avec 
la nécessité de rationaliser un parc 
foncier et immobilier devenu trop 
volumineux et cher A entretenir, 


‘Darrasser de ses biens devemus inu- 
tiles, on lui a adjoint une Mission 
pour la réalisation des actifs immo- 


dérogé aux régies financiéres : 


contrairement aux procédures clas- 
siques en vigueur dans les autres 
administrations, les armées sont 
autorisées 4 recevolr Pintégralité du 
produit des cessions domaniales et 
a Pineégrer a leur budget anmiel. 
Depuis fors, au rythme régulier 
d'un tous les deux ans, le ministre 
de Ia défense annonce un plan de 
de dissolutions ou de resserre- 
ments des formations militaires. 


Ter jusqu’en 2002, ont pour résultat 
de libérer des emprises ou de chan- 
ber leur affectation. Entre 1989 et 
1998, la MRAIL, qui disparaitra en 
2004-2005 lorsque les stocks seront 
Epuisés, a traité plus d'un millier de 
dossiers — iJ hui en reste plus de six 
cents en portefenille ~ et efle a fait 
Tentrer 2,4 milliards de francs dans 
jes caisses des ammées, de la gen- 
danmerie, des services et de 'arme- 
ment. 

Ce qui départage Jes différents 


lots, sur la base d'une évaluation 
tablie par ladmintstration natio- 
nale des Domaines et par les ser- 
vices fiscaux départementaum, C'est, 
en réalité, la procédure de leur alié- 
nation. Dans les cas les plus 
simples, les vendeurs de la MRA 
—ils sont sept, venus du génie et 
Péquipement, sur une équipe de 
quinze Klire ci-dessous}— 
ont recours a une négociation- 
amiable ou 2 une adjudication pu- 
bligue si le marché dépasse le mil- 
lion de francs, ou sf! est difficile de 


ou des particuliers. Ainsi, les en- 
chéres du sémaphore de Saint-Gil- 
das de Rhuys (Morbikan) sont 
montées de 1 2 2,8 millions de 
francs. Dans le cas d'um change- 
ment d’affectation, c’est-a-dire 


. quand un bien militaire intéresse 


une autre administration, c’est un 
transfert de I'Etat 4 TEtat au prix de 
Tadministration des Domaines: la 
justice, pour une prison prés d’Avi- 
gnon, ou I'intérieur, pour des 





L’agent immobilier militaire doit tout liquider 


RENNES 
de notre 


correspondante régionale 
Caseme Lyautey : de 30 40 hectares de terrains 
militaires sont 4 vendre. Du brouiflard matinal 
émergent des baraquements éventrés, des car- 
casses tentaculaires de fer rouillé. Le strict ordon- 
Nancement de ces ruines témoigne du passé mili- 
taire du site: on y fabriquait des munitions. Le 
district de Rennes est preneur. Caserne Mac-Ma- 
hon : les trois batisses dépareillées sont encore oc- 
Cupées par Parmée. La préfecture aimerait créer ici 
une cité administrative pour regrouper ses ser- 
vices. Couvent des jacobins: il a abrité les fian- 
Gailles d’Anne de Bretagne en 1491. Aujourd'hui, 
on y pratique le judo, Pescrime ou la culture phy- 
sique au sein du club sportif de fa garnison de 
, Rennes. i ae 
: Lereprésentantde la Mission pour la D 
‘des actifs immobiljers (MR4l), adjointe au minis- 
itare de la défense, tente de convaincre la munici- 
‘palité @acheter ce monument historique. L'atta- 
ché-case de Michel Schneider, négociateur 
immobilier pour la zone ouest au MRAI, renferme 
une foule d’autres dossiers. Casernes, terrains de 
maneeuvres, fortifications, bunkers, sémaphores, 
hOpitaux militaires & vendre. «Le plus facile, ce 
sont les. sémaphores », constate-t-il. Attachement 
sentimental, vues imprenables: coliectivités ou 
particufiers se les arrachent. «En 1996, nous en 
avons vendu un aux enchéres 2,6 millions de 
Jrancs.» Les forts peuvent étre transformés en re- 
fais pédestres. Un terrain de manoeuvre a été ré- 
cemment reconverti en réserve de chasse par un 
particulier. En revanche, les fortifications en béton 
armé, qui jalonnent fe littoral breton depuis Ja se- 
conde guerre mondiale, trouvent difficitement pre- 
neur. Les terrains ont été bombardés, il faut débar- 
Tasser les sous-sols d’éventuels obus. «le coit de 
Ja dépollution est parfois supérieur av produit de ta 
vente, » 
Bon an mal an, M. Schneider conciut trois & 


Chiffres clés’ 
Premier trimestre 
Chiffre d'affaires d‘exploitation 
Bénéfice net? 
Bénéfice de base par action” 
Bénéfice dilué par action? 
.Nombre moyen d’actions en circulation 
* Ce nombre, compte tenu de fa dilution 


(en milliers, sauf pour {es montants par action) 
1999 
$2306 462 
$89 167 
$0,16 

$ 0,16 

546 377 
559 914 


quatre affaires par mois. Cet ancien colonel du gé- 
nie, versé dans Part de la négociation, a choist Pim- 
mobilier pour la liberté que lui offre cette fonction. 
il continue dans ce r6le a « défendre les intéréts de | 
’Etot», en tirant le meifleur prix de son patri- 
moine immobilier. Mais Parmée ne vend pas a 
Wimporte qui ni 4 n’importe quelles conditions. 
Au début des années 90, quand Pimmobilier flam- 
bait, les ventes se faisaient au plus offrant. Les di- 
rectives ministérielles ont changé. La reconversion 
du patrimoine militaire doit servir fintéret public. 


« DANS LA PEAU DE L’, » 

Quand un bien est a vendre, les collectivités sont 
donc contactées en priorité. C’est uniquement si 
elles ne se manifestent pas que le bien peut étre 
vendu & un particulier, directement.oy aux en- 


" chéres, selon les prix. Seul un quart du patrimoine 


de Parmée est acquis par des privés. M. Schneider 
négocie surtout avec des maires ou des présidents 
de district. Cest ce qui fait de lui un agent immo- 
bilier si particulier. « La différence, c’est que je me 
mets dans fa peau de Pacquereur. » {| ne vend pas 
sans connaftre Favenir des terrains. Les maires 
doivent présenter des projets de reconversion, & 
partir desquels tes prix sont fixés. M. Schneider ad- 
met qu'il « pousse fes maires 2 formuler des pro- 
Jets ». Ici, pourquoi ne pas construire des loge- 
ments? ici, des espaces verts?... Sachant qu'un 
terrain destiné au logement vaut plus cher. 

Les affaires vont lentement: i! faut du temps 
pour informer tes collectivités, monter ies projets 
et jes budgets. L’argent, en revanche, « n‘est pas 
V’&ément essentiel de ta discussion, aftirme le négo- 
ciateur. Je préfére vendre un terrain qui doit accuell- 
lir une entreprise créatrice d’emplois 5 millions de 
Francs plut6t que de le vendre 10 millions de francs & 
un promoteur ~. « En cela, je ne fois qu’appliquer les 
directives du minist®re. » 


Gaile Dupont 


1998 
$3023 701 
$378 327 
$0,70 

$ 0,67 

542 728 
563 854 


; > Les chiffres de 1998 sont retraités pour tenir compte de acquisition de Camco imemational inc. 
3 du premier trimeste de 1989 comprennent la charge apres impbts da 90 millions 


. "Las résulrats 
de dollars {0,16 dollar par action). 


- Schlumberger annonce pour le premier trimestre de 1999 un 
: chiffre d'affaires d'exploitation de 2,31 milfiards de dollars, en 
-baisse de 24 % par rapport 4 la méme période de l'année 
demiére. Sj l'on exclut la charge du premier trimestre évoquée 
ci-dessous, le bénéfice net est de 179 millions de dollars et le 
’ bénéfics dilué par action de 0,32 dollar, en baisse 


_ fespectivement de 53 % et de 52 %. 


’ Le chiffre d'affaires des Services pétroliers a diminué de 26 %, fe 
nombre d'appareils de forage en activité chutant de 35 %. Le 
chiffre d’affaires a fiéchi dans toutes les zones géographiques et 
pour l'ensemble des activités des Services pétroliers. 


Management Services (RMS} a 
reculé de 4 %, essentiellement en raison de l'incidence de la 


Le chiffre d'affaires de Resource 
crise 6conornique en Ameérique du Sud. 


Le chiffre d'affaires de Test et Transactions accuse une baisse de 
13 % par rapport au premier trimestre de 1998. La croissance 


s’est poursuivie dans toutes les activités de Cartes & puce et 
Terminaux, tandis qu'Equipements de test automatisé (ATE) a 
subi une diminution de 49 % de son chiffre d'affaires, qui 
s'explique par la prudence générale des sociétés de semi- 
conducteurs ‘quant a I'accroissement de leurs dépenses 
d'investissement. Les commandes ont progressé de 12 % per 


rapport au quatriéme trimestre de 1998. 


300 millions de dollars. 


Euan Baird, président-directeur général, a déclaré : 


écoles de police & Nimes, a La Ro- 
chelle ou au Buc et un hdpital 2 
Lille, y ont fait appel. C’est le cin- 
quiéme des transactions en 1998. 
Les dossiers complexes, en re- 
vauche, touchent la destination 
mone caseme classique en pleine 
tion. Ils se compliquent 
quand on a régier le sort d’une in- 
frastructure dans une commune de 
Petite ou de moyenne importance, 
elle-méme située dans une région 
déja économiquement éprouvée 
par de fortes réorganisations indus- 
trielles ou militaires. Quel investis- 
seur privé va oser dire, au travers 
@une adjudication publique, qu'il 
envisage d'acgnérir un terrain ov 
un immeuble militaires déclarés in- 
constructibles, sauf 4 imaginer 
dWobtenir de la commune qu'elle 
léve les contraintes de son plan 
d’occupation des sols (POS)? 
Quelle collectivité locale est préte & 
sé lancer dans un vaste projet ur- 
bain ou & aménager un projet de 
quartler, sans &tre assurée de béné- 
ficier de subventions et de l'aide 
d@un bureau détudes censé 
tui présenter les solutions 
idoines ? 


« GARANT DE L’INTERET PUBLIC» 

Forte de ces préventions, la 
MRAI s‘est progressivement trans~ 
formée en un organisme qui en- 
couragera le maire 4 se jeter a 
Teau. « En quelque sorte, reconnait 
M. Villaret, nous gommons notre 
carte de propriétaire foncier, qui 
cherche & gagner de argent, et novs 
devenons fe garant de lintérét public 
Soucieux de mettre en route un projet 
urbain intelligent et prometteur pour 
la commune. » La MRAI offrira a Ia 
commune le service d'un bureau 
d'experts spécialisés, « accoucheur 
d'idées » et susceptible de conce- 
voir un projet de reconversion qua- 
siment clés en main. Ce qui im- 
porte, cependant, c’est que la 
MRATI ne soit ni promoteur ni amé- 
Tageur ~ce qui lui est formelie- 
ment interdit- et que le: prix du 
foncier ne soit pas prohibitif. L’ad- 
ministration des domaines veille, 
acceptant parfois de baisser le cottt 
du terrain dans le cas de 
communes économiquement « si- 
nistrées ». 

La démarche n'est pas facile. 
Pour des opérations réussies, 
comme une caseme de Metz rée- 
convertie en logements et bati- 
Tents unt ou un Cc 
et des services sociaux & 1a pointe 
du Roc, prés de Granville, combien 
d’échecs, comme a Chartres, parce 
que le marché immobilier ne s‘y 
préte pas ou que des élus locaux 
«manquent d’appétit », dit M. Vil- 
laret. . 


Jacques Isnard 


Schlumberger 


_ Résultats du premier trimestre 1999 


Une charge aprés impéts de 90 millions de dollars (0,16 dollar 
par action} a été comptabilisée au cours du trimestre. Elle couvre 
essentiellernent je coit des indemnités de ficenciement des 
Services pétroliers, coit en partie compensé par un gain sur la 
cession d'instruments financiers. La réduction des effectifs des 
Services pétroliers a touché 7 500 personnes depuis juillet 
dernier. D'ici a la fin juin, 2 500 ficenciements supplémentaires 
sont prévus. Une fois cette compression de personnel achevée, 
les effectifs des Services pétroliers auront été réduits de 21 % 
par rapport a leur niveau au 30 juin 1998 ; sur ce pourcentage, 
pres de quatre points sont fiés @ des gains de productivité 
résuitant de ja nouvelle organisation GeoMarket. La charge 
devrait se traduire par une économie annuelle avant impéts de 


“Les 


premiers signes d'une relance de la demande pétroliére, en 


au client et sur le rentabilité.” 


particulier en Asie, conjugués & une baisse de la production non- 
OPEP résuitant de la réduction des dépenses d'exploration et de 
production des compagnies peétroliéres, 
vigoureuse reprise de l'activité pétroliére l'année prochaine. 
Durant cette période de fléchissement de 
Schlumberger a renforcé sa position sur le marché en 
maintenant son effort de R-D et en créant GeoMarket, nouvelle 
organisation des Services pétroliers, axée a \s fois sur le service 


annoncent une 


factivite, 


LES RESULTATS TRIMESTRIELS DE SCHLUMBERGER ET DES INFORMATIONS SUR LE GROUPE SONT DISPONIBLES 
SUR NUMERO VERT AU 0800 04 17 60, ET, EN ANGLAIS, SUR INTERNET PAR HTTP:/WWW.SLB.COM 
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HORIZONS 


ENQUETE 





Le long du fleuve de la faim 





En Corée du Nord, 
la famine a déja 
fait entre 

1,5 et 3 millions 
de morts, 


sur une 
population 
d’environ 

22 millions 
d'habitants. 

En 1998, elle a 
poussé plus de 
400 000 personnes 
afuirvers ~~ 

la Chine. Notre 
envoyé spécial 

a longé le 
fleuve-frontiére 
Tumen, sur prés 
de 300 km, 

a la rencontre 

de ces réfugiés 

de fa faim qui 
témoignent 

de l’effondrement 
du dernier régime 
stalinien 


UR le pas dela porte 
de la ferme, elle s’est 
agenouillée pour 
boutonner la veste 
de Venfant et lai a 
longuement serré la 
main. Puis Ia jeane 
femme s'est relevée 
et a détourné son vi- 
sage pour pleurer. La petite fille a 
pris la main qu'une autre femme tui 
tendait et elle a commencé a des- 
cendre le chemin de terre. Elle ne 
sest pas retournée, comme si son 
inconscient d’enfant lui disait déja 
qu’l ne faut jamais regarder en ar- 
rigre. « Nous n’avions déja plus 
rien », a Daurmuré dans un sangiot 
Ja jeune ferme : elle venait de dire 
au revoir a la petite orpbeline que 
son mari et elle avaient emmenée 
avec eux dix jours auparavant, 
pour franchir le fleuve Tumen en- 
core gelé, qui sépare la Corée du 
Nord de la Chine, et fuir la famime. 

Hwe-kyong est agée de cing ans. 
Sa mére a disparu lorsqu’elle avait 
trois ans. Son pére est mort Pannée 
suivante. Elle a été ballottée d'une 
famille de voisins a l’autre, jusqu'au 
jour ot la derniére, ne pouvant 
plus la nourrir, demanda au mineur 
et 4 sa femme qui avaient décidé de 
se réfugier en Chine de la prendre 
avec eux. Os lui ont appris a ne ja- 
mais dire son véritable nom, et la 
petite file a si bien compris Ia lecon 
que, depuis qu’elle est en Chine, la 
premiére phrase qu'elle prononce 4 
quiconque lui adresse la parole 
c'est: «Je m'appelle Kim Hwe- 
kyong ». Kim, patronyme le plus 
courant en Corée, est devenu son 
nom de réfugiée. 

Hwe-kyong a été recueillie par 
une famille de Sino-Coréens. Mais 
autres enfants qui, eux aussi, ont 
fui la famine ont moins de chance. 
Os sont sans doute 2000 a errer 
dans la région frontaliére de Yan- 
bian, la région chinoise ot vivent 
800 000 Chinois d’origine coréenne, 
dont une partie est arrivée au dé- 
but du siécle a la suite de la coloni- 
sation de la péninsule par le Japon 
(1905-1945). 

Dans les deux provinces du nord- 
est de la Chine (Liaoning et Hei- 
longjiang), on compte 2 millions de 
Sino-Coréens. A Yanbian, les 
langues chinoise et coréenne sont 
pratiquées indifféremment et les 
réfugiés se fondent facilement dans 
la population. Certains enfants 
sont passés en Chine avec leurs pa- 
rents. Mais parfois ceux-ci ont été 
arrétés et renvoyés en Corée, ou 
bien, ne pouvant trouver du travail 
avec un enfant, ils ont da l'aban- 
donner. D’autres gosses sans fa- 
mille ont passé clandestinement la 
fronti@re par eux-mémes, par 
groupe de deux ou trois. 

Cest le cas de cette fillette ren- 
contrée sur le marché de Helong, 4 
une dizaine de kilometres de la 
frontiére. Epouvantablement sale, 
hirsute, le cou couvert de boutons 
purulents et portant aux mains des 
gercures ouvertes et sanguino- 
lentes, elle est arrivée en Chine une 
a deux semaines auparavant. On lui 
donnerait une dizaine d’années : en 
réalité, elle a quatorze ans, dit-elle. 
Apeurée, méme lorsqu'on lui tend 
du chocolat, elle raconte dans un 
murmure que ses parents sont 
Morts et qu'elle vient de la ville 
nord-coréenne frontaliéte de Ju- 
cho, prés de Musan. Elle a marché 
« pendant des jours », dit-elle. De- 
puis quand est-elle 4 Helong ? Elie 
ne sait plus. 





A centaine @orphelins qui 

trainent comme elle dans le 

Marché sont aisément re- 
connaissables : crasseux, craintifs, 
perpétuellement aux aguets, ils cir- 
culent furtivement entre les étals, 
mendient quelque nourriture, 
Passert d'un village & l'autre, d’une 
vile 2 l'autre, comme des oiseaux 
migrateurs. Familles éclatées, pa- 
rents morts: ces « petits vaga- 
bonds » (kotchebi), qui se sont mui- 
tipliés en Corée du Nord, sont les 
enfants de la faim. Ceux qui ont 
franchi la frontiére sont menacés 
etre arrétés et expulsés. 

Méme les plus chanceuz, recueil- 
lis par des organisations humani- 
taires travaillant dans la région 
frontaliére, ne sont pas hors de 
—— Dans cet orphelinat d'une 

bantieue misérable de Yanji (chef- 
lieu de la région de Yanbian), une 
modeste maison de briques perdue 
parmi les autres le long d'une rue 


fangeuse, i! y avait une uentaine 
denfants. Dix d’entre eux agés de 
huit 8 quatorze ans venaient de Co- 
rée du Nord. 

Le lendemain de note visite, le 
couple qui en a la charge nous ap- 
pela: en pleine nuit, le 26 mars, 
était venu un homme qu'ils 
connaissalent depuis plusieurs se- 
maines et se disait réfugié. Pendant 
que le couple lui parlait au rez-de- 
chaussée, des acolytes étaient 
montés au premier étage et avaient 
enlevé sept enfants du Nord. Avec 
eux, il y avait deax femmes qui 


que les agents de Pyongyang enle- 
vaient des enfants dans un orpheli- 
nat en plein Yanji. 

Les enfants vagabonds ne sont 
qu’une infime proportion de ceux 
uc: Teexpe nond-curees auslite 

«fuyards »: ces réfugiés de la 
pander 
Ia plupart, qui passent en Chine en 
quéte de nourriture. A travers leur 
récit transparait la lente déliques- 
cence d’un régime qui n’est sans 
doute pas sur le point de s’effon- 
drer, mais est en train de perdre 
une partie du contréle qu'il exercait 





« Certains meurent aussi d'empoisonnement 
apres avoir mangé des champignons 
vénéneux, ou d’occlusion intestinale 

a force d’absorber des bouillies 


a base d’écorce » 





avaient travaillé pour Porphelinat. 
Les enfants, qui les connaissaient, 
n'ont pas senti le danger et ont sui- 
vile groupe. «Je ne peux rien faire, 
dit le responsable de l'orphelinat. Si 
Je vais & la police, je serai de nou- 
veau arrété, comme je Pai &é d§d 
deux fois, pour avoir recueilli des or- 
phelins du Nord. S’ils reviennent 
pour prendre les enfants qui restent, 
nous n’avons pas de moyens de nous 
défendre. » Selon la rumeur, Pyon- 
gyang aurait donné lordre de ré- 
cupérer cofite que cofite ceux que 
le régime nomme les « petits pion- 
niers » qui, en désertant le « Paradis 
des travailleurs », entament l'image 
du pays. C’était la premiére fois 


ee ep eraees teaieas saw le earch 
d’une petite ville cétiére de Corée du Nord, en 1998. 


Anh Chol, un Nord-Coréen 


sur sa population. 

« Regardez-moi. j’ai quarante- 
neuf ans, plus de dents et je parais 
un Vieillard. Je suis médecin et je dois 
verir ict pour travailler comme dé- 
bardeur pour gagner un peu 
d'argent pour nourrir mes trois en- 
farts. Ce régime.ne nous traite pas 
comme des étres hunmains et notre 
coeur brille.» 

Celni que nous nommerons le 
«docteur Kim» a avjour?hai re- 
passé le fleuve Tumen, et il est re- 
toumé dans Ja région du port de 
Chongjin. Cet homme pauvrement 
vétu,.éreinté, mais dont le langage 
dénote un bon niveau d’éducation, 
est Pune de ces figures de détresse, 








réfugié en Chine en 1997 


| eotlpiopetlrnon np mabenag livers torrie ay 
Dour en ra: ces tages, captées a Vaide d's 
eee . aaa 


i 


oy 


ae 
sae 


5 flancée a été arrétée 


révélatrice de la faillite du régime 
nord-coréen, que !’an rencontre 
désonmals dans la région fropta- 
ligre. Sa femme est morte 1 y a 
trois ans, Glectrocutée alors qu’elle 
voyageait sur le toit d'un wagon de 
train avec un groupe de migrants 
de Pintérieur en quéte de nourti- 
ture. « Les gens ne meurent plus en 
masse comme i y @ 101 ou deux ans. 
Mais ils continuent @ mourir de faim, 
de froid. Je diagnostique tes mala- 
dies, mais je ne peux les soigner et je 
dois dire aux malades d’aller cher- 
cher oi ils peuvent des herbes médi- 
cinales. » 

Typhus, dysenterie, pleurésie et 
tuberculose sont devenus des ma- 
ladies endémiques en Corée du 
Nord, affirme le docteur. « Certains 
meurent aussi d’empoisonnement, 
aprés avoir mangé des champignons 
vénéneux, ou d’occlusion intestinale, 
& force d’absorber des bouillies a 
base d’écorce. » Le -docteur- Kim 
parle du chaos des villes qu’ll a tra- 
versées début mars, des gens qui 
mendient, de l'odeur des corps en 
décomposition dans les rues que 
les mititaires chargent sur des ca- 
mions, des animaux errants, des 


exécutions publiques, des soldats. . 


qui gardent les entrepdts de vivres, 
patrouillent autour des ‘coopéra- 
tives agticoles et réquisitionnent les 


truments du contréle social, ne 
fonctioune pins, et chacun dok se 
débrouiller pour survivre. Pip 


ES quatre ans cle pénumie ali 


mentaire, qui se sont traduits 

par une famine qui a fait 
entre 1,5 et 3 millions de marts, ont 
donné aux Coréens du Nord. des 
bribes de: liberté dont J’exode le 
long de la frontiére chinoise est une 
expression. Le flux ne cesse d’aug- 
menter ; en 1998, Je nombre des im- 
migrantS a-doublé, pour atteindre 
plus de 400 000. Un tiers passent 1é- 
galement -la. frontiére comme 
‘commiercants. Les axtires'riandesti- 
nement. Seulement ume partie de 
ces derniers reste en Chine (on es- 
time & 100 000 le nombre des réfu- 
giés qui se trouvent clandestine- 


ment dans les trois provinces © 


frontaliéres), La phipart retoument 
au pays avec des-vivres. La famine 
eSt en train d’entamer ainsi_on 
autre. verrou du systéme: Je mur 
@ignorance du monde extérieur, 
gui, avec la répression, a été [un 
des plus efficaces moyens de 
controle. : 

Les migrants passent surtout 
dans la partie-nord-est de la fron- 
titre de 1 300 kilométres qui sépare 
ta Chine de la République .popu- 
laire démocratique“‘de Corée 
(RPDC): en amont, la Tomen, qui 


* prend sa source sur les contreforts 


du mont Paekdu, ne mesure guére 
Par endroits qu'une quinzaine de 
métres de largeur et elle est gelée 
pendant cing mois. 

La vingtaine de réfugiés ren- 
contrés sur les 300 kilométres que 
uous avons parcourus le long de la 
Tumen du cété chinois de Ia fron- 
tre, entre les villes de Honchum, 4 
Fest, et de Xiatianping, 4 l'ouest, 
montraient la diversité des catégo- 
ties sociales qui désormais sont en 
contact avec la réalité extérieure. 
Tous nos interlocuteurs savalent 
que « l'on vit mieux en Chine »: soit 
parce qu’lls avalent vu des images 
de ja télévision chinoise captées 
dandestinement, soit parce qu’ils 
avaient entendu des rumeurs. Par- 
ties des régions frontaliéres, celles- 


Hy a, parmi ces réfugiés, des mi- 
litaires, commie ce jeune sous-offi- 
der membre du Parti des’ trayail- 
leurs qui a trouvé refuge dans une 
ferme des environs de Yanji. Sa 
lorsqu'lls fran- 
chissaient la Tumen gelée en jan- 
view Lut, mieux entraing, a pu s’en- 
fuir. Il ne pent aller la rechercher: 
s'il est pris, il sera exécuté. U 
confirme que T'armée bénéficie de 
rations bien supérieures a celle des 
civils: 12kg de riz pour les 
membres d'unités stationnées le 


long de la zone démilitarisée qui - 


sépare les deux Corées a la hauteur 
du 33 paralléle. Tendu, il esquive 
les questions sur l’avenir du ré- 


gime: «Les gens ont encore es-' 


poir, dit-fl laconiquerment, frois- 


sant dans sa main le billet qu 

notre intermédiaire avait 

de tui remettre. . 

.. Cette: jeune, ; femme. agée de 
; pencontrée 


lement militaire, tireuse d’élite et 
spécialiste de taekwando. Il y a un 
an, elle a fui la RPDC revétue de 
son uniforme. Mariée & un Sino- 


chinoise et expulsée. Aprés dix 
jouts de prison en RPDC, elle a qe 


nouveau d’étre expulsée. 
Prés. de la moitié des réfugiés ex- 
pulsés (10000 en 1998 pour la ré- 








« Une femme a 


plus de chance 
qu'un homme. 

Si elle est prise, 

elle fera deux mois 
de travaux forcés, 
avec comme ration 
une cuillére 

de soupe le matin 
et une autre le soir » 


Hyapamniles beaucoup 
de jeunes femmes. passent en 
Chine ¢ pour vivre mieux », dit Kim 
Ok-ja (nom d’emprunt). Agée de 
vingt-six ans, maquillée et les che- 
veux noués en queue de cheval, 
cette diplémée universitaire a mar- 
ché plus de 60 kilométres pour at- 
teindre la frontiére. Arivée en jan- 
vier avec simplement en poche un 
numéro de téléphone, elle vit avec 
un Sino-Coréen. Certaines sont 
«vendues » par les passeuls, 

comme épouse ou comme concu- 
bine, 4 des hommes 4gés ou 2 des 
jeunes de campagnes désertées par 
jes femmes. Les plus malchan- 
ceuses finissent sur Je marché de la 


fa ee ea ; 
estiment & 30000 le nombre des . - 


Nord-Coréennes « vendues» en 
Chine depuis janvier 1997, au prix 
de 1.000 2 3.000 yuans chinois (sit 
11S 4345 euros). ; 

Kim Ok-ja se souvient «des ¥- 
Sages livides et émaciés des habitants 
‘de sa ville, le port de Changjin ». Ee 
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A gauche du fluye Tomer, 
cl leuve Tamen, 
- Mud ‘én Corée'du Nord ; a 


























































7 rigoureux as eure ee 
west ius un irreacle watt 


ae ace poe 


évoque la traversée de villages 
« fantimes », par la popu- 
lation. Sa famille, qu’elle a pu 
contacter par des intermédiaires, 
Test pas ingquiétée par Ja police 
a dépit de sa disparition, dit-elle : «ll 
4 y a tellement de gens qui dispa- 

raissent que les policiers ne font plus 
attention. » Beaucoup de ces. réfu- 


cas de ce mineur aux yeux battus et 
aux épaules soumises. Agé de cin- 


quante-quatre ve 
février de la province du Ham- 
gyong du Nord. II fait partie d’un 


Pon atteint par um sentier de mon- 
tagne aux environs de la ville de 


nuit précédente pour tenter aller 
chercher leur fille de dix-huit ans, 
tuberculeuse, laissée derri@re euz. 
« Une femme a plus de chance qu'un 
homme. Si elle est prise, elle fera 
deux mois de travaux farcés,. avec. 
comme ration une cuillére de soupe . 
le matin et une autre le soir. Si elle . 
} rechappe du camp, elle reviendra 
ici », dit-f, résigné. 2 


ES gardes-fronti@res pré- 
ferent souvent tirer. partie 

des migrants et les laissent 
‘passer en échange de nourriture ou 
d'argent. Le mineur connait l'exis- 
tence de cing camps de prisonniers 
politiques dans Je Hamgyong da 
Nord, off seraient emprisonnds 
25.000 personnes. « Nous sommes 
partis parce que nous ne pouvons 
plus vivre: un kilo de riz coiite 
25 wons. HI faut deux, kilos par_jour 
pour une famille de quatre per- 
sonnes, soit 50 wons. Mon salaire 
mensuel était de 70 wons, et je rai 
pas &é payé depuis trois ans. Nous 
avons vendu tout ce ‘que nous 


sentant mauvais. Certains ont des 
matadies de peau. His sont en 
manque dé tout: nourriture, véte- 
ments, médicamerts... ¥ 





Une vue générale ig 


: droite, ‘a vive chinoise. * 
‘A Miisat; Vhiverest 


giés sont, des petites gens. Cest le 
ans, il est arrivé en © 


groupe de neuf réfugiés qui se © 
cachent dans une ferme isolée que . 


Tumen. Sa femme était repartie la © 





Bs 


Plus on remonte la Turmen’ vers 
Tamont en sulvant la route de terre 
qui longe Je fleuve et plus celui-ci 
se rétrécit. Du coté chinois, on tra- 
verse des villages qui -rappellent 
ceux que J’on pouvait voir, Ty a 
vingt-cing ans, en Corée du Sud: 
maisons aux toits de chaume avec, 
4 Pentrée, les grandes jarres pour le 
choux fermenté, ' 

De Pautre cété du fleuve aux 
.dives parsemées de bosquets et de 


« Il faut 2 kilos 
de riz par jour 
pour une famille 





. dé quatre:personnes, 


soit 50 wons. 

Mon salaire mensuel 
était de 70 wons 
etjen‘aipas 
été payé 

depuis trois ans » 





rochers, les petites montagnes ont 
encore de la neige & leur sommet. 
Ni fun cété ni de Tautre n'y a de 
grillages ou de protection. Aux 
postes-frontiéres, & lextrémité des 
cing ou six ponts qui enjambent la 
Tumen, on ne note ancune tension. 








Deux ou trois camions attendent 
de passer; d'autres, chargés de 
bois, arrivent de RPDC. De temps & 
autre, on voit du cité conéen du 
fleuve un village aux maisons 
basses, grises. On n’apergoit pas 
&me qui vive. Aucume fumée ne 
s’échappe des cheminées. Tous les 
deux ou trois kilometres, il y a des 
‘postes de garde et quelques soldats 
qui fument ou bavardent. 

Sur la rive chinoise du fleuve, on 
voit par endroits de petits monti- 
cules de terre fraichement retour- 
née: ce sont les tombes anonymes 
de réfugiés qui se sont noyés en 
traversant la Tumen. Les Coréens 
du. Nord qui passent clandestine- 


“ ment en Chine risquent d’étre 


emprisonnés, dépouiilés de leur 
« butin » de vivres par les gardes- 
frontiéres, mais ils risquent aussi de 
se noyer. Le fleuve n’est pas large, 
Inais, en été, le courant est fort et 
Jes pins faibles perdent pied. On re- 
‘trouve leurs corps en aval dans une 
secheap hat we 

Au début du printemps, la glace 
céde parfois sous les pas des réfu- 
siés, chacun chargé de sacs de 
vivres d’une vingtaine de kilos. 
C’était le cas le jour de notre pas- 


. Sage & Liangshui, @ Vexte@me nord- 


est de la frontiére, en face de la ville 


. ninfére nord-coréenne de Onsong, 


od, selon des réfugiés, 10% de la 
Population (130 000 habitants) se- 
Yaient morts & cause de Ja famine. 
En cet endroit, le fleuve est beau- 
coup plus large, mais les migrants 


‘traversent quand méme. La nuit 


précédente, la glace s'était rompue 
% 











et cing hommes s‘étaient noyés. On 
dénombre une cinquantaine de 
tombes je long du fleuve de ja faim. 
La RPDX, gue I'on voit de fautre 
c6té de la Tomen, paraft un pays 
quasiment & |'arrét. Sur une colline 
du cété nord-coréen du flenve, 
entre Jes villages chinois de Nan- 
ping et de Luguo, s’étale en 
énormes caractéres le slogan: 
« Longue vie au fils du XXF siécle », 
Cest-a-dire Kim jong-il, fils et héri- 
tier de Kim H-sung, qui, selon la 
propagande du régime, serait la 
réincamation du « Grand Leader ». 
Puis, un peu plus avant, un autre 
slogan appeile @ une « guerre fou- 
droyante ». 


ES mots d’ordre prennent 
un caractére pathétique 
lorsque, quelques kilo- 


métres plus loin, apparaft, depuis 


san. Alignant ses corons de mai- 
sons basses, grises, aux toits de 
tuiles par endroits réparés avec de 
la paille, cette ville de 300 000 ames 
semble désertée. Des grues inmmmo- 
biles rouient au soleil le long de la 
voie ferrée et, 4 la jumelle, on 
D’apercoit que quelques rares pas- 
sants dans les mes de terre battue. 
Le silence qui pése sur fa ville 
morte est soudain rompu par une 
marche militaire marquant Ie mi- 
lieu de la journée. Puis le silence re- 
tombe. Des voix résonnent dans le 
lotntal 

Au sud de Ja ville fantéme, ve- 
nant du cété chinois, deux hommes 





traversent sans se presser la Tumen 
gelée. Os parlementent sur la rive 


bandiers qui ont fixé on rendez- 
vous pour le soir. Les usines, qui ne 
toument plus qu’é un quart ou un 
tiers de leur capacité, sont pillées 
de leurs équipements, revendus en 
Piéces détachées en Chine: c’est le 
cas, par exemple, des fils de cuivre 
que Fon trouve sur le marché de 


A quelques kilométres de Musan, 
un train ponssif salt Ja voie qui 
Jonge la Tumen du cété coréen. Un 
twain d’exode transportant sur le 
toit de ses cinq wagons plusieurs 
dizaines de voyageurs et Jeurs balu- 
chons, tandis que d’autres 


de a Corfe du Nord. « Cela ne peut 
plus durer, Notre vie est pire que 
celle des porcs en Chine», dit 


fnourrir. Mais on ne peut rien dire au 
risque d'étre emprisonné et, la, cest 
pire, car, en prison, il n'y a rien @ 
manger et les gens meurent par di- 
zaines. La délation fait parti du quo- 
ddien: en dénoncant quelqu'un, on 
espére un peu de nourviture pour sa 
famille. Le régime perd aussi de sa 
légitimité, car, désormais, tes injus- 
tices sont criantes: ceux qui s’en 
Sortent sont les membres du parti et 
ceux qui ont de la famille au ja- 


pon». 

Organiser les réfugiés en Chine 
et créer des réseaux 3 Yintérieur du 
pays avec ceux qui retournent en 
Corée du Nord est une tache diffi- 
cile. Les agents nord-coréens, 
n’ayant pas besoin de visa pour se 
Tendre en Chine, vont et viennent 
Hbrement dans la région fronta- 
Here, infiltrent les réseaux de réfu- 
giés pour les dénoncer a la police 
chinsise, qui les expulse comme 
des iégaux. 

Nous avons vraisemblablement 





« Cela ne peut plus durer, 
notre vie est pire que celle des porcs 


en Chine » 





jeune réfugié, ouvrier dans une 
usine chimique de la région de 
Hamhung, Pune des plus affectées 
par la famine. Son salaire n'a pas 
Mais, pour Pinstant, en dépit de 
Peffondrement de Téconomie et de 
Ja famine, le dernier régime stali- 
nien de la planéte semble tenir en- 
core en main le pays grace & Par- 
mée (1 million d’bommes sur une 
population d’environ 23 millions), 
seul appareil d’Etat qui fonctionne 
encore. La cassuré s’accentue néan- 
moins entre la population et un 
systéme qui a de moins en moins 
de prise sur la vie quotidienne des 
gens. 


Non seulement le régime ne 
contréle plus les mouvements de 
population, et notamment a Ja 
frontiére, mais encore 1 perd pro- 
gressivement celui des esprits: de 
plus en plus de Coréens du Nord 
Prennent conscience de la réalité 
extérieure (celle de la Chine). Inca- 
pable de nourrir sa population, le 
régime est contraint & Yabandon- 
ner a elle-méme et a Ja laisser in- 
venter ‘des modes. de survie « capi- 
taliste », tels que les matchés 
agricoles Hbres (jangmadang). Au- 
trefois, ‘cenx-ci étaient autorisés 
trois fois par mois. Désormais, ils 
sont quotidiens. On y vend, ou y 
échange n’importe quoi selon la 
plus sauvage loi de Poffre et de la 
demande. 


Sous l’effet de la banqueroute 
économique, la population dé- 
couvre dans la pénurie qu'elle peut. 
ne pas dépendre du systéme de dis- 
tribution alimentaire étatique qui 
Yarrimait au régime. Enfin, @ ja 
frontiére chinoise, les migrants en- 
tament Jentement Pisolement dans 
lequel était tenu le pays. Ils forcent 
une ouverture plus rapide que ne le 
voudrait Pyongyang: affamée, la 
population n’a pas le temps d’at- 
tendre des réformes au compte- 
gouttes et elle frappe a la porte de 
Pintérieur. 


En Pespace de trois ans, Ja situa- 
tion a la frontiére a profondément 
changé. Les réfugiés sont plus 
nombreux, plus faciles a ren- 
contrer, quoique traqués par la po- 
lice chinoise et les agents nord-co- 
Téens. Tis sont aussi plus Joquaces 
et plus critiques vis-a-vis du ré- 
gime. Ils sont Pavant-garde d'une 
en qui n’a quiune préoc- 

: survivre. Il est clair, a les 
eaunaes, qu’ils ont perdu 
confiance dans le régime sans sa- 
voir pour autant comment s’en dé- 
faire. Is Emergent, hébétés, de cin- 
quante ans d’endoctrinement et 
@ignorance du monde extérieur, 

Certains voudraient organiser 
me dissidence : c'est le cas de Rhee 
Sang-nam (nom d’emprunt), ez- 
cadre du parti de la région de 
Pyongyang, 4gé de trente-neuf ans, 
qui se dit le porte-parole des réfu- 
giés du Yanbian. Habilité par ses 
fonctions 4 voyager a travers le 
pays, ll a cornmencé « @ douter d'un 
systéme qui pouvait conduire d une 
telle tragédie humaine ». 0 a décidé 
Tannée dermiére d’aller « voir com- 
ment la Chine se débrouillait. Quand 
Je suis arrivé, J'ai &é estornaqué. 
Nous pensions que le reste du monde 
aussi était affamé. Quant 4 laide 
étrangére, on nous disait qu'elle était 
achetée et nous n’en connaissions ja- 
mais l'origine ». 

M. Rhee pense que le processus 
de prise de conscience sera lent et 
que le régime « peut se maintenir 
encore de trois & cing ans s'il réussit 
4 tenir Ia téte hors de Feau une po- 
Dulation qui n’a jamais connu mieux 
que deux repos par jour. De plus en 
plus de gens pensent du’ mal d'un 
syst@me qui est incapable de les 





rencontré un de ces agents. I 
ous avait été présenté par un in- 
termédiaire qui, par la suite, re- 
connut ne Pavoir vu qu'une fois. 
Blouson fermé jusqu’au col, che- 
veux en brosse, jl parlait & voix 


Tacontait Ja misére et dénongait ke 
régime: un discours convaincant, 
trop bien « ficelé » pour le petit 
cadre du parti qu’ll disait avoir éé. 
Surtout, aprés sa diatribe, il passa 
aux questions sur les personnes 
que nous avions rencontrées, sur 
Jes difficultés que nous pouvions 
avoir & entrer en contact avec les 
Téfugiés... 

ES autorités chinoises de la 

région Yanbian savent ce qui 

se passe le long de la fron- 
tiére et laissent faire fasqu’s un cer- 
tain point. Elles sévissent a la suite 
des dénonciations des agents nord- 
coréens ou lorsque la presse étran- 
gere est trop précise dans Ia locali- 
sation des réfugiés rencontrés: 
quelques jours plus tard, une rafle a 
immanquablement lieu dans le 
quattier ou le village mentionné, 

Le régime de. Pyongyang 
commence & prendre conscience 
des risques de cet entrebaillement 
non contrélé du pays le long de la 
frontiére chinoise et du lent travail 
de sape de la famine sur lordre sta- 
liniste. La réaffirmation par I'As- 
semblée supréme du peuple, le 
9 avril, des de l'économie 
Planifiée et le rejet de la loi du mar- 
ché, ainsi que la récente suppres- 
sion, sur ordre de Kim Jong-l, de 
Padjectif « libre » sur les panneaux 
indiquant la «zone d’économie 
libre » de Rajin-Sobong - oii la 
RPDC espére attirer des investisse- 
ments étrangers — sont symptoma- 
tiques d'un raidissement. 

Larmée serait en outre en train 
de déplacer 2 millions de personnes 
(soit 8 % de la population) pour les 
envoyer aux champs. On estime a 
200 000 le nombre des paysans qui 
ont déserté les campagnes en quéte 
de nourriture et afflué vers les 
villes, 

De plus, le régime cherche a en- 
Tayer l'effet pemicieux des contacts 
avec ja Chine par une répression 
dirigée contre cenx qu’ll accuse de 
propager la foi chrétienne: les 
églises du cdté chinois de la fron- 
tiére sont, en effet, des lieux oii les 
migrants savent qu'ils peuvent de- 
mander de la nourriture fournie 
par les organisations humanitaires. 
Commencent ainsi @ se constituer 
des réseaux chrétiens 4 l'intérieur 
de Ia RPDC. Une des jeunes 
femmes réfugiées que nous avons 
Tencontrées en faisait partie : les 
yeux rougis, elle raconte qu'elle a 
fui lorsqu’elle a appris qu’une autre 
chrétienne de son réseau avait été 


Les migrants qui passent en 
Chine ne représentent qu'une in- 
fime minorité de la population 
nord-coréenne. Pour la plupart, ce 
ne sont pas des opposants, mais de 
pauvres gens affamés, résignés le 
plus souvent, dont l'unique préoc- 
cupation est la survie de leur fa- 
mille. Mais, 4 les entendre, il est 
Clair que les bases idéologiques du 
régime sont entamées. 

Si la Corée du Nord doit s'ouvrir 
un jour, c'est 4 Ja frontiére chinoise 
que cette ouverture se produira. 
Pour l'instant, ja porte n’est encore 
qu’entrebailiée. 


Philippe Pons 
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«L'une des questions soule- 
vées par !'affaire Lewinsky, aux 
Etats-Unis, a été celle du pouvoir 
des médias. Ceux-ci pourralent- 
ils devenir une menace pour la 
démocratie ? 

- Je défends ardemment fa liberté 
de [a presse. Ni les gouvernements 
ni les intéréts économiques n'ont fe 
droit de restreindre cette liberté, 
Mais if ne faut pas confondre fiber- 
té et licence. Par liberté, j‘entends 
lindépendance par rapport a des 
contraintes exterieures ; par licence, 
le refus de toute contrainte interne. 
La presse, en raison de son in- 
fluence, doit étre responsable, Dans 
le passé, beaucoup de joumalistes 
auraient été de cet avis. La télévi- 
siun, en introduisant un fart esprit 
de compétition, a change tout cela. 
Ul est difficile d'étre responsable, 
clest-a-dire de ne publier que les in- 
formations que l'on juge impor- 
tantes, quand les autres publient ce 
que le public demande. Des direc- 
teurs de journaux disent que. s'il y 
avait un accord général, ils me pu- 
blieraient pas certains articles. Us 
s'en porteraient mieux, et le public 
aussi. Mais puisqu'il se touvera 
queiqu'un pour les publier, pour- 
quoi pas eux ? 

» Qui, il y a danger pour la démo- 
cratie. Le premier risque est que, du 
fait de cette evolution dans la na- 
ture des jounaua, des pressions ne 
finissent par s’exercer en faveur 
d'une réglementation publique, 
d'une censure. Cette menace peut 
Paraitre lointaine aux Etats-Unis. 
Elle ne lest pas en Grande-Bre- 
tagne oi de tels appels ne sont pas 
rares. Si le ton du débat public ne 
change pas, ils pourraient devenir 
plus frequents. 

» Le deuxigme danger concerne 
le débat public lui-méme. La démo- 
cratie, pour moi, ne se définit pas 
seulement par le pouvoir de la ma- 
jorité. Elle implique un partenariat 
entre personnes qui se considérent 
libres et égales, méme si certaines 
votent contre le gouvernement. Il 
ne s'‘agit pas d'une guerre, avec un 
vainqueur et un vaincu, mais d'une 
discussion dans laquelle chacun 
doit s’efforcer de convaincre 
Vautre. Quand cette discussion ne 
repose plus sur des arguments, 
mais sur des petites phrases, des in- 
sinuations, des gesticulations mo- 
rales, la démocratie est atteinte. Les 
citoyens éprouvent un sentiment 
d'aliénation. Mon seul motif d'es- 
poir, c'est que de plus en plus de 
gens se disent insatisfaits de ja ma- 
niére dont sont conduites les cam- 
pagnes électorales, 4 coup de publi- 
cités commerciales. On retrouve le 
méme paradose qu'avec les mé- 
dias: ¢a marche, et en méme 
temps, fe public est ccreuré. 

- Autre mutation révéiée par 
faffaire Lewinsky: serait-on en 
train d'assister 4 un déplace- 
ment des frontiéres entre vie pu- 
blique et vie privée ? 

- Cest une question complese et 
qui va tés loin. Il y a, par exemple, 
aus Etats-Unis, un débat sur la fa- 
gon dant l’Etat-pravidence porte 
atteinte 4 Ja vie privée, puisque ses 


EXIY) DEBATS POUR LE SIECLE A VENIR 





bénéficiaires doivent fournir sur 
eux-mémes toutes sortes de rensei- 
Snements personnels. Les libéraux 
acceptent cette violation de la vie 
privée, des le moment ou c'est le 
prix 4 payer pour un systeme effi- 
cace. Les cansetvateurs, eux, 
veulent bien violer la vie privée 
quand il s‘agit de morale sexuelle. 
Beaucoup considérent encore [ho- 
Tnosexualité comme un péché. Le 
harcélement sexue! souléve le 
méme genre de problémes. On ne 
peut pas 4 fa fois dire que I'Etat n'a 
pas a s‘immiscer dans la vie sexuelle 
des gens, et soutenir que le harcéle- 
ment est un crime. La question se 
pose également, et se posera de 
plus en plus, 4 propos de l'usage du 
corps humain 4 des fins de re- 
cherche. Le respect de la vie privée 
risque d'entraver la recherche mé- 
dicale. Danc, on ne peut plus étre 
simplement “pour” ou “contre” le 
respect de la vie privée. Les choses 
sont devenues trop compliquées 
pour qu'on sen tienne 4 des posi- 
tions aussi tranchées. 

~ internet est de plus en plus 
souvent utilisé pour diffuser des 
Messages d'incitation a Ja haine 
religieuse ou raciale. Faut-li pu- 
nir ces pratiques ? 

-Je m'oppose 4 toute restriction 
de la liberté de parole, a toute 
forme de censure contre un dis- 
cours, méme raciste ou sexiste. Je 
ne ferai qu'une exception: si vous 
arrivez au milieu d'une foule en co- 
lere, une corde 4 la main, et si vous 
désignez un Noir en criant: “Pen- 
dez-le !", alors vous méritez d'étre 
poursuivi. L’incitation au crime doit 
étre punie, mais non la simple inci- 
tation 4 1a haine ou au mépris. Je 
sais que vous, Européens, vous 
n'éstes pas d'accord. En France, lly a 
fa lot Gayssot ; en Allemagne, on 
tisque fa prison si on dit que ta 
Shoab n'a pas eu lieu. Je 
comprends jes raisons pour fes- 
quelles on a fait ces lois. Et peut- 
etre que moi-méme, si les nazis 
étaient au coin de la rue, je raison- 
nerais autrement. Mais tant que ce 
n'est pas le cas, ie trouve ces lois 


DANIEL AZELIE 


Ronald Dworkin, philosophe du droit 
«La presse, en raison de son influence, doit étre responsable » 


Ce professeur américain, tirant les lecons de l'affaire Lewinsky, s‘inquiéte de |'évolution des médias et des dérives du débat politique. 
II regrette I’absence de réflexion sur le retour des nationalismes et constate que la disparition de |'Etat-nation est « un voeU pleux » 


Damian 


antidémocratiques. La démocratie, 
j'y insiste, n'est pas un systéme 
dans lequel la majorité pourrait im- 
poser sa volonté aux autres sans se 
soucier de ce qu'ils pensent. C'est 
un partenariat, dont nul ne doit 
étre exclu sous prétexte que ses 
opinions sont stupides ou hais- 
sables. 

-La commanauté internatio- 
nale doit-elle poursuivre les an- 
ciens dictateurs coupables, 
comme Pinochet, de crimes 
contre Phamanité ? 

- Oui Et la meilleure solution se- 
tait de les déférer devant un tribu- 





nal pénal international. Mais si l'on 
s'engage dans cette voie, il faut étre 
conscient qu'on s'expose 4 un 
double danger. Le premier est de 
barter ta voie aux nations qui s'ef- 
forcent d’évoluer pacifiquement de 
la dictature vers la démocratie. Au 
Chili, Pinochet avait accepté 
d‘abandonner’ le pouvoir en 
échange de l'immunité, et beau- 
coup de Chiliens pensent que cet 
accord fut bénéfique pour leur 
pays. Si les dictateurs savent que, 
désonnais, ce genre d’accord risque 
d'etre viols, ils'seront moins enclins 
4 quitter le pouvoir... Et le second 





Un avocat de formation 


RONALD DWORKIN est né 4 
Worcester (Massachusetts) en 1931. 
Aprés des études de droit a Har- 
vard, il travaille pendant plusieurs 
années dans un cabinet d'avocats 
avant de se tourner vers l'enseigne- 
ment. Professeur de droit a Yale 
(1962-69), puis de jurisprudence a 
Oxford (1959-1998) et & Londres 
(depuis l'année derniére), il partage 
son temps, depuis 1975, entre ['An- 
gleterre. d'une part, et New York 
University, d'autre part, oi 7 en- 
signe a la fois a la faculté de droit 
et au département de philosophie. 
La philoswphie du droit est, en fait, 


son veritable domaine, celui dans fequel il est reconnu, 
4 travers le monde anglo-saxon, comme [un des plus 
grands spécialistes vivants. Deux de 5e5 nombreux 
livres ont etd traduits en frangais: Premire ies droits au 
fa lof (PUF, 1993). Un 





serigux (PUF, 1995) et L'Empire 





RONALD DWORKIN 


troisigme ouvrage, Lite’s Dominion (1993), devrait bien- 


tt sortir aux PUF. Mais sa double 
formation de philosophe et de ju- 
riste n'empéche pas M. Dworkin, 
bien au contraire, d’étre un inter- 
venant actif dans le débat politique 
américain. Ses sympathies démo- 
crates, son engagement incondi- 
tonne! en faveur du « libéralisme » 
(terme qui, aux Etats-Unis, est 
beaucoup plus connoté «a 
gauche » qu’en Europe), et son 
combat au service de toutes les 
causes « généreuses , qu'il s’agisse 
du droit a l'avortement et a leu- 
thanasie ou de la politique de dis- 
crimination positive en faveur des 


minorités ethniques, sont bien connus, en particulier, 
des lecteurs de la Neu: York Review of Books, a laquelle 
M. Dworkin n'a cessé de donner, depuis plus de vingt 
ans, des articles qui, pour la plupart, ont fait date. 


Ch. D. et T. F. 


An@uia 


danger, moins immédiat mais réet, 
est que quelqu’un comme Henry 
Kissinger, par exemple, s'il était ar- 
rété A l'étranger et extradé au Cam- 
bodge pour y étre jugé, se trouve- 
rait dans une position pour le 
moins difficile { 

»Cela dit, malgré ces deux ré- 
serves, il est clair que nous ne pou- 
vons plus refuser d’admettre que 
tertains crimes, particuliérement 
Toonstrueux, concement |'humani- 
té dans son ensembie. L’hommme a 
des droits fondamentaux, dont la 
protection n'est pas seulement l’af- 
faire de tel ou tel systéme juridique, 
tnais cefle de la conscience univer- 
sele. Nous devons donc faire avan- 
cer l'idée d'une moralité “gtobale”, 
ausst bien que celle d'un tibunal 
pénal international. 

_7 Pourquoi ja peine de mort 
na-t-elle pas encore été abolie 
dans l'ensemble des Etats-Unis ? 

— La peine de mort posséde-t-elle 
une quelconque valeur dissuasive ? 
Contribue-t-elle 4 sauver, potentiel- 
lement, des vies? Rien ne prouve 
que ce soit le cas. Et méme les par- 
tisans de la peine de mort, dans ce 
Pays, ne prétendent rien de sem- 
blable. Ils se contentent de crier 
vengeance, ce qui n'est pas un ar- 
gument. Malheureusement, la 
peine de mort est si ancrée dans la 
culture américaine que je ne me 
fais guére d'illusions. Un politicien 
qui prendrait le risque de s'y oppo- 
ser se condamnerait lui-méme a 
mort. Rappelez-vous comment 
Clinton, en pleine campagne prési- 
dentielle, retourna en Arkansas 
Pour s'assurer qu'un handicapé 


mental serait bien exécuté... La 
seule opposition sérieuse, dans ce 
ays, est venue d'un secteur de 
TEglise catholique, conduit par 
Mgr Bernardin, cardinal de Chica- 
go. Mais son raisonnement reposait 
sur deux prémisses -la peine de 
mort est un crime analogue a l'IVG, 
et tous deux sont des crimes parce __ 
que toute vie est sacrée- qui me@D 
serablent, l'une et lautre, erronées, 
La peine de mort est un crime bien 
plus grave que I'TVG. Et elle ne peut 
jamais étre justifiée, tandis que 
TTVG peut !'étre dans de nombreux 
cas. 
= Que pensez-vous da natio- 
nalisme qui, partout dans le 
monde, alimente la spirale de fa 
violence ? 

- Au début de notre siécie, cer- 
tains intellectuels prophétisaient 
que le nationalisme connaftrait le 
méme sort que les maladies infec- 
tieuses: on finirait par l’éradiquer. 
Force est de constater, hélas, que 
Jes maladies infectieuses sont de re- 
tour, et que le nationalisme est de-, 
venu notre plus gros probitme.*” 
Curieusement, la philosophie poll- 
tique n’‘a, sur ce sdjet, rien 4 dire. 0 
y a la un grand défi pour Ie siécle 4 
venir : nous sommes tous en faveur 
de la démocratie, mais nous ne sa- 
vons pas ce que devrait étre Iuni- 
té” idéale de gouvernement poli- 
tique. Invoquer le droit des peuples 
a disposer d’eux-mémes n'est d’au- 
cun secours, puisque, dans chaque 
peuple, il y a toujours une fraction 
en désaccord avec la majorité. 
faut donc que les philosophes 
fassent leffort de se poser cette 
question négligée : quels sont les 
hommes qui devraient vivre en- 
semble dans une communauté poli- 
tique, et quels sont ceux qui ne de- 
vraient pas y étre forcés ? Nous 
avons besoin d'une réponse d 


principe, car le droit, 4 mon sens: ~~” 


suit la philosophie. Sans réponse de 
ce genre, comment construire un 
cadre juridique? Et tant que nous 
ne l'aufons pas découverte, nous 
Testerons prisonniers, sur ce sujet, 
de considérations purement contin- 
gentes, qui nous feront traiter les 
Kosovars, un jour, d'une certaine 
facon, et les Kurdes, le lendemain, 
@une autre... 

~Le XXI¢ si¢cle verra-t-il la fin 
de FEtat-nation ? 

- L'Etat-nation doit étre surmon- 
té, C'est une déclaration morale. 
Peut-il P@tre ? C'est une tout autre 
histoire. Voyez IEurope : vous avez 
des institutions communautaires 
depuis prés de cinquante ans, et 
maintenant, vous avez I'euro, mais 
Tunion économique ne semble tou- 
jours pas prés d’entrainer I'unioi 
politique. Pour ne rien dire de’ 
PAfrique ou de I'Asie, ou l'idée de 
dépasser [’Etat-nation relave encore 
du voeu pieux. Et, pourtant, nous 
devrons le dépasser, car le nationa- 
lisme est bien la cause des pires 
formes d'injustice et de souffrance 
que notre monde connaisse. » 


P, ili 
par Christian De 
et Thomas Ferenczi 





« Jacques Chirac a adressé au 
RPR un message dans leque! il 
demande au mouvement gaul- 
liste d’affirmer son unité. Vous 
sentez-vous concermeé ? 

- Pas particuli¢rement. non. j'ai 
trouvé un peu dteanant que le 
president de Ja République adresse 
UN Message au RPR; mais, apres 
tout. c'est sun droit. 

- Comment interprétez-vous 
sa démarche ? 

- Comme un soutien qu'il ap- 
porte G fa direction nouvelle du 
RPR, qui ressemble a lancienne. 
mains une personne et plus une 
autre. Quant 2 Cunité du mauve- 
ment gaulliste, elle est nuhaitable, 
mais, si j'en juge par ceus qui 
manquent, elle n'est pas realise. 

- [1 appartient peut-étre a 
ceux qui manquent de revenir 
dans fa famille ? 

- Le probléme, c'est qu'il ne 
s‘agit pas de revenir dans la fa- 
mille pour le plaisir d'etre en- 
sembie. Le mouvement gaulliste a 
ete créé avec un but bien précis. Si 
certains s'en sont dcartdés, c’est 
bien parce qu'i} leur semblait que, 
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Charles Pasqua, sénateur (RPR) des Hauts-de-Seine, au « Grand Jury RTL-“Le Monde”-LCl » 
« M, Bayrou et moi, nous sommes un peu aux antipodes, mais nous disons ce que nous voulons » 


Por rapport aux objectifs initiaus, 
ily avait une derive. 

» Dans son message au RPR, le 
president de fa République a rap- 
peld ce qu'est, d'apres lui, fe gaul- 
Nisme. Il a expliqué que ce n'est 
Pas une doctrine figez. qu'il faut 
vivre avec 2on temps. Ila tout a 
fait raison. En somme. il soul 
une idée que fai deja entendue. a 
savoir que le gaullisme, c'est une 
sorte du pragmatisme. Certes ! 
Mais c'est le pragmatisme au ser- 
vice d'une iddy, et cette idée. c'est 
Vindépendance de Ja France. 53 
Vidde disparait, le pragmatisme 
devient de l'opportunisme. $i 
Tidée a disparu et qu'on n'a plus 
qu'une seule preoccupation. celle 
de s'adapter aus circonstances, 
alors, c'est de lopportunisme. 

- Et le président de fa Répu- 
blique s'adapte aux cir- 
constances ? 

- Wa dit lui-méme qu'il s‘agit 
pour la France, dans le mande tl 
qu'il est, de s‘adapter aus Jir- 
constances. 

— Vous étes toujours membre 
du RPR.- 
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~ Je suis en conge. 

- Vous n’avez pas quitté ce 
Parti? 

- On peut dire ga comme ya. On 
peut dire. aussi, que je n’y suis 
plus. €a dépend comment on re- 
garde les choses. 

— Nicolas Sarkozy, nouveau 
président du RPR, incarne-t-i le 
gaullisme ? 

- Un président de parti s'en est 
alld, un autre président est arrive. 
H est, 2 la fois, président par inté- 
rim et téte de liste aux dlections 
curopzennes. Comme dit Bug's 
Bunny: “Et quai de newt, doc- 
teur?” Je nz me situe pas du tout 
dans ce contexte. 

-Le RPR n'est pas un parti qui 
vous est étranger, quand méme ! 

- Ce n'est pas un parti étranger 
amon coeur. Voila. Je pense beau- 
coup aux militants du RPR et je 
pense qu'il faut qu‘ils apprennent 
a se déterminer par eus-mémes 
lorsque Pessentiel est en cause. 
L'essentiel, c'est la pérennite de 
existence de la France en tant 
que nation souveraine. Voila de 
quoi il est question. Le reste ust 


i 
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tout & fait secondaire. C'est juste- 
Ment parce que j’avais le senti- 
ment que nous retombions dans le 
régime des partis et que nous 
stians condamnés 4 une certaine 
dérive que fai décidé de quitter la 
direction de ce mouvement et 
d'etre candidat aux élections euro- 
péennes. 

— Francois Bayrou a-t-il raison 
de dire que, lui et vous, vous 
étes les seuls, dans l'opposition, 
a dire vraiment ce que vous pen- 
sez au sujet de l'Europe? 

~ Frangois Baytou 4, effective- 
ment, le mérite d’annoncer claire- 
ment les choses: il est pour une 
Europe fédeérale. Mai, je n'y suis 
pas favorable. Nous sommes un 
Peu au antipodes, mais nous di- 
sans ce que nous voulons. Les 
autres, je ne sais pas trop oi jis en 
sont. Le RPR entend défendre une 
certaine forme d'Europe des Etats 
~ il faudra qu’on nous explique ce 
que c'est - mais, dans Je méme 
temps. i! a bien une alliance avec 
Alain Madelin, qui a écrit: *L’en- 
nem obsolu, c'est l'Etat souverain,” 
Alors, sur quoi sont-ils d’accord ? 


*, 
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Nl faut dire clairement ta vision que 
l'on a des choses et ce que l'on 
propose. 1] faut sortir du Alou. 

- Diriez-vous 4 Philippe Sé- 
guin ce que Philippe de Villiers 
vous disait naguére: “Reviens 
quand tu veux, i] y aura toujours 
une soupe pour toi @ la maison”? 

— Philippe Séguin est un ami. je 
lai donc eu au téléphone pour lui 
manifester mon amitié, en tui di- 
sant que sa décision ne m'étonnait 
Pas, que je regrettais sewement 
qu'elle n’ait pas été prise plus tét. 
Je crois qu'il a décidé de se mettre 
en réserve de la République. Trés 
honnétement, compte tenu du 
score possible de la liste qu'il 
conduisait. je crois qu'il a bien fait. 

~ Pourrait-ll rejoindre votre 
liste ? 

~ S'il veut venir, il sera bien ac- 
cueilli.. J'ai vu que certains de ses 
amis s'interrogent sur la création 
d'un courant. Je rappelle que Phi- 
lippe Séguin est toujours pré- 
sident-fondateur, comme moi, de 
Demain la France. S'il n'a pas de 
bureau, je peux lui en préter un, il 
n'y a aucun probléme ! 
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~ La campagne contre le tralté. 
de Maastricht, la création a 
Demain la France: vous avez 
falt beaucoup de choses en- 
sembie.. 

- Oui, et puis, a un certain mo- 
Ment, nos chemins se sont sépa- 
Tés, 
- Aprés sa démission, pour- 
rajent-ils se rejoindre ? 

~ La démission n’efface pas tout 
et ne justifie pas tout! 

— L'un des motifs de cette dé- 
mission a été Ja déclaration de 
Bemard Pons seton laquelle le 
score de votre liste devralt étre 
additionné, au soir du 13 juit. 
avec ceux des listes RPR-DL et 
UDF. 

~ C'est une trés mauvaise idée 
d'utiliser les élections euro- . 
péennes comme une séance 
d’échauffement en prévision de la" - 
présidentielle. 1 peut se passer te 
lement de choses d'ici 1a! » 


Propos recueillis par 
Anita Hausset, 
Patrick Jarreau 
et Olivier Mazerolle 
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* La nécessaire recomposition purr cet 


HIRAC ET JOSPIN : la 

Suerre en Serbie et au 

Kosovo achéve d’ali- 

gfer cé qu'on appelle 

la droite et la gauche. Les petits 

chefs engagés dans la compéti- 

tion électorale ont beau se défier 

afin de faire croire & leurs diffé- 

rences, comment ne pas sourire 

devant ces.compéres qui par- 

tagent les mémes choix fonda- 

mentaux ~ceur qui détermine- 

Tomt vraiment le destin du pays - : 

les traités de Maastricht et d’Ams- 

_ terdam, donc J’euro et le pacte de 

»: stabilité, hier la guerre du Golfe 

et aujourd’hui Pengagement dans 
la croisade de l"OTAN ? 

Certes, nos lutteurs ont besoin 
pour le spectacle de s’opposer. Et 
sur tel ou te] point on peut croire 
4 Pantagonisme réel de leurs sen- 
sibflités. Mais surtout le partage 
du pouvoir exige qu'il y ait un 
vaincu et un vainqueur, et quel- 
ques dizaines de milliers d’éhs et 
d’aspirants éhus -Vessentiel des 
adhérents des partis politiques 
gouvernementaux ~ s’évertuent a 
reproduire localement le grand 
spectaclé national. 

Sur I’étroite scéne délimitée par 
les choix européens et internatio- 

Py navx, on se livre donc aux fi 
imposées, débat du PACS et de la 
parité, ou de la sécurité routire 
ou de la corruption des ms et des 
autres. Demain on se battra 4 
propos de fa Iégalisation des 
drogues douces. Mais sur I'essen- 
tiel on s’accorde tout en jonglant 
avec les mots : celui-ci dit privati- 
sation, tel autre ouverture du ca- 
Pital. Celui-la choisit les 35 heures 
pour mieux masquer la précarisa- 
tion du travail et la flexibilité. Et 
tous dessinent un budget 
conforme aux exigences de la 
Banque centrale européenne et 
du pacte de stabilité. Et tous 
communient dans la méme litur- 
gie avant de partir écraser le nou- 
vel Hitler, celui de Bagdad ou de 
Belgrade. 

s Nous ne dontons: pas cepen- 
dant de la qualité du spectacle qui 
nous sera offert 4 l'occasion de Ja 
prochaine élection présidentielle. 
Le tenips‘d’on scrutin, J’aligne- 

“ment séra rompu..On dira droite 
et- gauche’ on ne craindra mente: 
pas leitidicile; om'empiciera jes 
mots gaullisme et socialisme. 


On essaiera ainsi de faire ou- 
blier ~ pour des raisons électo- 
Tales— qu'un nouveau dispositif 
Politique sé met en place depuis 
trente ans, (De Gaulle démis- 
sionne {fe 28 avril 1969). U réunit, 
au-dela des postures, autour des 
choix européens et atlantistes, 
une « Grande Coalition ». Elle se 
divise 4 chaque échéance électo- 
rale. Elle se rassemble et s’aligne 
dés que les questions centrales 
- Europe, politique économique 
et monétaire, choix internatio- 
naux - lui sont posées. 

Cette Grande Coalition trouve 
son expression politique dans la 
cohabitation. Mais elle n'a pas 
encore osé ~ comme ce fut le cas 
en Allemagne ~ s’unir dans un 
gouvemement. Les inerties idéo- 
logiques sont plus contraignantes 


réalité et une disparition de 1a 
créativité politique, c'est que les 
vrais et nouveaux clivages n’ont 
Pas encore trouvé leur traduction 
formelle. Les intéréts électoraux, 
Ja pusillanimité, les choix de car- 
Tiére —dissumulés souvent en 
choix stratégiques -, la pression 
d'une couche médiatique tout en- 
tiére rivée aux petites guerres 
d’estrade entre gauche et droite, 
et faisant partie elle aussi de la 
Grande Coalition, ont empéché le 
débat décisif d'émerger. 

Et pourtant, depuis dix ans, 
dans toutes les occasions ma- 
jeures on a vu un conglomérat 
hétéroclite « souverainiste » ten- 
ter de naitre et de se manifester 
contre la Grande Coalition. 

La présence d’une extréme 
droite - délibérément entrete- 





Pourquoi ne pas élaborer une charte 
nationale républicaine, assez précise 
pour qu'il n'y ait aucune ambiguité 
ni sur I’engagement souverainiste, 
ni sur la volonté de construire 


une Europe européenne, ni sur la défense 


des valeurs d'une République citoyenne 





en France, on s’emploie d’ailleurs 
a les entretenir, mais la tache va 
&tre plus difficile. L’extréme 
droite, qui a longtemps été un le- 
vier commode, vient de se briser. 
Quant au Parti communiste il 
n'est plus qu'un syndicat d'inté- 
réts électoraux et de nostalgiques, 
qui se donne. des allures mon- 
daines pour tenter de se faire ad- 
mettre dans les salons. Une ex- 
tréme gauche se cherche en 
remuant les cendres des lusions 
passées. Elle ne pése guére. La 
Grande Coalition digére donc 
tout: PCF, Verts, « socialistes », 
« gaullistes », centristes, droite, 
gauche. Les mots ont perdu leur 
sens. Les politiciens qui se cha- 
maillent sur:le perro se par- 
-tagent une maison..Le pouvoir est 
En fait;'s’'ll: ya de. moins en 
moins de prise du politique sur la 


nue - n’a pas facilité Ia clarifica- 
fion du débat. La Grande Coali- 
tion avait tout intérét 4 faire du 
patriotisme et de la revendication 
souverainiste la caractéristique de 
Textréme droite, exercant ainsi un 
chantage de fait sur les patriotes 
républicains. 

Mais les choses changent, non 
pas seulement parce que )’ex- 
tréme droite s’est brisée, ou que 
Je parti dit gaulliste a désormais le 
visage européiste et libéral de 


. M. Sarkozy, mais parce que Ja 


réalité fait découvrir - notam- 
ment dans de nouvelles généra-" 
tions intellectuelles-— |*impor- 
tance de la question de Ja 
souveraineté. Si bien qu'on en- 
ctend~Jes ‘adeptes de Ia Grande 


-Coalition éntonner la chanson de 


Ja nation, eux qui depuis trente 


ans en-Téduisaient 


ment Jes pouvoirs et.alors que 


TEurope qu'ils ont construite est 
aéj& une structure fédérale 
conduisant 4 Pémiettement des 
Dations en petites unités - eth- 
niques, religieuses, régionales. Un 
empire et des principautés im- 
puissantes, voila la Jogique en 
geuvre en Europe et dans le 
monde. 


Peut-on l'accepter ou bien rele- 
ver Je défi et affirmer qu'une 
France souveraine peut seule ai- 
der a la constitution d'une Europe 
européenne ? 

La violence que suscite chez les 

idéologues de la Grande Coalition 
une telle problématique dit a soi 
seule que [a est le nouveau cli- 
vage. 
Peut-étre est-il trop tard pour 
renverser Ia donne. Mais faut-il 
renoncer? Ce pdle n'a pas pu 
Dajtre - dans toute ses facettes - 
pour un scrutin européen. HU serait 
bon qu’aprés le 13 juin on tente 
de rassembler ceux qui pensent 
que ta comédie politique qu'on 
nous joue depuis vingt ans a assez 
duré. Nombreux sont ceux qui y 
ont tenu un réle, acteurs plus ou 
moins lucides de ces jeux de 
théarre. 

Mais en un quart de siécle les 
choses changent. Comment juger 
taisonnable un homme qui, en 
1936, se référerait aux catégories 
politiques de 1910? Or les événe- 
ments survenus depuis vingt-cing 
‘ans sont aussi fondamentaux que 
ceux qui se sont produits entre 
1910 et 1935. Qu’on songe seule- 
ment 4 la disparition de |'URSS. 
On ne peut plus penser comme en 
1975 ou 1980: pourquoi ne pas 
prendre acte des changements ? 

Pourquoi ne pas élaborer une 
charte nationale républicaine, as- 
sez précise pour qu’ n'y ait au- 
cune ambiguité ni sur l’engage- 
ment souverainiste, ni sur la 
volonté de construire une Europe 

, Oi sur la défense des 
valeurs d’une République ci- 
toyenne. CNR: par référence bien 
sOr a la Résistance, 4 Jean Moulin, 
parce que nous avons Ia convic- 
tion que, comme alors, c’est du 
destin de la France et de la Répu- 
blique qu'il s'agit. 





Max Gallo est écrivain et his- 
torien 


Une intervention au sol, 


Vite | par Besnik Mustafaj 


EPUIS des semaines 
l'OTAN poursuit ses 
bombardements en 
Yougoslavie. L’opi- 
nion publique mondiale sait par 
qui, pourquoi, quand et comment 
ils sont faits, et connaft toutes 
leurs conséquences. Mais la ques- 
tlon de savoir s'il] faut ou Don ces 
bombardements s’est aussi répé- 
tée pendant tout ce temps. A mon 
avis, la mellleure chose dans ce 
débat, c’est qu’il s'est ouvert 
aprés le début des bombarde- 
ments. Autrement dit, ce n'était 
plus facile de les interrompre. 

En Albanie, et partout of se 
parle l’albanais, les frappes de 
T'OTAN n’ont été que saluées. Pas 
une voix ne s'est élevée contre. Et 
cela a une explication qu'on ne 
peut pas simplement baser sur Je 
besoin des Albanais d’obtenir 
Vappui de l’Alliance atlantique 
dans cet instant particuljérement 
difficile de leur histoire nationale. 
Dans ce cas, la compréhension 
des Albanais émane de leur pro- 
fonde aspiration 4 étre rangés du 
cété de la communauté occiden- 
tale. Ce n'est pas la premlére fois 
qu'ils démontrent que leur demi- 
siécle d'isolement communiste 
n'a pas tué cette aspiration. La re- 
connaissance de la République 
ex-yougosiave de Macédoine est 
un exemple 4 mentionner L’Alba- 
nie est le premier pays balkanique 
qui a établi des relations diploma- 
tiques avec ce jeune Etat, bien 
qu'elle ajt de plus fortes raisons 
@hésiter que ses voisins. Plus 
d’un tiers de la population de Ma- 
cédoine est albanaise et ne jouit 
Pas encore de tous ses droits. 
Mais PAlbanie n’a pas considéré 
cette réalité comme un obstacle 
insurmontable & sa volonté de 
suivre l'exemple de ces pays, 
membres de J'OTAN, qui ont 
maintenant envoyé leurs avions 
militaires dans le ciel yougoslave. 

A Paris ou Rome, Bonn ou 
Londres, certains émettent une 
autre opinion. Selon eux, la solu- 
tion du probléme ne doit pas étre 
prise en main par l'OTAN, mais 
par l'Organisation des Nations 
unies. Si ces gens sont sincéres, 
on doit dire, avec regret, qu’ils ne 





La banque sans boussole, l'emploi a la détiVe par pascat ugneto 


"ANNONCE par la BNP 
de son projet de fusion 
avec la Société Géné- 
rale et Paribas a plongé 
Jes commentateurs financiers 
dans un embarras qui contraste 
4., avec Penthousiasme qui avait sui- 
¥ i la déclaration de mariage de ces 
" deux derniéres. Quelle mouche 
{d@orgueil) a piqué Miche! Pébe- 
Teau ? Au-dela de la rupture du ta- 
bou causée par POPE inamicale, 
Vembarras, on le sent bien, est 
suscité par le probléme de Pem~- 
ploi. 
$G-Paribas allait devenir une 
grande banque sur le plan mon- 
dial sans trop de risques pour 
Yemploi, dans la mesure oi les 
deux établissements étaient par- 
faitement complémentaires, et 
Ton pouvait donc savourer sans 
crainte cette réussite francaise. 
Qui peut croire, en revanche et en 
dépit des promesses, que la Socié- 
té générale et la BNP pourraient 
fusionner sans, & plus ou mois 
longue échéance, fermetures 
, d’agences et suppressions d’effec- 
Pun? fly a done des motifs légi- 
times 4 former des inquiétudes 
sur le théme de remploi. 

-Dans les années 80, oi s’affir- 
maient des propos optimistes sur 
Ja valeur des ressources humaines, 
on aurait répondu 4 ces inquié- 
tudes en alertant les-auteurs de la 
fusion sur les risques encourus: 
une fusion est une opération diffi- 
cile 4 réussir, aussi faut-l se gar- 
der de la faire échouer par la dé- 
Mobilisation de troupes menacées 
par r'épée de Damociés de futures 
vagues de restructurations. Mais 
tes années 90 ont perdu une partie 
de Ia foi de la décennie précé- 
dente et personne n’oseTa oppo- 
ser cet angélisme & des dirigeants 
qui ont éventuellement préten- 
tion & vouloir combiner une mé- 
ga-fusion, un objectif un peu dif- 
féré de réduction de l'emploi et un 
appel aux salariés pour qu’ils s‘im- 
pliquent pleinement dans la réus- 
site de « leur » nouvel ensemble. 

En revanche, on peut essayer de 
sonder la logique profonde des 
deux fusions, de leur conception 





du développement de I’activité 
bancaire et des implications quant 
a Pemploi. Car il ne faut pas s’y 
tromper. Si I'um des deux projets 
se révélait pintdt favorable a Vem- 
ploi, tandis que l'autre se montre 
potentieliement destructeur, cela 
ne résulte que d’approches diffé- 
Tentes quant 4 la gestion sociale 
de Ja nécessité de la fusion : dans 
un cas, on a privilégié J'accord 
permettant, compte tenu de la 
spécialisation des deux établisse- 
ments, d’éviter les redondances 
@effectifs, dans ]’autre, on a 
considéré que |’impératif indus- 
triel Pemportait sur les consé- 
quences sociales. Mais le consen- 
sus existe sur l’obligation de 
réaliser des groupes d’échelle 
mondiale. > 
Dans les deux projets, on trouve 
exprimée l'idée qu'il est devenu 
impératif, dans le secteur, de 
« créer de Ja valeur ». Qu’est-ce 
dire ? L’expression signifie ici qu’ll 
faut se mettre en position de 
vendre des produits pour des va- 
leurs suffisamment supérieures 
aux dépenses engagées pour les 
Produire. I) faut dégager des 
Iarges suffisantes pour continuer 
de financer le développement de 
Produits qui nécessitent d’engager 
des cofits de plus en plus élevés. 
Cela débouche naturellement, se- 
lon tes dirigeants du secteur, sur 
Pobligation de constituer des 
groupes de taille mondiale: la 
concentration apparait — sans 
doute a juste titre- comme une 
modalité incomparable de réaliser 
les &conomies de moyens les plus 
drastiques. : 
-L’ennui est que ces dirigeants 
procédent Ja a un certain détour- 
nement de-vocabulaire. Les théo- 
Ties actuelles en gestion ont fait 
apparaftre le terme de valeur - ou 
réapparaftre, car une part impor- 
tante des idées se trouve déja pré- 
sente dans la théorie Sconomique 
de Marx- afin d’établir un 
contraste entre deux conceptions 
du contréle de gestion : J'une en- 
Hérement axée vers lobjectif de 


réduire les cofits inutiles; l'autre . 


prenant conscience de ce que cet 








objectif peut manquer de perti- 
nence sl conduit 4 détruire des 
possibilités de créations de « va- 
leur ». La valeur n’est rien d’autre 
que ce que le client est prét @ 
payer pour acquérir un produit re- 
présentant pour lui un faisceau 
d’utilités. Si je peux faire payer a 
mon client un produit trés élabo- 
Té, C’est-a-dire s'il se montre dis- 
posé a valider par le paiement 


avec le client puisse organiser des 
temontées d'information pour 
que se constituent des produits 
adaptés a des besoins. Créer de la 
valeur nécessite d'apprendre a dé- 
penser du temps pour vendre des 
produits Saborés et dégageant de 
fortes marges. C’est ainsi que I'ac- 
tivité bancaire pourrait étre ame- 
née a s'enrichir en emplois. 

A leur décharge, les dirigeants 





Le besoin impératif d‘acquisition de la taille 
mondiale, pour une certaine part, n’est que 
le signe de l’enfermement des anticipations 
des dirigeants d'entreprise dans le cercle 
vicieux de la réduction des coirts 

et de l’incapacité a se diriger vers le modéle 
de la performance et de Ia création de valeur 


d'un prix élevé des dépenses im- 
portantes requises pour la 
conception et la fabrication de ce 
produit, pourquoi devrais-je me 
focaliser sur Tobjectif de réduc- 
tion des dépenses ? 

Réduire les cofits ne peut étre 
un Objectif en sot, Pobjectif le plus 
pertinent est le pilotage de la per- 
formance, c’est-a-dire du meilleur 
Yapport entre valeur créée et 
cofits consentis pour accéder a 
cette valeur. A priori, la création 
de valeur recouvre donc plut6t 
Tidée de « tirer vers haut » la va- 
leur que celle, inverse, que nous 
présentent Jes dirigeants du sec- 
teur bancaire et qui consiste a ti- 
rer les cofits vers le bas. 

La création de valeur nécessite 
le développement de Ia relation 
de service avec le consommateur 
et Je développement des relations 
entre différentes catégories d’in- 
tervenants dans la chatne de pres- 
tation de service. Mettre le client 
au centre de la stratégie d’offre, ce 
n'est pas mettre Vaccent sur ja 
commercialisation, c'est faire en 
sorte que le personnel en contact 


du secteur peuvent arguer de fa 
pression de Ja concurrence. Celle- 
ci est telle que la survie des éta- 
blissements exige que l'on 
concentre les ressources, les at- 
tentes et la pression sur le 
commercial. Mais ajors il faut ré- 
viser les interprétations que l'on 
se fait babituellement du phéno- 
méne de mondialisation: le be- 
soin impératif d'acquisition de !a 
taille mondiale, pour une certaine 
part, n'est que le signe de l’enfer- 
mement des anticipations des di- 
rigeants d’entreprises dans le 
cercle vicieux de la réduction des 
coitts et de l’incapacité a se diriger 
vers le modéle de la performance 
et de 1a création de valeur. 

Le secteur bancaire le montre, 
les entreprises peuvent étre prises 
dans une incapacité a réorienter 
leurs stratégies dans le sens de la 
création de valeur et du dévelop- 
pement de remploi. En fait, nous 
sommes dans la méme situation 
que celle que décrivait Keynes 
dans les années 30, une situation 
ou les entreprises sont prises dans 
des anticipations qui enchainent 





Téconomie a un équilibre de sous- 
emploi dont elles ne peuvent la 
sortir spontanément. Dans ces si- 
tuations, I"intervention d'un ac- 
teur extérieur & ces antipations est 
indispensable, et cet acteur n'est 
autre que )‘Etat. 

Dans I'immédiat, on en vient 2 
espérer, pour ce qui est de ’em- 
Ploi, qu'un « chevalier blanc » eu- 
ropéen va venir contrer J’offre de 
la BNP. Mais, a plus long terme, jl 
faut s’attaquer aux racines du 
risque de réduction de l'emploi 
dans le secteur bancaire. La poli- 
tique macro-économique a ici une 
responsabilité déterminante. Elle 
doit créer le contexte permettant 
aux entreprises de se sortir de 
leurs anticipations destructrices 
pour l’emploi et de se réorienter 
vers de réelles stratégies de créa- 
tion de valeur. Elles ont besoin, 
pour ce faire, d’anticiper !’exis- 
tence d’un pouvoir d’achat suffi- 
sant et croissant, sans lequel elles 
ne peuvent espérer faire valider 
des stratégies de création de va- 
leur par Ia vente de services élabo- 
rés payés par des prix élevés. 

Plus que jamais, c'est d’une po- 
litique de demande dont nos 
€conomies ont besoin. Elle consti- 
tue la meilleure réponse aux 
craintes que suscite la mondialisa- 
tion, car elle s’attaque 4 une ra- 
cine majeure du probléme. Elle est 
économiquement envisageable 
dans Je cadre européen. La ques- 
tion est de savoir si, politique- 


ment, les dirigeants européens’ 


souhaitent l'imposer. Cela aurait 
été plus facile lorsque Oskar La- 
fontaine était encore présent. 
Mais i! appartient a ja social-dé- 
mocratie européenne de savoir si 
elle souhaite céder aux sirénes de 
ceux qui, pris dans les anticipa- 
tions récessives et qui entrainent 
nos économies toujours plus loin 
dans le sous-emploi, lui disent que 
le keynésianisme est un ar- 
chaisme. 





Pascal Ughetto est écono- 
miste et enseigne d& luniversité 
Paris-IX-Dauphine. 








sont pas informés. Pendant les dix 
demiéres années, depuis que Mi- 
losevic a commencé le massacre 
du Kosovo, les différentes ins- 
tances de l'ONU se sont expri- 
mées sans cesse et avec une vi- 
gueur croissante contre le régime 
de Belgrade, Mais tous ces efforts 
ont échoué. Les résolutions répé- 
tées n’ont eu aucune incidence, 
L'OTAN a été appelée 2 l'aide 
avec les moyens de sa force une 
fois que Ie dialogue diplomatique 
a été totalement épuisé aussi au 
siége des nations 4 New York. 
Mais l'opinion informée connait 
sans doute de tels faits. I y a lieu 
de croire que ce n’est qu'une ma- 
niére rusée des amis fidéles de Mi- 
losevic de lui apporter légalement 
Pappui de la Russie, qui, pour des 
rajsons qui n’ont rien @ voir avec 
la démocratie, ne permettrait ja- 
mais 4 la communauté internatio- 
nale d'aller au bout de ses inten- 
tions. Ces voix ne doivent pas étre 
écoutées. 


tl faut donc les 
bombardements. Et, 
jusqu’a maintenant, 
ils ont été utiles pour 
affaiblir la puissance 
militaire de 
Milosevic. Mais 

ils n'ont pas servi 

a empécher le 
nettoyage ethnique 
des Albanais 


Ml faut donc fes bombarde- 
ments. Et, jusqu’a maintenant, ils 
ont été utiles pour affaiblir la 
puissance militaire de Milosevic. 
Mais ils n’ont pas servi, comme I’'a 
vu le monde entier, a empécher le 
nettoyage ethnique des Albanais. 
Le Kosovo est 4 présent devenu 
une ruine oi! n’habite presque 
plus personne. Les Albanais, d'oit 
qu'ils soient, lancent des cris dé- 
sespérés 4 l'‘OTAN pour qu’elle in- 
tervienne au sol. C'est leur dernier 
espoir. Mais ils ne regoivent au- 
cune réponse claire. Et le pire, 
Cest que les dirigeants de l'OTAN, 
comme ceux des pays qui 
prennent part aux opérations mi- 
ltaires, disent et répétent qu'ils 
étaient au courant du plan de net- 
toyage ethnique de Milosevic bien 
avant. C'est une affirmation qui, 
chez nous, laisse l'occasion 4 de 
dangereua doutes. Alors pourquoi 
ne pas avoir choisi tout de suite la 
maniére et les moyens adéquats 
pour répondre 4 ce plan criminel ? 
Et maintenant pourquoi conti- 
nuer 2 perdre du temps ? Chaque 
heure qui passe augmente Ia souf- 
france de centaines de milliers de 
gens innocents et le nombre des 
morts. Ce sont ces morts-la qui 
déchirent les portes de l’entende- 
ment, pour y laisser s'engouftrer 
les vents glacés de la haine. 

De loin, et saisis comme nous le 
sommes par I’angoisse du drame 
humain et national que nous vi- 
vons, nous avons de la difficulté 4 © 
mesurer exactement l'influence 
des manifestations anti-OTAN sur 
Ia politique de !"Alliance. Mais 
nous voyons qué ce sont les 
communistes, qui en Italie et en 
France font partie de la coalition 
gouvernementale, qui sont & la 
téte de ces manifestations. Leur 
attitude ne suscite pas la moindre 
surprise chez les Albanais. Mais 
elle rappelle beaucoup de souve- 
nirs amers. L’expérience histo- 
tique nous a appris que les 
communistes savent se montrer 
plus déterminés dans feurs buts 
que les démocrates et ont entre 
eux un sentiment de solidarité 
plus solide. Ils visent sans doute 
non sewement a épargner Milose- 
vic, mais aussi a l’asseoir a la table 
des grands, comme un homme de 
la paix. Cette issue doit étre évitée 
& tout prix. Elle ne marquerait que 
Ie début de la vraie guerre, une 
Jongue guerre dont personne ne 
sortirait gagnant. 





Besnik Mustafaj est écri- 
vain albanuis. 

(Traduit de U'albanais par Elisabeth 
Chabuel} 
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La nouvelle OTAN 


NE nouvelie OTAN 

est née dimanche 

25 avril @ Washing- 

ton. Elle est le fruit, 
d@abord, dun désir commun aux 
Etats-Unis et aux Européens. Eile 
est le résultat, ensuite, d’an 
compromis tncertain sur les tro- 
pismes divergents de la puis- 
sance ameéricaine et de certains 
de ses alliés. Cest dire que cest 
une affaire compliquée et grosse 
de divergences, en cépit des in- 
cantatoires proclamations d@uni- 
té auxquelles donna lieu un som- 
met rénni en pleine guerre du 
Kosovo. 

Le désir commun est celui des 
Etats-Unis et des Européens de 
rester unis dans um pacte de dé- 
fense créé en avril 1949 pour faire 
face 4 PURSS. 0 n’y a plus de me- 
nace soviétique. Le pacte ad- 
verse, celui dit de Varsovie, 2 été 
dissous en 1991. Mais, de part et 
d’autre de PAtlantique, on sou- 
haite demeurer ensemble, dans 
upe alliance militaire et politique, 
entre pays attachés 4 Péconomie 
de marché et aux valeurs de [a 
démocratie. Les Américains 
veulent la survie de TOTAN parce 
quils entendent rester, comme le 
dit un éditoriatiste da New York 
Times, ane « puissance euro- 
péenne ». Les Européens veulent 
Ja survie de FOTAN parce qu'lls 
trouvent profondément rassu- 
rante cette garantie de sécurité 
partagée avec des Etats-Unis qui 
consacrent 4 la défense un effort 
trés supérieur an leur, et parce 
que, dans leur majorité, ils ne 
trouvent, la plupart du temps, 
tien & redire a la prépondérance 
américaine qui en résulte. 

Pour fonder sa nouvelle raison 
@étre, POTAN s'est dotée Pun 
« nouveau concept stratégique ». 1 


entérine son ouverture 4 PEst. I 
enregistre et approuve les efforts 
des pays du Vieux Continent pour 
forger une identité européenne 
de défense au sein et en dehors 
de POTAN. Surtout, il confie @ 
POTAN une nouvelle mission: la 
gestion des conflits en Europe. 
Dans Pesprit des Etats-Unis, il 
Sagissait de transformer FPOTAN 
en organisation omnipotente, ha- 
bilitée 4 s’auto-saisir pour traiter 
de sujets aussi vastes que Ja lutte 
contre Je grand banditisme ou la 
prolifération nucléaire: bref, 
sous domination américaine, une 
machine destinée 4 « gendar- 
mmer » hors de son secteur autant 


opposée, avec raison. Elie a ob- 
tenu que Ie domaine dinterven- 
tion de FOTAN reste la « région 
euro-atiantique ». Elle maintient 
que Pexpression de Ja légalité in- 
ternationale doit rester le mono- 
pole de PONU et notamment de 
son Conseil de sécurité. Elle vou- 
lait que « le nouveau concept stra- 
tégique » mentionne expressé- 
ment que POTAN opézerait « sous 
Fautorité du Conseil de sécurité ». 
En dépit de ses cris de victoire, 
elle n'a pas obtenu gain de 
cause: le document fait bien ré- 
férence 4 rONU, mais de facon 
vague et floue. 

On peut comprendre que 
FOTAN ne veuille pas 
@un éventuel veto russe ou 
chinois pour agir en situation 
durgence. Mais ele donne désor- 
mais Fimpression de vouloir in- 
camer sur la planéte un «camp 
occidental» qui se situe hors 
nonnes, hors légalité intematio- 
nale. C'est dommage et sans 
doute dangereux. 
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It vy A50 ANS, DANS Se Honde 
La paix soit avec vous 


JAMAIS sans doute comme 4 
présent on n'a parlé de la paix, mi- 
lité pour la paix, revendiqué la paix 
avec tant d’aigreur, de méfiance, 
Mhostilité, de rivalités et de dis- 
putes. Entre ses défenseurs, la paix 
déchirée, écartelée, risque de 
rendre ame. C'est une fureur de 
paix ; une guerre sainte de la paix ; 
chacun pour sa paix est prét a 
souffrir la mort et la passion — des 
autres, Car cest, bien entendu, sa 
paix que chacun entend faire 
triompher. 

awe ces débats fanatiques -il 

n'est pas de bonne volonté que ne 
corrompent ja passion et plus en- 
core les arriére-pensées -, la paix, 
la simple paix, Ja paix de tout le 
monde est rudement malmenée, 
jusqu’a ce que les plus forts ou les 
plus nombreux, ayant imposé si- 
lence aux autres tenants qu’ils to- 
léraient si impatiemment, se sai- 
sissent enfin de cette paix disputée, 


la garrottent, lui mettent leur car- 
can et leur masque, et la pré- 
sentent au peuple revétue de leurs 
couleurs. 

Nous nous réjouirions de voir 
éclater partout ce grand zéle s'il 
était plus pacifique et si nous pou- 
vions y croire partout oii nous le 
voyons. Ce doute n’est ni senti- 
mental, ni mystique, ni philoso- 
phique ; il ne fait que résulter 
d'une évidence du matérialisme 

i 0 est difficile de croire 
quills puissent désirer sincérement 
la paix, ceux-la qui n'ont jamais 
remporté, grande ou petite, une 
seule victoire, qui ne peuvent espé- 
Fer remporter une seulé victoire, 
qui ne soit le fruit de la violence. 
Cest méme cette alliance fatale 
avec Ja violence qui les condamne 
en esprit aux yeux des pacifiques. 


Yves Florenne 
(27 avril 1949.) 
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Je meurtre d'Anouar EI Sadate, 
Abdallah ff de Jordanie jouit d'un 
état de grace a Péchelle régionale, 
dont son pére, Je roi Hussein, ne 
pouvait se prévaloir avant sa mort. 
Comme si, alors qu'a l'image 
d'Hosni Moubarak, Abdallah I n'a 
Tien renié de héritage de son pré- 
décesseur, l’ensemble des pays de 
la région tentaient de saisir l’occa- 
sion de son accession au tr6ne 
pour assainir des relations bilaté- 
rales et une situation régionale 
pour le moins tendues. Le jeune 
monarque et ses pairs arabes font 
assaut d'amabilités réciproques et 
se promettent des liens sereins et 
une coopération plus grande. 

Le deuil officiel de ia Jordanie et 
de la famille royale hachémite 
était 4 peine terminé que le roi Ab- 
dallah a entrepris une tournée ré- 
gionale qui, jusqu’é maintenant, 
s’est passée sous les meilleurs aus- 
pices. La visite qu'il a achevée, jeu- 
di 22 avril en Sytie, est 4 cet égard 
la plus loquente, dans la mesure 


nait la Jordanie dans la pius 

grande suspicion et fe roi Hussein 
pour un « faux frére ». Hussein 
était accusé d'avoir brisé Ia solida- 
rité arabe en concluant, en 1994, 
un traité de paix séparé avec Is- 
raél, de s’€tre fait complice de la 
nouvelle alliance israélo-turque 
-dont Damas est convaincu 
qu'elle est dirigée contre la Syrie - 
et de ne pas hésiter 4 manipuler 
les Fréres musulmans syriens 
contre Damas, quand il le jugeait 
nécessaire. 


RAPPROCHEMENT AVEC LA SYRIE 

La visite d’Abdallah 4 Damas 
s'est soldée par des échanges de 
déclarations aménes et la pro- 
messe réciproque de relancer la 
coopération dans les domaines 
commercial, financier et politique. 
On aura surtout retenu le fait que 
la Syrie considére que le traité de 
paix israélo-jordanien n'est pas di- 
tigé contre ee, ni ne peut entra- 
ver les relations entre Amman et 





Concurrence par Martial Leiter. 





bar parenthéses, 


Abdallah II de Jordanie, ; 


COMME Hosni Moubarak apres _ i le président Hafez El Assad te- Damas. L'Egypte, 


l'état de grace 


territoire étaient toujours victimes 


Fr pet Spl eo agian de tracasseries. 


de figure, lors de la transition de 
Tere Sadaté a celle du président 
Moubavak. Pour avoir signé un 
traité de paix avec PEtat bébreu en 
1979, TEgypte de Sadate s’était re- 
. trouvée au ban de la Ligue arabe, 
et Sadate avait ‘été mis a Tindex 
Par ses pairs. Nul n’en tint rigueur 
a son Successeur, qui, en tant que 
numéro deux du régime, avait 
pourtant cautionné le traité. 

Un autre signe encourageant 
pour lavenir des relations entre 
les deux pays est le projet de Hbé- 
ration de citoyens jordaniens déte- 
mus en Syrie; prisonniers de droit 
commun, affirment les Syriens, dé- 
tenus politiques, rétorquent les 
Jordaniens, Plas sybillin, fut ce 
commentaire’ du-quotidien gou-- 
vernemental Techrine, pour qui la 
relation entre la Jordanie et 1a Sy- 
Tie, se distingue par des « traits 
particuliers, & Pimage de‘ celle qui 
existe entre Damas. et Beyrouth ». 
Ce qui n’est pas trés rassurant 
pour le royaume-hachémite. . 

Ces bonnes dispositions réci- 
Proques, auxquelles le président 
syrien Hafez El Assad a dommé le 
ton en se rendant aux obsiques du 
roi Hussein 4 Amman, ont été in- 
directement encouragées par le 
comportement d'Israél. Les décla- 
rations sangrenues du premier mi- 
nistre israélien, Benyamin Néta- 


“ nyahou, peu aprés la prise de 


fonction ‘d'Abdailah, selon les- 
quelles Amman pourrait s’allier & 
Bagdad contre Etat hébreu ont 
€té trés mal percues au palais royal 
jordanien. M. Nétanyahou a eu 
beau essayer de rectifier Je tir, de 
dire qu’ll n’avait pas dit ce qu'il 
avait bel et bien dit, Amman fit sa- 
voir qu’ll décidait en toute souve: 
raineté de ce qu'il avait & faire. 
Une annonce plus récente par Is- 
Taél qu’ll ne serait pas en mesure - 
de fournir a la Jordanie les queique 
50 nalllions de metres cubes d'eau 
auquel le royaume a droit, en ver- 
tu du traité de paix, n'a fait qu’ac- 
croftre les tensions israélo-jorda- 
niennes. Le probléme de la 
sécheresse est certes général 4 
Pensemble de la région cette an- 
née, mais ‘Ainman n’entend pas 


: Sy iaeee aac tole 


Le rapprochement jordano-sy- 
rien doit encore toctefois etre vé- 
tifié dans Ies faits.'Le pouvoir sy- 
tien se laisse rarement aller & des 
postures sentimentales et sait res- 
ter aux aguets. Peu de temps avant 
la visite du monarque hachémite 
en Syrie, Damas continuait de 
brouiller les émissions de la télé- 
vision jordanienne, et les ressortis- 
sants jordaniens qui se rendaient 
en Syrie ou transitaient par son 


Avant de se rendre en Syrie, le 
jeune monarque avait fait fe tour 
de quatre pays: l’Arabie saoudite, 
Je sultanat d’Oman, les Emirats 
arabes unis et la Libye. « Nos rela- 
tions avec chacun des pays arabes 
ne se feront aux dépens d’aucun 
autre», avait-il déclaré au quoti- 
dien ef Qods ef Arabi, 4 son retour 

de Ryad. « Nos liens avec les autres 
se fonderont sur les intéréts mu- 
tuels .» La Jordanie « ne se laissera 
entrainer dans aucune ingérence 


Politique ou militaire en Irak », ¢e 


‘avait-i] ajouté. 

Cela signifie, d’une part, que ses 
h6tes saoudiens n’ont exercé au- 
con chantage pour qu’il rompe ses 
ens plus ou moins distendus avec 
‘Bagdad et, aussi, qu'il n’a pas tui- 
méme l’intention de se laisser 
prendre dans les réts de la poli- 
tique de son défumt pére. Comme 
pour se faire pardonner d’avoir 
soutenu Flrak aprés Pinvasion du 
Koweit, Hussein de Jordanie 
Tavait pas hésité 4 se convertir en 
militant du renversement du ré- 
gime irakien.. Depuis ’avénement 
d’Abdallah, les relations jordano- 
irakiennes, réduites depuis quel- 


ques années a des échanges * 


commerciauz, n’ont pas connu de 
soubresauts. Amman cherche a ré- 
duire sa dépendance pétroliére 
vis-a-vis de I"lrak, mais les deux 


‘pays ont reconduit leur protocole 


co! 


« UNE NOUVELLE PAGE » 
 Cest que la priorité d’Abdal- 
lah, comme fl t'a dit & ef Qous 
el Arabi, est de mettre de l’ordre 
dans la maison Jordanienne, de 
tenter de résoudre la sévére crise 
économique qu'elle traverse et 
non de s’ériger en péle régional, 
ou de jouer certains Etats contre 
autres. Les quelque 200 millions 
de dollars que les Emirats arabes 
unis ont déposé dans ses banques, 
peu apres le décts d’Hussein, ont 
pemnis une stabilisation du 
L’Arable ‘saoudite s'est déc! 
disposée & participer au finance- 
ment de-projets de développe- 
ment jordaniens. 

Mais a cOté'des maux structurels 


:dont soufire son écdnoniie, de la 


comuption,. du-aranque-d'investis- 
semients productifs, le réyaume est 
tributaire, pour sa prospérité, 
d'une conjoucture politique assai- 
nie. C’est peut-étre cela qui a dic- 
+6, au moins en partie, la détermi- 
nation: d’Abdallah @ ouvrir « une 
nouvelle page » dans les relations 
avec ses voisins. L’avenir dira st 
son pari est gagnant. 


Mouna Naim 





La France économique 
face a une perfide 


Allemagne 
Suite de la premiére page 


Plus récemment enfin, dimanche 
18 avril, c’est par un simple coup de 
téléphone que Michel Bon, le POG. 
de France Télécom, a été informé 
par son coliégue Ron Sommer, ce- 
lui de Deutsche Telekom, qu'aprés 
dix ans de concubinage avec 
France Telecom Deutsche Telekom 
préférait aller convoler avec Tele- 
com Italia! Ces trois « trahisons » 
sont certes bien différentes. Si, 
dans la forme, elles ont, a chaque 
fois, choqué les Francais, sur le 
fond, elles n’ont pas véritablement 
profité, jusqu’a présent, aux Alle- 
mands! L’alliance des marchés 
boursiers de Francfort et de 
Londres n’a pas encore vraiment 
convaincu. La négociation entre 
Daimler et British Aerospace n’a 
pas débouché. Dans les télé- 
communications, le mariage au- 
noncé entre Jes deux ex-mono- 
poles publics, F'altemand et italien, 
alimente ironie des observateurs 
anglo-saxons : le magazine améri- 
cain Business Week (daté du 3 mai) 
tout autant qué le Financial Times 
(daté du 23 avril) en font leurs 
choux gras. Le projet laisse scep- 
tiques bien des experts: 2 Vinstar 
de Péconomiste Elie Cohen, ils sou- 
Lignent Fampleur des obstacles en- 
core 4 franchir (7 y faudra la bénd- 
diction du gouvernement italien, 
Taccord des autorités de Bruxelles 
et le soutien des actionnaires des 
deux groupes) et le oe de perti- 

nence industrielle d’ 


shee Matra ba dave principe 
lades du secteur. En rompant avec 


a 


industriels francais, des alliances 
trés politiques dans chaque cas, les 
chefs d'entreprise allemands n'ont 
fait que traduire le profond chan- 
coe de comportement en cours 

dans les milieux d'affaires outre- 
Rhin. La nouvelle génération de 
grands patrons allemands ~ par- 
faitement représentée par les 
trois personnalités que sont 
MM. Breuer (Deutsche Bank), 
Schrempp (Daimler Benz) et Som- 
mer (Deutsche Telekom) — est, plus 
encore que son équivalent en 
France, sous le charme du modéle 
américain de J’entreprise. La 
« création de valeur» y est deve- 
nue la loi onique: toute lactivité 
de l'entreprise doit étre subordon- 
née 2 ce seul objectif, 'augmenta- 
tion de «la valeur» que T’action- 
naire retire de rentreprise. 

M. Schrempp aime 4 raconter le 
petit test auquel 1 avait procédé 
lorsqu’ll était arrivé a la présidence 
de Daimler Benz. Il avait demandé 
aux vingt principaux cadres diri- 
geants du groupe la valeur en 
Bourse de Faction Daimler. Aucun 

n’avait été capable de lut ré- 
pondre! Aujourd'hui, le cours du 
ttre est omniprésent, dans les 2s- 
censeurs comme dans les tétes, et 
pas seulement dans celles des 
cadres ditigeants. La valeur de [ac- 
tion est l’objectif commun et 
unique de ensemble de Ia société. 
Pour l’anecdote, le patron de 
Daimler ajoute méme maintenant, 
dans un entretien publié par Bild 
Zeitung (daté du 23 avril), que, pour 
réussir le mariage de Daimler avec 
Chrysler, fl renonce a... sa femme ! 


Four cette nouvelle famille de di- 
rigeants, les éléments sociaux 
emploi), stratégiques (la défense 
européenne) ou politiques (Pal- 
Hance franco-allemande) qui 
peuvent intervenir dans Ja vie 
d'une entreprise et dont leurs pares 
falsalent encore grand cas ne sont 

? 


* 





plus des objectifs ; fs sont ‘tout au 
plus des contraintes. Intervenant 
dans des secteurs ob la compéti- 
tion mondiale est vive et les muta- 
tions technologiques trés rapides, 
fis estiment n’avoir pas & prendre 
en considération des éléments 
autres que ceux liés A l’intérét fi- 
nancier immédiat de leurs action- 
naires. Convertis depuis peu a cette 
nouvelle religion, ces patrons 
«new look », que l'on retrouve 
dans le privé comme dans le public, 
chez DaimlerChrysler comme & 
“Deutsche Telekom, ont naturelle- 
tment Penthousiasme... et la naiveté 
des néophytes. Issus du monde de 
entreprise, ayant souvent fait un 
séjour au « royaume de la valeur » 
(aux Etats-Unis), ils sont préts 4 
tout pour en créer. Surtout, ils ne 
seconsidérent pas comme 


Une méme conversion est en 
cours dans le capitalisme francais, 
mais elle est moins avancée. Issus 
encore pour la plupart de admi- 
nistration et de ses grands corps 
{Inspection des finances, corps des 
Mines, etc.), les « nouveaux» pa- 
trons francais - les Jean-Frangcis 
Théodore (SBF), Yves Michot (Ae- 
tospatiale) et Michel Bon (France 
Télécom) = n'ont pas renoncé, au 
pom de ta « valeur », 4 toutes leurs 
valeurs, S'inscrivant dans une pers- 
pective européenne, ils continuent, 
par exemple, & juger souhaitable la 
recherche prioritaire d’alliances 
avec des partenaires allemands ; ils 
y sont incités par les politiques, La 
difficulté de parvenir 4 de tels rap- 
prochements oblige les élites fran- 
Gaises 4 repenset leurs stratégies. 

A trop privilégier I’ Alene jes 
chefs 
peut-@tre mis parfois dans une po- 
sition de faiblesse. Ils sont désor- 
mais avertis. D'autres mariages, 


francais se sont: 


européens, sont possibles. Le di- 


vorce n'est pas touiours domma-, Pp 
geable. Handicapé pendant des an-'"? 


nées par un partenaire allemand en 
roal de mutation, France Télécom 
est désormais libre et va enfin pou- 
voir développer, quoi qu’ arrive 
du mariage entre Deutsche Tele- 
kom et Telecom Italia, une straté- 
gie intemationale offensive en se 
Yapprochant d’un espagnol, d'un 
britannique oo d’un autre alle- 
Taand, tous plus compétitits que 
Deutsche Telekom. 


UEtat francais, quant a lui, n’est 
Pas hors du jew. Dans chacun des 
secteurs en cause’~la Bourse, les 
industries de défense ou les téié- 
communications ~ it dispose en- 
core de moyens d’influence impor- 
tants. Actionnaire (de France 
‘Télécom ou d’Aerospatiale), régu- 
lateur {des marchés fanciers) ou 


ment aurait sans doute pu agir pi 
habilement pour éviter ces rup- 
tures, 


Ses hésitations’a l'égard du déve- 
loppement du marché boursier ' pa- 
sien comme sur les 
ont joué un Ble dans ce désamour 
entre les industriels allemanus et la 
France. Celui-ci n'est pas définitif. 
Mais il nécessite sans doute, de la 
Part des Francais, une meilleure 
Perception des changements en 
cours outre-Rhin. 


Erik Izraelewicz 
Ee 


RECTIFICATIF 


IBM é 


Contrairement A ce que nous 


avons écrit dans notre dition da- 


cena pg 2Savell dans rartice 
consacr un plan social 
1BM-Corbeil, ies cadres ne pant 
Pas en préretraite A 49 ans mais & 
30 ans. Ce sont les non-cadres qui 
partent das 49 ans (et non 50 ans 
comme indiqué). 















: “Bank, 3 M... des 


* de notre correspondant --. 
Les consommateurs sont censés 
_attendre des entreprises qu’elles 
. Fespectent l'environnement et 
-qu’elles aient une attitude respon- 
sable dans Pexploitation des res- 
.Sources mondiales. Mais qu’en 
“pensént tes actionnaires, dont T’at- 
: {pour les bénéfices toume par- 
fois & Pobsession ? Est-il de leur in- 
“, térét- de favoriser une telle 
évolution, pergue Je plus souvent 
comme cofiteuse ? 
oe Tépondent des grandes 
Ss. européennes et améri- 
une nouvelle étude a }’ap- 
re Ine politique de développe- 
it durable (« sustainability », 
en anglais) « se traduit par une plus 
” grande valeur pour Pactionnaire.», 
_.& condition d’éviter certains, 
































pees assure 
e ce groupe bapti- 


, qui comprend Ia. 

: Deuce Bank, Electrolux, Ger- 
ling Group of Insurance Compa- 
a Icl, aureus, Unilever et 





































































NOUVELLES VALEURS 
rigeants de ces entreprises ont 
Fendu visite 4 d’autres sociétés 
téputées étre actives en matidre de 
développement durable (ABB, 
Body ‘Shop, British Petroleum, 
Daimler. Benz, Dow Chemical, 


JOHN ELKINGTON. 


Sengagent 
Est-ce une prise de conscience ? 


COMME il s’y étalt engagé, le 


groupe pétrolier anglo-néerlandais 
Shell, dans son rapport. apnuel 


performances commerciales’ et ses 
engagements éthiques. Aux cétés, 
des résultats financiers, pour Ja 
deuxiéme année consécutive, ce 
document dresse un bilan du res- 
pect des principes de conduite do 


aussi les objectifs en matiére de dé- 
veloppement durable, que les diri- 
geants de Shell définissent comme. 
«une approche qui répond aux be- 
Re anes 
capacité des générations futures @ 

_ Satisfaire leurs propres besoins ». 

Le récent souci des groupes d'in-. 
tégrer Péthique dans Péconomique . 
n’est pas spontané. Shell a joué les 
précurseurs aprés avoir brutale- 
Thent pris comscience de la dégra- 

dation de son image. La vision tra- 
ditionnelle de industriel certain 
de son bon droit a di &tre brutale- 
ment recousidérée pour prendre 
€n compte lopinion des consom- 
mateurs et le sentiment des cok 
lectivités.” 


MENACE DE BOYCOTT. ; 

Le choc remonte 4 1995. Cette 
amnéetk, 2 groupe anglo-néerian- 
dais est menacé de boycott par 


de la plate-forme pétro- 
tire Brent Spar en met du Nard. 
Puis ce sont les organisations de 
défense des droits de "homme qui 
s'en premnent 2 Shell apres J'exé- 
cution par les pouvoirs publics ni- 
gérians dé neufs opposants de Ja 
communauté ie, dans Je delta. 
au Niger, hostiles A Pexploitation 





~*” 


respecter Fenvironnement et 
opter une attitude responsable 
“dans Jeapiotation des ressources 


Pendant deux dns, des hauts di-- 


Vous és te dirigeant de SustainAbilty, ee Zz 


prise Shell. Volvo, Electrolux,” Monsanto 
Publiquement pour Fenvironnement. 


Nous sommes & un toumant. Le concept de 
« sustainability » est apparu en 1987 dans le « rap- . 
port Brundtland » {du nom de son auteur, actuelle 
dfreatice générale de POMS et ancien premier mi- 
nistre norvégien, NDLRJ. Dés cette Epoque, ce 


vironnementales et sodales. En 1991, la chambre in- _ 
temationale de commerce a or6é une charte pour 
pousser les entreprises & s‘engager. En 1992, le som- 


oo ment de Monsanto, qui s‘engage en prénantI'utif- . 
Shell s‘engage contre la corruption et pour les energies propres 


1998, met sur le méme plan ses . 


groupe ¢t ies sanctions prises en . 
cas de manquement. I] privilégie . 


Mais dans 


Sodaux, Le groupe 
en faveur ix tramaen 





Interface, Nat West, Novo Nor- 


- disk, Swiss Bank Corporation, 


Kerox et 3M). Objectif: étudier 
leurs stratégies en la matiére et en 
mesurer Pimpact sur la rentabitité. 
Us ont aussi interrogé de nom- 
breuz représentants de la commu- 

nauté financiére. De ce « voyage », 
Jes membres du Consortium sont 
revenns avec une série de conclu- 
sions qu’ils ont présentées mer- 


canner A En 1999, les entreprises commencent réellement & 


_ Sy intéresser._ 


de leur territoire par le pétrolier. 
« Dans les deux cas, neus avons eu 
. beau expliquer notre attitude, nous 
n'éions pas compris de Popinion pu- 
-blique, se souvient Hugues-du Rou- 
Tet, président dé Shell France. Nous 
étions comme le premier de la ciasse 
qui a fait un bon devoir et qui se re- 
trouve avec une mauvaise note. » 
Des consultations sont alors or- 
ganisées en interne et hors du 
groupe. Une question révient fré- 
quemment: < Vous éfes préoccupés 


_ parla valeur de l'action, vous avez 


ua personnel bien payé, vous propo- 
sez des produits compétitifs et de 
qualité, mais que faites-vous de l'en- 
vironnement ?» En mars 1997, le 
groupe élabore ses «principes de 
conduite ». Cette charte en neuf 
points évoque les principes écono- 
miques, 1’éthique d'entreprise, la 
non-ingérence dans les situations 
politiques, le refus de financement 
des partis, Ja santé, la sécurité et 
Penvironnement. Elle reconnaft la 
responsabilité du groupe non seu- 
lement envers les actionnaires, les 
clients et le personnel, mais aussi 
envers les sous-traitants et ja 
collectivité. 


Ce document sert désozmais de 
base pour les bilans amouels. Pour 
vais peter aoaptiee etfs 

pétrolier mondial affirme 


: que ST apenas pease 


tes verifications des données par des 
organismes indépendants sont pius 
nombreux cette année». Trois em- 
ployés ont été renvoyés en 1998 
pour corruption, contre vingt-sept 
Sannée précédente, et trois autres 
sont en attente d'une décision. Au 
moins 69 contrats ont été résiliés 
pour manquements aux principes 
éthiques du groupe, contre 95 Fan- 


= 





‘Adopter une telle politique constitue un boule- 
versement pour.une entreprise, et il est assez nabi- 
ral GPa on paste gh Wemmvn'ok's cxaais a? 
réer réellement un changement de mentafité. 
Cest une premiére étape qui doit étre suivie de 
faits. Cest plutat satisfaisant que certaines entre- 
prises tentent de s’approprier ce concept. Le pro- 
bléme est.ensuite de voir ce qu’elles en font. Les 
exemples de Shell — qui se tourne vers les 
frenouvelables~ ou d’Electrohx — 
dans sa production l'utilisation de produits 
‘toxiques~ sont des engagements qui cadrent avec 
Tesprit du développement durable. Le positionne- 


mondiales. @ SHELL détaille désor- @ LE DEVELOPPEMENT durable de la 
Son rapport annuel ses 
€ngagements ape pétrolier ng: et 


fos renouvelcbies 


credi 21avril 4 Stockholm. Com- 
ment allier au mieux profit et 
développement durable ? 

La recette tiendrait en cing 
points : le PDG et la direction gé- 
nérale doivent «jouer un réle 
unique dans le dé et fa 
diffusion » de ces nouvelles va- 
leurs; «/a transpaorence » et «ie 
dialogue » sont impératifs pour 
susciter la confiance des différents 


ee ENTREPRISES 
ee libel 
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STRATEGIES Unitever, Deutsche 


dation de leur image. @ POUR 


des entreprises, 
par la dég 


acteurs et sociaux ; il 
faut pouvoir « répondre de ses 
actes » 3 tous les stades de la pro- 


+ duction ; la détinition d’objectifs 


précis est importante pour stimu- 
ler « f'innovation ». 

Outre l'impact positif sur « fa ré- 
Putation » de lentreprise, le res- 
pect de ces critéres permet, selon 
Yétude, de réduire les cofits de 
production. « if est difficile de déf- 
fir, pour un produit, quel est le 
Ppourcentage du béndfice dégagé 
par l'environnement », admet Bart 
Sangster, chef de la division sé- 
curité et assurance environnemen- 
tale 4 Unilever. «JI faut arriver, 
ajoute-t-il, 4 faire de cette compo- 
sante une partie intégrante des 
affaires. i n'y aurait alors plus be- 
soin d'expliquer quelle est sa renta- 
bilté. » 


«< LES FACTEURS RISQUE » 

On n’en est pas la. Les membres 
du Consortium reconnaissent que 
la communauté financiére a en- 
core tendance a se concentrer sur 
« les facteurs risque » d'une straté- 
gie de développement durable. 
Rares sont les analystes qui 
prennent le temps d'étudier les 
Tapports environnementaux pu- 
bliés par de plus en plus de 
compagnies. « iI y a deux facons de 
voir les choses : soit on dit qu’ils sont 
trés peu nombreux, soit que leur 





sation d'organismes génétiquement modifiés, est 


Plus problématique. 


ont besoin-de restaiirer 


ae Ss eee de ces 
-Sptreprises 7 
Je ne crois pas 2 Ja création & court terme d'une 


agence mondiale apable d'un réel contrdle. Pour 


-qui veut bennir 


 Finstant, chaque entreprise trouve une solution. 

- Unilever, qui cherche @ ne pes épuiser fa faune ma- 
fitime tout en utilisant comme matiére premiére 
les poisons, a mis en place un accord de contréle 
avec le Fonds mondial de protection de ia nature 
(WANVF). Je pense que les coricurrents des entre-- 
Prises qui s‘engagent vont constituer un bon 
contréle, car ils n’hésiteront pas & souligner les 
écarts. Les marchés finanders peuvent également, 
& moyen terme, jouer un réle. Je sais que la banque 
affaires Salomon Smith Barney, entre autres, sen- 
sibiftse actueliement ses analystes & ce sujet. 


Propos recueiltis par Laure Belot 


née précédente. Aucune de ces 
sanctions ne conceme Ia France. 
«Nous veillons en permanence & 

ce que nOs sous-traitants soient res- 
pectueux de nos principes. Nous &tu- 
dions réguliérement les conditions 
de travail des salarids des soci¢tés 
que nous employons, comme la 
maintenance des usines ou le net- 
-toyoge, affirme le PDG de Shell 
France. Quant a la corruption, il n'y 
en @ pas. Nous devons déclarer a 
notre hiérarchie tout cadeau supé- 
rieur & 500 francs, et nous dis- 
gibuons @ nos équipes la caisse de 
vin gue nous envoie @ Noél un. four- 
nisseur. » 

DEVELOPPEMENT DURABLE 

Le groupe concentre ses efforts 

sur Je développement durable. 
Dans son rapport annvel, Shell an- 
honce avoir réduit de 5 % ses émis- 
sions de gaz A effet de serve par 
Tapport aux niveau de 1990, et dé- 
crit la fagon dont il compte parve- 
alr ales réduire d'encore 5 % Pict a 
2002. ’un des moyens consiste 4 
développer les énergies renouve- 
lables corame le vent, le solaire et 
la biomasse. « Elles devraient per- 
mettre de couvrir 10% des besoins 
mondioux en 2010, voire 5D % de ses 
besoins Pici & 2050. Shell compte 
étre un-acteur majeur de ce secteur 


en conquérant 10 % a 20 % des parts ~ 


de marchés », prédit M. du Rouret. 

Les projets passent « du stade du 
laboratoire @ 1a dimension indus- 
fielle ». Le groupe posséde une 
usine de panneaux-solaires aux 
Pays-Bas et en construit une autre 
en Allemagne. Concernant.|a bio- 
masse, Shell développe, dans ses 
136 000 hectares de foréts, des pro- 
grammes de mise au point d'une 


essence d’arbres poussant trés ra~ 
pidement, en quatre ans. Dans 
Pautomobile, le pétrolier étudie, en 
coopération avec le constructeur 
allemand Mercedes, un moteur a 
hydrogéne. La filiale francaise a de 
son cété congu un projet d*éo- 
lienne, installé en mer au Jarge de 
Dunkerque, & la demande de Mi- 
che! Delebarre, maire de la ville et 
président do conse régional du 
Nord - Pas-de-Calais . Bouygues 
offshore et Jeumont pourralent y 
tre associés. 

«Le développement durable ne 
consiste pas seulement @ lutter 
contre Veffet de serre mais aussi @ 
Savoriser Timplantation de PME- 
PMI autour de nos sites industriels 
Pour créer un environnement écono- 
mique plus favorable », ajoute 
™M.du Rouret. Pour attirer es in- 
vestisseurs autour de |'étang de 
Berre, et permettre a la raffinerie 
de Shell d’avoir de nouveaux dé- 
bouchés, une société de capital- 
Tisque « investir en Provence » a 
été créée voici an an. L’enjeu étant 
stratégique -i vise a éviter une 


. fermeture de ce site a terme-, la 


firme a mis les moyens. « Nous 
Vavons dotée d'un capital de 
100 millions de francs. Ce chiffre est 
@ comparer aux 600 millions de 
francs que te ministre de Péconomie, 
Dominique Strauss-Kahn, a mis au 
méme moment dans ta constitution 
d'un fonds public de capital- 
risque ». Une jeune entreprise 
informatique, Cartaix, a bénéticé 
de cette aide et cing projets 4 base 
de pétrochimie sont  Pétude, dont 
trois devraient sboutir prochai- 


CONVAINCRE les actionnaires du 
bien-fondé économique d’une telle 

certaines centre elles, réu- 
nies au sein d’un consortium, ont réa- 
lisé et présenté une étude euro- 


nombre augmente tres vite depuis 
un ou deux ans», piaide Leif Jo- 
hansson, le PDG de Volvo, qui a 
présidé [étude du Consortium. 
« Nous devons trouver le langage 
adéquat pour leur parier. Nous 
avions commencé par ne pas leur 
donner assez d’informations, puis 












piamme. @LE CONTROLE du respect 


un point qui 
fi dott € @tre indépen- 


dant pour assurer Ia crédibilité de 
cette démarche. 


| as entreprises plaident pour une « éthique » compatible avec le profit 
a te Volvo, Unilever ou Monsanto ont pris des engagements dans fe domaine social et celui de environnement. 
"Ces groupes européens et américains estiment que ces actions peuvent avoir un impact positif sur leur activité et leur réputation 


ment lintention de « digloguer » 
sur ce théme avec Jes autorités, 
tant en Europe qu’aux Etats-Unis 
et en Chine. «ff ne s‘agit pas de 
jouer fe réle traditionne! de lob- 
bying, mais de voir ce qu'il est pos- 
sible de faire », précise M. johans- 
son. « Les législateurs commencent 





Dialogue avec les ONG 


Les relations entre organisations non gouvernementales (ONG) et 
entreprises sont souvent orageuses ou marquées du sceau de Pin- 
compréhension. Les anes passent pour des empécheuses de pro- 
duire en rond, les autres pour des pollueuses invétérées. Cette per- 
ception est en train de changer, 4 en croire les entreprises 
regroupées au sein du Consortium. Pour le PDG de Volvo, Leif 
Johansson, « beaucoup d’ONG deviennent plus mires et comprennent 
que l'économie de marché est celle qui peut le mieux répondre aux défis 


environnementaux de la planéte ». 


« Effes évoluent dans feur facon de voir fes choses, passant de préoc- 
cupations écologiques bien précises @ un point de vue plus large, in- 
cluant notarrunent les conséquences sociales », ajoute Vanja Markovic, 
de la firme chimique britannique ICL Chez Paméricaine Monsanto, 
contestée récemment pour ses organismes génétiquement modifiés, 
on réfléchit de maniére interne 4 comment « développer une stratégie 
pour dialoguer avec les ONG », indique Martina Bianchini, directrice 


du développement durable. 


trop: il faut trouver un équilibre. » 
Les firmes du Consortium vont 
désomnais digérer les conclusions 
de cette enquéte et les appliquer 
selon leurs spécificités et leurs be- 
soins respectifs. Elles ont égale- 


a attendre cela de la part de Tin- 
dustrie. C'est une bonne chose : cela 
montre que nous ne faisons pos si 
mal.. » 


Antoine Jacob 





La loyauté des cadres n’implique 
pas leur soutien a leur direction 


DANS LA BATAILLE qui les op- 
pose, les dirigeants de la BNP, 
comme ceux de Paribas et de la 
Société générale tentent de mo- 


biliser leurs troupes, en particu-. 


lier l'encadre- 
ment. A la So- 
ciété générale, 
une « associa- 
tion contre le 
raid de la 
<< | BNP» a été 
constituée le 
EXPERTISE 2 avril par des 
cadres supérieurs. Son objectif est 
de « mener toutes actions contre le 
raid de ia BNP et plus précisément 
contre toutes procédures boursiéres 
engagées par cette banque afin de 
prendre le controle de la Saciété gé- 
nérale et/ou de Paribas ». Selon 
plusieurs témoignages, Pappel de 
cette association a été transmis 
aux responsables des différentes 
directions, 4 charge pour eux de le 
diffuser a leurs colaborateurs. 

Ces pressions exercées sur les 
salariés par une partie de l’enca- 
drement supérieur posent une 
question rarement résolue par les 
juristes: jusqu’oi une entreprise 
peut-elle demander 2 ses salariés 
de s*impliquer pour défendre la 
stratégie de ses dirigeants ? 


FIDELITE RECIPROQUE 

Le devoir de fidélité du salarié & 
I'égard de son entreprise, notam- 
ment lobligation de non-concur- 
fence, provient de l’article 1134 ali- 
néa3 du code civil, qui dispose 
que «ies conventions doivent étre 
exécutées de bonne foi». Mais, 
comme le faisait remarquer Pierre 
Cabanes, conseiller d'Etat, dans un 
ancien numéro de la revue Droit 
social (mai 1991) consacré a ce su- 
jet, la fidélité du salarié & entre- 
prise est « légitimée par existence 
d'un devoir réciproque de fidélité de 
Temployeur vis-d-vis de ses sala- 
rids ». 

La loyauté du salarié 4 Yégard de 
son entreprise apparaft indispen- 
sable. Elle intégre un devoir de ré- 
serve. « Un salarié reste libre de 
penser ce qu'il veut et méme d'ex- 
primer, dans un cadre privé, sa posi- 
tion sur le sujet: on congoit mal 
qu'il mrilite officiellement, hors des 
heures de travail, pour un but 
contraoire a celui pour lequel il Sac- 
tive pendant ses heures de travail », 
écrit Philippe Waquet, conseiller 
doyen 4 la chambre sociale de la 
Cour de cassation, dans la Gazette 


SLO 





du Palais (22 novembre 1996). La 
loyauté se prolonge méme au-dela 
du contrat de travail - un salarié 
ne peut dénigrer son ancien em- 
ployeur ~ mais elle n’oblige pas le 
salarié 4 exécuter n’importe quel 
ordre. « La subordination du sala- 
rié nest pas la soumission », rap- 
pelle le professeur jean-Emmanuel 
Ray, dans le numéro de Droit 
social 

Selon Pavocat Gilles Bélier, dans. 
le cas présent, ne pas manifester 
un soutien explicite & sa direction 
ne saurait étre considéré comme 
un acte justifiant des sanctions. 
Contrairement 4 une pratique ré- 
pandue dans les années 80, fa 
« perte de confiance » ne constitue 
plus, pour la jurisprudence, un 
mnotif de licenciement. 


DANS L'INTERET DE L'ENTREPRISE 

Lintérét de I’entreprise ne se 
confond pas forcément avec celui 
de son PDG. « D'un strict point de 
vue capitaliste, Pactionnaire majori- 
taire est davantage représentatif de 
lintérét de fentreprise que le PDG. 
Or, @ fa BNF nul ne sait ce que dé- 
cideront les actionnaires », fait re- 
Soarquer lavocat Rachid Brihi En 
défendant l’équipe de direction 
contre la fusion, le cadre ne sert 
pas forcément l"intérét de son 
entreprise. 

Par ailleurs, lier le cadre a sa di- 
tection générale pourrait inciter le 
premier a réclamer des indernnités 
en cas de changement de direc- 
tion, méme si l’actionnaire de- 
meure fe méme! Comme ie rap- 
pelle le rapport Auroua, « citoyen 
dans ia cité, le salarié lest égate- 
ment dans I'entreprise ». Nui ne 
peut donc contraindre un salarié 4 
adhérer 4 une association créée 
par des cadres de Ja direction. 

La jurisprudence est plus nuan- 
cée, dans le domaine que les ju- 
ristes désignent par le terme 
d'« entreprises de tendance »: les 
associations, syndicats, partis poli- 
tiques, Eglises.. Elle admet au cas 
par cas certaines restrictions aux 
libertés individuelles. Certaines 
entreprises, en élaborant des 
« chartes » ou en publiant leurs 
« valeurs », finissent pas promou- 
voir une idéologie qui peut les rap- 
procher des « entreprises de ten- 
dance ». Mais, méme dans ce cas, 
Ia jurisprudence privilégie a liber- 
té du salarié & sa loyauté. 


Frédéric Lemaitre 
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Serge Dassault resterait a la téte 
de son groupe encore plusieurs années 


Les actionnaires auraient accepté de lever la limite d’age 


M. Dassault prepare la succession de son empire 


les pastes de commandement entre ses fils. Mais sault Aviation, dont il souhaite conserver la pré- 


familial, présent dans f'aéronautique, Mélectro- il se refuse pour le moment & promouvoir un _sidence. La privatisation d’Aetospatiale-Matra, 
nique, immobilier et la presse, en répartissant de-ses enfants 4 la téte du joyau du groupe, Das- son nouvel actionnaire, le réjouit. 


SERGE DASSAULT a l'intention 
de rester encore quelques temps 
aax commandes de san groupe, 
présent dans l'aéronautique, l’élec- 
tronique, l'immobilier et la presse. 
D'autant qu’aprés le procés Agusta 
en Belgique et fes menaces d’ab- 
sorption de Dassault Aviation par 
Aerospatiale, les nuages s’dloignent. 
M. Dassault a évité que le fleuron de 
son groupe, fabricant des avions de 
combat Mirage et Rafale et des 
avions d'affaires Falcon, ne lui 
échappe. L'Etat, a commencer par le 
président de la République, a vaine- 
ment tenté de le contraindre a 
échanger Dassault Aviation contre 
une entrée dans le capital d'Aero- 
spatiale. Le gouvernement a dil se 
contenter de transférer les parts de 
(Etat, acquises au moment du sau- 
vetage de (’avionneur privé en 1979 
etde la vague de nationalisations de 
1982, au groupe aéronautique pu- 
blic Aerospatiale, prochainement 
privatisé. Conséquence, selon 
M. Dassault, le nouveau conseil 
d'administration de Dassault Avia- 
tion est « dans une meilleure situa- 
tion qu'avant». 

Les représentants de l'administra- 
tion, remplacés par des dirigeants 
d'Aerospatiale-Matra, ont quitté 
son conseil. « L'Etat n'était pas un 
bon actionnaire », affirme au- 
jourd’hui M. Dassault. Le conseil 
d'administration ne sera plus le 
théatre d’affrontement des intéréts 
de I’Etat-actionnaire, qui revendi- 


quait une meilleure rentabilité,etde _ actionnaire. C'est le futur groupe _gérer les operations offset, qui per- 
l'Etat-client, qui réclamait des _privatisé qui négociera, dans les mettent d’offrir des contreparties 
avions de combat moins chers. La prochaines années, sa propre inté- industrielles aux gouvernements 
prochaine privatisation d’Aerospa- gration au sein d'une société euro- qui lui achétent des avions de 
tiale-Matra achévera de transfor- péenne aéronautique. ne man- combat. Thierry Dassault a pris en 
mer les administrateurs en « véri- querapasde se servir de sanouvelle charge les activités multimedia du 
tables industriels ». Et M. Dassault a _ position dans jes avions de combat —_ groupe. Olivier Dassault gere le sec- 
obtenu que son nouvel actionnaire pour valoriser ses apports lors des _teur presse, qui comprend notam- 
Tenonce aux droits de vote doubles discussions avec ses partenaires. ment le groupe Valmonde (Valeurs 
qui lui auraient permis, en théorie, Actuefles, le Journal des Finances, 
de détenir la maforité des voix. RESTRUCTURATIONS Spectacle du Monde) et nourrirait 
En contrepartie, i! a dG concéder D’autres secteurs de Dassault ont des ambitions pour Ia reprise du Fi- 
la mise en place d'tm comité straté- _ fait l'objet de restructurations ces garo. 2 
gique entre Dassault Aviation et derniers mois. Le groupe a participé Mais M. Dassault se refuse pour 
TAerospatiale, qui devra rechercher 4 Ja privatisation de Thomson-CSF, le moment a promouvoir Pun de ses 
les synergies entre les deux avion- en lui apportant Dassault Electro- enfants a la téte du joyau du groupe. 
neurs. M. Dassault, qui estime nique. 0 est devenu son second ac- _Lesstatutsde Dassault Aviation pré- 
qu'une fusion n'aurait rien apporté tionnaire privé, derriére Alcatel, _ voient quele PDG soit issu desrangs 
ala rentabilité des deux groupes, avec 5,8% du capital. En revanche, des actionnaires de la holding fami- 
croit davantage a l’Intégration 4 le groupe achoiside garderlahaute _liale, la Financlére immobilitre Mar- 
terme de ses activités dans unen- main sur la «success-story» de cel Dassault (FIMD). Charles Edels- 
semble européen pilus vaste. i juge Dassault Syst?mes. Son logiciel Ca- _ tenne, vice-président de Dassault 
notamment inévitable le rappro- _tia, de conception et de fabrication Aviation et également actionnaire 
chement avec British Aerospace assistée sur ordinateur équipe les de la FIMD, semble aujourd’hul le 
pour construire le futur avion de plus grandes entreprises aéronau- mieux placé pour ’emporter 
combat européen, dans vingt ou —_tiques, d’Airbus 4 Boeing, mais aussi M. Dassault n'est guére pressé. 
trente ans, apres I'névitable affron- des groupes industriels comme Alors qu'il doit selon les statuts re- 
tement entre je Rafale et 'Eurofigh- Chrysler. A l'occasion des modifica- noncer & la présidence de Dassault 
ter. tions de l'actionnariat de Dassault Aviation en avril 2000, & l'occasion 
Pour préparer ces rapproche- Aviation, la holding familiale a pris de son soixante-quinziéme anniver- 
ments, Dassault Aviation va donc —_le contrdle direct de plus dela moi- _saire, il aurait obtenu de ses action- 
@tre séparé en deux entités, Das-  tié du capital de cette société, valori- naires, notamment le Aero- 
sault Falcon poor la gamme_ sée a quatre milliards de francs en. spatiale-Matra (45,9 % des voix), la 
d’avions d'affaire et Dassault Dé- Bourse. promesse d'une levée de la limite 
fense pour les avions de combat Mi- M. Dassault n'en prépare pas dage, rendue possible par la créa- 
rage et Rafale. Le schéma de cette moins la succession de son empire tion d'une société & conseil de sur- 
intégration européenne devra tou- familial, en répartissant les postes _veillance et directoire. 
tefois servir d'abord les intéréts de commandement entre ses trois 
d’Aerospatiale-Matra, son principal _ fils. Laurent Dassault a été chargé de Christophe Jakubyszyn 





Luxe et bois exotiques pour les Falcon de Little Rock 


LITTLE ROCK (Arkansas) 
de notre envoyeé spécial 
En quelques années, Little Rock est devenue la 
premiere usine du groupe Dassault, avecenviron 
1500 salariés a la fin de cette année. Sans étre un 


REPORTAGE 
Lusine américaine de Dassault 
aménage les avions d’affaires. 


Rien n’est trop beau pour 
sa client&le de « happy few » 








site industriel de haute technologie, Little Rock 
assure Taménagement de tous les avions d'af- 
faires Falcon construits, 4 Bordeaux, par l'avion- 
peur francais. L'emmplacerment de cette filiale de 
Dassault s‘explique par la forte américanisation 
de ce marché des avions d'affaires (774 des 1 300 
Falcon en service dans le monde). 

Bois exotiques, des dizaines de tons d'argent 
et d’or, Squipement informatique et multimedia 
embarqué, rien n'est trop beau pour la clientéle 
de « happy few » qui peut s’offrir des petits 
avions de moins de dix places, 4 20 millions ou 
30 millions de dollars. Pour ce prix, fes Falcon 


offrent aussi des équipements technologiques de 


navigation au moins aussi sophistiqués que ceux * 


qui équipent les avions de ligne. 

La forte croissance du marché, porté par plus 
de huit aps de croissance ininterrompue de 
l'économie américaine, a fait passer les effectifs 
de Pusine de Little Rock de 892 peronnes en.1996 
4 1444 auiourd’hui. Les 173 commandes regues 
en 1997 et 1998 obligent 4 monter rapidement la 
cadence. Avec un chOmage compris entre 2 % et 
3 % dans l'Arkansas, il est difficile de trouver les 
ingénieurs et ouvriers qualifiés requis. D’autant 
que la forte mobilité des employés américains se 
traduit par une trentaine de départs par mois... 
La filiale américaine multiplie donc les cam- 
Pagnes de recrutement a travers les Etats-Unis. 
Les récentes difficultés de Boeing. qui se sont tra- 
duites par des ticenciements massifs, lui ont 
quelque peu facilité Ja tache. 

Dassault Falcon a choisi de se concentrer sur le 
haut de gamme. Dans I’aviation d'affaires, il re- 
vendique la moitié des parts de marché sur ce 
segment (avions transcontigentaux et inter- 
continentaux). Ces avions biréacteurs ou tiréac- 
teurs, qui permettent de transporter sans escale 
une dizaine de passagers @ I'échelle d’un 
continent ou d'un continent 4 l'autre, repré- 


sentent environ 40% du marché de Paviation 
d'affaires en volume, mais environ deux tiers en 
valeur. Au total, avec 2 milliards de dollars de 
commande Ian dernier, Dassault Falcop.s’est. 
ainsi arrogé environ le quart du marché def" 

they es 





DILLIARDAIRES ET ENTREPRISES 

Sila clientéle de milliardaires existe toujours, 
c’est d’abord une clientéle d’entreprises qui 
constitue le principal fonds de commerce de Fal- 
con et de ses concurrents, le canadien Bombar- 
dier et les américairis Gulfstream, Raytheon ou 
Cessna. Phénoméne nouveau, une partie de 
cette clieméle, qui n’a pas besoin d'un appareil 2 
plein temps, se tourne vers des sociétés spéciali- 
sées dans Ja vente « fractionnée ». L’achat d’un 
huitiéme ou d'un quart d'un appareil permet 
d'utiliser l'appareil av prorata de l'investisse- 
Ment, tout en étant décharge de la gestion opéra- 
tdonnelle de l'avion (équipage, entretien). La so- 
ciété Executive jet, leader sur ce marché, avec 
une flotte de 150 appareils, a permis 4 Dassault 
d@entrer sur ce marché depuis un an, avec une 
commande de 39 Falcon 2000. 


c.f 











Le gouvernement norvégien décapite le pétrolier Statoil 


STOCKHOLM 
de notre correspondant 
en Europe du Nord 

Le gouvernement norvégien 
nommera, mardi 27 avril, un nou- 
veau conseil d'administration 4 la 
téte de Statoil, une compagnie pe 
trofliére publique qui est aussi la 
Premiére entreprise du pays. I 
s‘agit de remplacer Jes sept 
membres renvoyés avec fracas, 
vendredi, par Anne Enger Lahn- 
stein, [a ministre du pétrole de l'un 
des premiers exportateurs mon- 
diaux de brut. Motif: le considé- 
rable dépassement des couts 
(30%) enregistré dans la construc- 
tion d'un nouveau site offshore 
desploitation pétroliére et gaziére 
en mer du Nord, le champ d’Aas- 
gard. 
Lopération a déja coité 17 mil- 












liards de couronnes (2 milliards 
d'euros) de plas que prévu, alors 
méme que Ia production u'a pas 
débutée. L'ardoise pourrait etre en- 
core plus lourde que les 64 mil- 
liards de couronnes (7,7 milliards 
euros) déja dépensés. 

La direction de Statoil s'est dé~ 
fendue d'avoir perdu fe contrdle du 
projet. Pour elle, un tel dépasse~ 
Ment n'est pas exceptionne! dans 
ce secteur, d'autant que les instal~ 
lations concernées font appel a 
une technologie nouvelle et » Irés 
complexe », Situé 4 200 kilometres 
au large du royaume, le champ 
d’Aasgard comprend notamment 
un navire de production pétroliere 
et une plate-forme gaziére flot- 
tante, « C'est un projet géant, qui se- 
ra percu plus tard comme fun des 
plus avance's technologiquement », & 


INTERACTIF 


plaidé Harald Norvik. le POG du 
groupe. La production de brut doit 
commencer dans quelques se- 
maines et celle de gaz en 2000. 
Aasgard - dont Total détient prés 
de 8%- pourra extraire jusqu’a 
227 000 barils par jour Un projet 
qui s'avérera « trés rentable », selon 
M. Norvik. 

Ces arguments n'ont pas 
concaincu le gouvernement de 
centre-droite, au pouvoir depuis 
octobre 1997. Apres onze années 
Passées 2 la téte de Statoil, M. Nor- 
vik, dont les sympathies travail- 
listes ne sont pas un secret, devra 
sans doute en faire /es Frais. It pa- 
rait peu probable que le nouveau 
conseil lui renouvelle sa confiance. 
fa d'ailleurs pris les devants en an~ 
noncant, avec son bras droit, qu’lls 
offriraient leurs démissions mardi. 











En décapitant le conseil d’admi- 
nistration de Statoil, M™ Lahnstein 
pourrait avoir eu des arti¢re-pen- 
sées politiques, bien qu’elle s’en 
défende. Parmi les sept partants fi- 
gurent des poids lourds travail- 
listes, nommés par les précédents 
gouvernements: notamment Yng- 
ve Haagensen, le patron de LO, la 
puissante centrale syndicale, et 
Tormod Hermansen, le chef de la 
compagnie publique de télé- 
communications Telenor Le renvoi 
de ce dernier pourrait causer un 
cas de conscience au gouverne- 
ment, puisqr'll est censé diriger le 
géant des télécoms nordique qui 
est en train de naitre de fa fusion 
entre les groupes publics norvégien 
Telenor et suédois Telia. 


Antoine Jacob 





British Telecom 
et AT&T entrent 
sur le marche nippon 


Japan Telecom leur ouvre son capital 


TOKYO 
correspondance 

Japan Telecom a confirmé, di- 
manche 25 avril & Tokyo, avoir 
conclu une alliance avec British 
Telecom et AT&T (Le Monde du 
23 avail), Les opérateurs anglais et 
américain, dont c’est la premiére 
opération commune depuis Pan- 
nonce de leur association a V'inter- 
national en juillet 1998, investiront 
un total de 220 milliards de yens 
(11 milliards de francs, 1,67 milliard 
d'euros) dans la société japonaise. 

C'est le premier investissement 
étranger de cette taille dans le sec~ 
teur des télécommunications au 
Japon, jusqu'ici trés cloisonné, 
mais en plein bouleversement. 
Chacun des deux partenaires 
prendra 15% du capital de Japan 
Telecom, dont East Japan Railways - 
restera le premier actionnaire, et 
pourra nommer un dirigeant son. 
état-major. Japan Telecom, qui ab- 
sorbera les filiales que ses deux 
nouveaux actionnaires avaient 
commencé 4 installer dans Parchi- 
pel, deviendra I'unique distribu- 
teur au Japon des services globaux 
offerts par l'alliance BT-AT&T. 

Japan Telecom est l'un des trois 
nouveaux opérateurs « longue dis- 
tance » nés de la dérégiementa- 
tion de 1985. Il posséde une activi- 
té intemationale depuis sa fusion, 
en octobre 1997, avec IT], alors 
deuxitme opéiateur international 
nippon. Troisiéme opérateur du 
pays, Japan Telecom a attiré 
17 millions de clients dans Ia téié- 
phonie fixe et 6 millions dans la té- 
léphonie mobile. 0 posséde un ré- 
seau de. fibres optiques de 
100 000 kilométres posé le long 
des lignes de chemin de fer d’East 
Japan Railways. Et le groupe est 
bien placf, pour.ja téléphopie mo- 
bile de nouvelle génération, puis- , 
qu'il. vient. de-créer une, société . 


- commune avec, Vaméricain Air 


Touch Communication (premier 
opérateur mondial de radiotélé- 
phone), dans laquelle British Tele- 
com prendra 20%. «Avec BT et 
AT&T derriére lui, Japan Telecom se 
positionne comme le challenger nu- 
méro un de NIT», a estimé di- 
manche Alfred Mockett, président 
de BT Worldwide. 5 
LVentrée du tandem angio-saxon 
va-t-fl provoquer des réactions en 
chaine? Le géant britannique, 
pour entrer sur fe miarché japo- 
nais, avait commencé par courti- 
ser NTT, l'ancien détentear du 
monopole, qui ne fait toujours 
partie d'aucune grande alliance. 
Plusieurs de ses concurrents (no- 
tamment DDN) sont dans le méme 
cas et cherchent des partenaires. 


Début avril, Cable & Wireless a 
donné le coup d'envoi en langant 
une offre publique d’achat (OPA) 
sur ropérateur international IDC, 
dont i détenait déja 17%. Quel- . 
ques jours plus tard. le groupe bri- 
tannique se faisait évincer par 
NTT, qui proposait une offre supé- 
tieure et obtenait la préférence 
dmc. 

Clairement appuyé par le gou- 
vernement britannique, qui a lan- 
cé un avertissement aux autorités 
nippones, Cable & Wireless a dé 
posé, samedi 24 avril, une contre- 
offre. Le groupe a méme menacé 
de porter l’affaire devant P’Organi- 
sation mondiale du commerce 
(OMC), estimant que sa position 
dactionnaire minoritaire Jui 
donne un droit de préemption sur 
les autres actions d'IDC, alors que 
NTT n’a aucune participation dans 
Yopérateur international. a 


UM BOULEVERSEMENT ANNONCE 

Les télécommunications japo- 
naises s’apprétent 4 connaitre une 
importante reconfiguration, avec 
Je démantélement de NTT prévu 
au mois de juillet. L'opérateur se- 
mi-public, qui occupe aujourd'hui 
la premiére place mondiale, devra 
tre scindé en trois entités : la pre- 
miére exploitera le réseau interna- 
tional et longue distance, les deux 
autres offriront des services régio- 
nauz, l'une a Pest et l'autre a 
Vouest. 

Les trois seront réunies sous un 
méme holding. NTT, qui d’ici a 
cette date ne peut pas exploiter de 
réseau international, est résolu & 
entrer dés qu'il le pourra sur ce . 
marché, ce qui explique ses vistess_ 
sur DC. 7 


En prévision de ce bouleverse- 
ment, préva depuis 1997, plusieurs 
Tegroupements ont eu Heu au Ja- 
pon..Japan Telecom a fusionné 
avec IT], tandis que }' teur in- 
temational KDD a aa ae 
Popérateur longue distance Tele- 


‘way en décembre 1998. Faisant 


pour I'instant cavalier seul, DDI a 
conciu um accord pour fa télépho- 
nie mobile de nouvelle génération 
avec IDO, que contrdle Toyota. La 
presse nippone estime que cette 
alliance pourrait .connaitre 
@autres développements. Le « dé- 
mantélement » de NTT a tout Hew 
de renforcer Ja compétitivité du 
premier opérateur mondial et de 
ses filiales, estiment les analystes, 
augmentant encore la pression .*, 


pour les opérateurs indépendants *; ~ 


qui n’auront pas l’appui d'un 
grand groupe. 


Brice Pedroletti 





La gréve d’Air France a Nice est 
entree dans son douziéme jour 


AUCUNE AVANCEE notolre n’était constatée, lundi 26 avril, & Paé- 
roport de Nice-Céte d’Azur dans le conflit opposant la direction 
d@’Air France aux personnels au sol. Toutefols, la direction de ja 
compagnie notait une reiative amélioration sur la desserte Orly/Nice 
avec douze vols prévus sur dix-sept pour la journée de lundi et au- 
cune perturbation sur Roissy/Nice. En revanche, les liaisons Nice/ 
Province et Nice/Europe n’étaient assurées qu’ 61%. La veille, la 
tension est montée en fin de journée avec Je placement en observa- 


tion 4 \"hdpital de Nice d’un gréviste blessé aux vertébres cervicales *. 


lors d'un incident aux circonstances mal définies qui implique un 


cadre d’Air France. 


Le mouvement, qui réunit des catégories aussi diverses que les tech- 
niciens de piste, les hdtesses, les employés an nettoiement ou le per- 
sonnel affecté au tri des bagages, s'oppose notamment au projet de 
la compagnie de confier 4 Nice J'entretien des pistes et le tri des ba- 
gages 4 Ja sous-traltance. L'intersyndicale CGT-CFDT-FO-UGICT- 
CFECGC fait un préalable & toute véritable négociation de Ia levée 
des projets de sous-traitance, assurant que la plate-forme nicolse 


sert en I’espéce « d’escale-pilote ». 


http://www.lemonde. fr 


€E La Bourse au quotidien : l’actualité 
des entreprises, les cotations en direct, les 
informations financiéres. Jy : 
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Multithématiques menace d’expatrier ses activités en Allemagne ou en Italie 


‘Michel Thoulouze, directeur général de Canal Plus et PDG de Multithématiques, défend la survie de Planéte. La chaine thématique, évincée 
des réseaux de France Télécom Cable a Biarritz, Anglet, Bayonne, Angers, Tours, Dunkerque et Rennes, pourrait perdre 20 % de son chiffre d'affaires 


.. #Pourquoi Plantte a-t-elle 
tles conflits récurrents avec les 
c4blo-opératenrs ? 

- Aujourd’hui Planéte n’a aucun 
probléme avec l'ensemble des ca- 
blo-opérateurs, y compris avec 


1écom Cable (FTC). C’est un cSblo- 

qui ne respecte pas la 
Joi, car 7 n’a pas le droit d’enlever 
une chaine du plan de service sans 
Yaccord de ta municipalité. En 
Yoccurrence, Je maire de Biarritz, 
Didier Borotra, n’a pas donné son 
accord. La démarche de FTC-n’est 


- pas liée au prix de Planéte,-ni 


méme 2 la concurrence entre Ca- 
ualSatellite et TPS. C’est une stra- 
tégie propre 8 France Télécom. On. 
Ja retrouve partout en Europe. 
Aprés avoir perdu Je monopole du 
téléphone, les compagnies de télé- 
communications essaient désor- 
gmais de prendre le contréle de 

utes les informations qui 
entrent dans le foyer. L’objectif de 
FIC est de poser des prises chez 
les gens. Cette stratégie a échoué 


partout ov elle a été mise en_ 


ceuvre. Le souhait des abonnés est 
de souscrire 4 un service de base 
fort dans Jeque? figure Planéte. 





- Aprés avoir pérdn beaucoup 
argent dans le c4bie, France 
Télécom Cable n’est-2 pas en 
droit de chercher a réduire ses 

? ¢ : 


~Tout d’abord FTC ne réper- 
cute pas les baisses de tarifs des 
chaines sur le prix des abonne- 
ments. On n’a jamais vu un cablo- 
opérateur le faire. Pour vendre 
certains de ses réseaux cablés, 
France Télécom C4ble diminue ar- 
tificiellement ses pertes en repor- 
tant cette économie sur les édi- 
teurs de chaines. Plus grave, en 
voulant prendre les programmes 
Jes moins chers possible, FTC fait, 
au bout du compte, le jeu des 
chafnes américaines. Aujourd’hui, 
Multithématiques est la seule so- 





France Télécom Cable veut obliger 
les chaines a baisset leurs tarifs 


OPINIATRE, France Télécom 
Cable (FTC) poursuit son travail 
@assainissement financier de ses 
réseaux. Planiéte, chaine documen- 
tgire, en est, pour Pheure, fa prin- 
Chale victime. Sortie du‘pro- 
gramme de base de 
Bayonne-Anglet-Biarritz (Le 
Monde du ‘15 octobre 1998), la 
pionniére ‘des, thématiques vient 


etre 'Eviioe des sites d’Angers, 


Tours, Durikerque' et Rennes. Ati 


total, Planéte y perd plus de’ 


40 000 abonnés au cable et un cin- 
quitme de ses 100 millions de 
francs de chiffre (’affaires annuel. 

A chague fois Je motif invoqué 
par FTC est le méme: facturée 
prés de 5 francs par mois et par 
abonné; la chatne documentaire 
est au sommet de Ia grille tarifaire 
des réseaux ciblés. Mais la compé- 
tition féroce entre CanalSatellite 
et Télévision par satellite (TPS) a 
fait naftre des programmes 


coneurrents. «Aujourd’hui nous- 


des chaines qui sont aussi 

iées que Planéie ou Canalj 

et qui coiitent moins cher», re- 
marque Philippe Besnier, POG de 


FTC. L’Andicabsat a montré que - - 


ces nouvelles chafnes étaient par- 
fois aussi appréciées que Jes -an- 
clemes. - es é 
L’ceil rivé sur les résultats du 
dernier sondage Audicabsat, pu- 
blié par Médiamétrie (Le Monde 
du 30 mars), tous les 
teurs attendent 'issue de Paffron- 
tement entre FTC et Pianéte. Pour 
faire, 4 Jeur tour, jouer la concur- 
Tence entre les chafnes. 3 


CANALJEGALEMENT VISE _ 
Multithématiques, éditear de 
Planéte, ne veut pas céder et ali- 
@ner ses tarifs sur ceux d'Odyssée, 
chaine concurrente éditée par 


“WY  Toute basse des prix de Pla 


néte sur les réseaux de FTC serait 
automatiquement revendiquée 
par les autres cablo-opérateurs an 
titre de la clause de «/a nation la 
mieux favorisée ». Un scénario 


- catastrophe pour Multithéma- 


tiques et les producteurs. Faute de 


Tevenus Planéte devra diminuer 
ses productions et coproductions 
de documentaires. ' 

Multithématiques ne ménage 


. pas ses efforts pour contrer FTC 


‘Trop, an gott-de Philippe Besniex. 
«Planéte achéte des pleines pages 
dans les journaux alors qu’ils n’ont 
jamais fait de promotion avec 
nous», s& plaint le PDG ‘de FTC. 


‘Tras tenionté,'it prépare’sa ré-~ 
" plique. «C'est peut-étre nous qui 


-alloris les attaquer en jiistice », 1ae- 


~nace-t-L, Selon tui, les manceuvres . 
- de Multithématiques sont « un re- 


fus de la concurrence. Les chaines 
historiques r’ont pas un droit perpé- 
tuel & figurer dans les services de 
base des cablo-opérateurs. C'est: de 
Faveuglement». 

Outre Planéte, Canal J aussi est 
dans le colfimateur de FTC. « Leur 
contrat arrive & échéance au 31 dé- 
cembre et V’Audicabsat a &é dra- 
matique pour eux», prévient 


M. Besnier. Avant cette date, il in- . 


vite « Canal J a faire de bonnes pro- 
positions. Les tarifs de la chaine 
doivent s’approcher des prix des 
Programmes concurrents ». 

En cas de refus, Canal J pourrait 
connaftre le sort de Planéte. Sortie 
du service-de base analogique, au- 
quel souscrivent la majorité des 
abonnés, Ja chafne pour la jeunesse 
pourrait @tre déplacée vers les ser- 
vices en numérique, aujourd’hui 
‘beaucoup plus confidentiels. 

Le mouvement en faveur d'une 
baisse importante du prix des 
chafnes historiques, lancé par FTC, 

it Gtre relayé par les autres 


‘ cfblo-opérateurs. «Nous serons 
_peut-ttre amenés a faire un exemple 


avec une autre chaine », annonce 
um concurrent de FTC. Le méme 
songe 4 remanier son dispositif 
«pour offrir plus de chafnes avec 
moins d’ ». Cette démarche a 
pour but «d’accrolire fa pénétra- 


tion du cable». Mais, selon hui, la’ 


démarche de FTC «n'a pas prouvé 
qu'il y avait une croissance du 
nombre des abonnés ». 


G.D. 





Decaux acquiert l’affichage d’Havas 
LE GROUPE DECAUK a appris, vendredi 23 avril en fin de jour- 


née, qu’Havas yetenait son offre de 6,05 milliards de francs 
(922 millions d’euros) pour acquérir les sociétés Avenir, Claude 


Publicité, Sky Sites, AP 


Pearl & Dean et RCL La négo- 


ciation a été conciue ce weék-end et l'offre de rachat, acceptée 
par Eric Licoys, PDG d’Havas, devait tre soumise tundi 26 avril 


_ aux comités d’ 


ise des sociétés Avenir et AP Systemes. De- 


ux, jusqu’ici spécialisé dans le mobilfer urbain, cherche 2 se dé- 


: cal 2 
° Caorer dans tous les formats de panneaux. Dans cette perspec- 


tive, «la société Avenir est la plateforme idéale », estime 
Jean-Francois Decanzx, le fils du fondateur, qui dirige le dévelop- 
‘ pement international du groupe. Les sociétés devraient continner 
a opérer sous Jeur marque propre afin d’éviter les contestations 
pour abus de position dominante. Decauz posséde désormais 
37 % du marché francais de !’affichage. ‘ . / 


ciété qui fournit des chafnes - une 
vingtaine ~- aux autres plates- 
formes européennes. C’est la 
seule alternative européenne face 
aux Américains, Outre Ja France, 
now ano des chaines en Ita- 

, eo Allemagne, en Espagne, en 
Pologne, en Afrique, en Suisse et 
en Belgique. Nous prévoyons d’en 
Jancer en Scandinavie et en Amé- 
xique latine. Pour Pinstant, Pla- 
néte est rentable dans deux pays: 
la France et la Pologne. 

—Votre combat culture! ne 
semble pas émouvoir Ja classe 
politique francaise ? 

—Les seuls secours resus par 
Canal Plus sont venus d’Alle- 
magne ou d'Italie, mais jamais de 
France. Dans la bataille en Italie 
contre Rupert Murdoch, qui vou- 
lait y lancer une plate-forme 
concurrente de Telepii, Canal 
Plus a obtenu le soutien de tous 
les grands patrons de l’audiovi- 
sue] européen. Leo Kirch, la RAI 
et Silvio Berlusconi nous ont sou- 
tenus. Nous avons recu des mes- 
sages politiques en Allemagne et 
en Italie. Dans cette bataille, nous 
nous sommes sentis les cham-~ 
pions de l'Europe continentale. 
‘Tout le monde nous Ie faisait sen- 


tr car il fallait défendre {a forte- 
resse européenne. En France, per- 
sonne ne bouge. Les hommes 
politiques ne sont jamais 1a dans 
les batailies fondamentales. Le 
seul homme politique francais qui 
a Dien compris le probléme, Cest 
Hobert Védrine, ministre des af- 
faires étrangéres. Dans le confit 
autour de Planéte, c’est la méme 
chose. Pourtant, Multithéma- 
tiques est en danger. Si ces at- 
taques contipuent, nous installe- 
rons la société ailleurs en Europe. 
En Allemagne ou en Italie par 


exemple. Mais nous ne continue- 
Tons pas 4 produire én Fraice. 

- Pourquoi ne pas baisser vos 
tarifs? 

-I n'y a pas eu une seule négo- 
ciation avec les cablo-opérateurs 
& Pissue de laquelle nous n'avons 
pas baissé nos tarifs. Planéte est 
une chaine pionniére du cable et 
du satellite; nous sommes avec 
eux dans le méme bateau depuis 
dix ans. Si je baisse mon prix de 
facgon drastiqne, la conséquence 
est l'arrét de la production de 
programmes et de la promotion. 





Vingt-trois chaines 


Maultithématiques est présidée par 
Michel Thoulouze, directeur 
général de Canal Plus, chargé de 
Tintemational. 

@ Tour de table = Canal Plus 
(30,3 %), Tinta, filiale de 
Tele-Communications Inc. 

(30,3 %), Havas Images (30,3 %) et 
Part Com, filiale de la Caisse des 
dépéts et consignations (9,5 %). 

@ Chiffre Paffaires : 600 millions 
de francs en 1998 (91,46 millions 
euros) ; pertes : 200 millions de 
francs (30,48 millions d’euros). 


@ Chaines : Multithématiques 
édite 23 chaines, dont 6 en 


Belgique, en Suisse et en Afrique. 
Multithématiques détient 100 % 
du capital des versions frangaises 
et européennes de Canal Jimmy, 
Ciné-Cinémas, Ciné-Classics, 
Seasons et Forum Planéte. Seule 
Ciné-Classics Espagne est détenue 
& 50/50 avec Canal Plus. 


4m48, 1475 kilos. 


A titre d’exemple, le budget de 
promotion annuel de Planéte est 
de 15 millions de francs. Cela 
compte énormément pour les ci- 
bjo-opérateurs. Toutes les chaines 
historiques comme Planéte, Ca- 
nalj, Canal Jimmy ou Eurosport, 
qui ont démasré lorsque je cable 
avait 1500 abonnés, ont perdu 
énormément d’argent pendant 
longtemps. Dés qu’elles avaient 
des revenus supplémentaires, 
elles les investissaient en produc- 
tion ou en promotion. Cela a créé 
une fraternité entre tous ceux qui 
ont aidé au développement du 
cable. 

Faire une chaine aux tarifs que 
souhaite FTC, c'est facile. 1 suffit 
de racheter de vieux documen- 
taires 4 Pencan et de les diffuser 
bout 4 bout pour faire une chaine 
& 20 millions de francs de budget 
annuel Je peux faire un Planéte 
spécial pour FTC a 1,40 franc par 
mois et par abonné et je gagnerais 
méme de J’argent. Si FTC est sa- 
tisfait avec une telle chaine, ce ne 
sera pas le cas des abonnés, ni de 
Multithématiques. » 


L<és canons de la beauté 


ont encore évolué. 





7 3 
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FINANCES ET MARCHES 





" TABLEAU DE BORD 





AGENDA 





berg (BCE). 
M@ FRANCE: statistiques de la 
construction neuve (mars) ; chiftres 
Insee de consommation des mé- 
_ Mages en produits manufacturés 
(mars). 
MB ALLEMAGNE: rapport des six 
principaux instituts de conjoncture. 


MERCREDI 28 AVRIL 


NBANQUE MONDIALE: confé- 
rence de presse du président james 
Wolfensohn. 

M EMI: discours de Dominique 
Strauss-Kahn. 


ny. 
@ BRUXELLES: décision de la 
Commission européenne sur Ja fu- 
sion Matra-Aerospatiale. 


JEUDI 29 AVRIL 


@ UNION EUROPEENNE: réunion 
des ministres de l'industrie. 
WJAPON: marchés fermés (jour 
férié). 

MI FRANCE: chiffres Insee de la 
conjoncture dans l'industrie (avril). 
M BRUXELLES: avis de la 


| 


MRESULTATS ANNUELS: La 
Poste, MAAF Assurances, Teisseire, 
Side. 


VENDRED] 30 AVRIL 


MOMC: fin du mandat du direc- 
teur général Renato Ruggiero. 


AFFAIRES 








Schweitzer, d'aider le groupe 
francais dans ia restructuration du 


arréter Ja fabrication des 
maagnétoscopes en Europe. L'usine 
écossaise de Livingston sera 
fermée en décembre, entrainant 
240 suppressions d’emplois. 


@ NIPPON MITSUBISHI OU : le 
nouveau numéro un japonais de 
fa distribution de produits 
pétroflers, né fe 1° avril de fa 
fusion de Nippon Oil et de 
Mitsubishi Oil, 2 annoncé, lundi, la 
suppression d'un miler d’emplois, 
soit 20 % de ses effectifs, dans les 
cing ans. 


@ GENSET: le numéro un 
francais des blotechnologies a 
annoncé, fundi 26 avril, la 
découverte, en collaboration avec 
I'inserm, d'un premier gene 
impliqué dans apparition de 
Fobésité, une maladie dont le 
marché mondial potentiel est 
estimé entre 10 et 15 milliards de 
dollars. Ces premiers travaux 
menés en coljaboration avec 
Tlnserm ont abouti au dépét de 
brevets conjoints. 


@ KOREAN AIR: le président et 
29 cadres dirigeants de la 
compagnie aérienne 
sud-coréenne, impliquée dans une 
série d’accidents, ont démissionné, 
et l'américaine Delta Airlines a 
Tompu ses accords commerciaux 
avec KAL, 


@ DANZAS : le transporteur 
suisse, récemment racheté par 
Deutsche Post, a lancé une ofire 
publique d'achat (OPA) sur le 
suédois ASG. 


@ PAN FISH : le groupe 
norvégien Pan Fish, !'un des 
leaders mondiaux de la production 
de saumon avec 1 milliard de 
francs de chiffre d’affaires, a 
tacheté, le 24 avril, via sa filiale 
Pan Fish France, la société 
bretonne PB. Chevance. 


FINANCE 


@ CREDIT LYONNAIS : Je conseil 
@administration de !a Caisse 


nationale du Crédit agricole, réuni 











constructeur automobile nippon vendredi 23 avril. a pris, a 

Nissan Motor. Punanimité, « une décision de 

: principe favorable au dépét d'une 

@ ECIA: Ia fusion de offre de participation au groupe 

Péquipementier du groupe PSA —d‘actionnaires partenaires du Crédit 

avec Bertrand Faure sera Lyonnais », Selon Les Echos du 

proposée le I juin aux 26 avril, quatorze groupes 

actionnaires des deux groupes sur _ devraient déposer un dossier de 

la base de 9 actions Bertrand candidature mercredi 28 avril. 

Faure pour 4 actions ECIA. Le 

nouvel ensemble s‘appeflera @ ALLIANZ/UNICREDITO : 

Faurecia. Passureur allemand et la 

banque italienne sont seuls en 

@ MITSUBISHI ELECTRIC ; Je lice pour racheter a I'Etat polonais 

groupe électronique japonais va 52,1 % de la banque Pekao. 

VALEUR DU JOUR 

Hewlett-Packard Action Hewlett-Packard 
. en dollars 3 New York 

fait du commerce 

2 a 

électronique 

HEWLETT-PACKARD, le 


deuxiéme constructeur informa- 
tique mondial, devait annoncer, 
lundi 26 avril, un investissement de 
35 millions de dollars (33 millions 
d'euros) destiné 2 nouer une al- 
liance avec BroadVision Inc., le 
leader mondial de l'édition de logi- 
ciels pour le commerce électro- 
nique. Vendredi 23 avril] a New 
York, l'action Hewlett-Packard o'a 
progressé que de 0,65%, a 
77,12 dollars. Mais, depuis une se- 
maine, le titre a fait un bond de 
plus de 8,5 %. Le marché a apprécié 
le fait que Lew Platt, le président 
de Hewlett-Packard, ait affirmé 
que le groupe s'‘impliquerait da- 
vantage dans le commerce électro- 


se sont pleinement impliqués (Sun 
Microsystem est l'inventeur du 
langage java largement utilisé sur 
je réseau des réseaux, IBM devrait 
réaliser prés de 15 milliards de dol- 
lars de chiffte d'affaires dans fe 
« e-business » et Compaq a acquis 
un moteur de recherche internet 
Alta Vista), Helwett-Packard avait 
jusqu’a présent brillé par son ab- 
sence. En réaction, Hewlett-Pac- 
kard a annoncé le lancement, le 
13 avail, d'un serveur baptisé « N 
Class Plus » spécialement concgu 
pour les fournisseurs de services 
sur Intemet. 

Pour J'instant, le président d’'Hew- 
jett-Packard a précisé qu'il préfére 
nouer des alliances que de se fan- 


Io 





cer dans de coiiteuses acquisitions. 
L'alliance avec BroadVision per- 
mettra donc d'ajouter aux ventes 
de serveurs celles du logiciel de 
commerce électronique de Broad- 
Vision. Ce logiciel baptisé « One- 
to-one Enterprise 4i » est une solu- 
tion de commerce électronique fa- 
cilement déployable, adaptable en 
plusieurs langues et capable de 
traiter plusieurs devises. BroadVi- 
sion a déja séduit deux cents 
clients parmi les grandes entre- 
prises américaines et européennes. 
Au cours du premier trimestre 
1999, cette jeune société a engran- 
gé 18,5 millions de dollars de vente 
fen hausse de 83% sur un ani et 
son bénéfice net s'est élevé 2 
2,9 millions de dollars, contre une 
perte de 0,5 million en 1998 a ta 
méme époque. 


Enguérand Renault 


Amésiqueiopsp oes, 


ETATS-UNIS 
ErATs-UNIS 
ETATS-UNIS ** 
TORONTO 

_ SAO PAULO 
BUENOS AIRES . 
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ECONOMIE 


Pour M. Camdessus, 
la crise financiére 
«semble terminée » 


LA CRISE financiére intemationale 
«semble terminée », a déclaré, di- 
manche 25 avril, le directeur général 
du Fonds monétaire international 
(FMI), Michel Camdessus, 4 Was- 
hington. Il a toutefbis souligné que 
les col 
qui a secoué le monde depuis r'été 
1997 seront ressenties pendant un 
dans les 


de protection sociale est encore 


étranger. 

Le directeur général du FMI s'est 
par ailleurs montré confiant di- 
manche dans l'approbation rapide, 
par les instances du Fonds, d’un 
nouveau mécanisme financier pour 


Ssemuae iar Tetogtion per le FA 
d'un nouvel instrument de fignes de 
crédit de prévention, M. Camdessus 

lu: « Vous aurez bientét de 
bonnes nouvelles dans ce domaine. » 


Possible reprise 
des flux de capitaux 
vers les pays emergents 


LES FLUX de capitaux privés vers 
les pays émergents seront encore 
modestes cette année, deux ans 
aprés le début de ia crise asiatique, 


Institut de finance intemationale 
(OF) dans un rapport publié di- 
anche. 


mm 
Le flux de capitaux privés vers 
29 économies devraient 
s’élever & 141 milliards de dollars 
(131 milliards d’euros) contre 
143,3 milliards en 1998 et 328 mi- 
liards en 1996, avant fa crise. 

« Toutefois une reprise apparait pos- 
sible dans le cours de l'année si les 
économies poursuivent sur ia voie du 
redressement » et si la confiance 


tianche, que les systémes de taux 
de change fixe étaient davantage ex- 
posés & des attaques par les mar- 
chés financiers. « Les crises en Thai- 
lande, Indonésie, Corée, Russie et 
Brésil étaient toutes associées a des 
taux de change plus ou moins fixes. » 
«Cela démontre clairement que de 
tels gystdmes sont sujets & des crises », 
a-t-il indiqué. 

Ii Les « effets cocrosifs » de la cor- 
ruption sur les économies d'Asie 
et du Pacifique ont « cortribué a la 


sociales de la crise 


crise financiére asiatique en jouant 
un réle central dans laffaiblissement 
des institutions », souligne fe rapport 
amnuel de la BAD, publié dans la 
nuit de dimanche a hmndi. 


M CHINE: one dévaluation de la 


président de la Banque mondiale 
chargé de ia région Asie-Pacifique, 
Jean-Michel Severino. 


MCOREE DU SUD: ie PIB de la 
Corée du Sud devrait enregistrer 
une croissance de 4,3 % sur Yannée 
-aprés ume chute brutale de 58:" 
fan dernier - tinée par un rétabliss’s 

ment modeste de la consommation 
et ae Pinvestissement, prévoit le 
centre d'études public Korea Deve- 
lopment Institute, en avertissant 
que Ie taux de chdmage avoisinera 
74%. 


JAPON: les onze constructeurs 
automobiles is ont assem- 
bk, en mars, 1,01 million de véhi- 
cules dans leurs usines de Varchipel, 
soit 3,8 % de plus que lors du méme 
mois de 1998, a annoncé, lundi, I'as- 
sociation des constructeurs auto- 
mobiles japonais (AMA) dans un 





MBRESIL: fa Banque mondid; 
est en train dessayer de metire 
sur pled un systéme qui permet- 





M ARGENTINE : la récession se 
confirme en Argentine, avec une 
chute de la production industrielle 
de 11,5 % au cours de mois de mars, 
comparé 4 la méme période l’an 
dernier, selon les chiffres publiés 
vendredi par Je ministre de 
Péconontie. 


M@L’ancien ministre argentin de 
réconomie, Domingo Cavallo, a 
soutenu, samedi, la nécessit pour 
les pays du Mercosur (Argentine, 
Brésil, Paraguay et Uruguay, plus. 
Chili et Bolivie comme associs.. . 
se doter d'«un syst2me monetaire 
commun» débouchant sur « une 


. Monnaie unique», |. 


ral adjoint du FMI, a estimé, di-- 


WETATS-UNIS: le secrétaire ad- 
joint au Trésor américain, Larty 
Summers, a affirmé, dimanche, que 
les pays industrialisés, particuliére- 
ment l'Europe et l’Asie, devaient 


de croissance pour ['an- 
jectif était précédemment autour de 
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LA BOURSE poursuivait sa 
hausse, lundi 26 avril en milieu de 
séance, indice CAC 40 

sant de 1,14%, 4 4 310,96 points. 
Vendredi, derniére séance du mois 
boursier, "indice CAC 40 avait cé- 
dé 0,69%, & 4262.43 points. Le 
mois boursier d'avril s'est toute- 
fois achevé sur une hausse de 5 %. 


FRANCFORT 


LA SOURSE accentuait ses gains 
eo Milieu de journée, Jundi 
26 avril, Findice DAX gagnant 
1,09 %, 2 5 244,43 points. Vendredi, 
la Bourse de Francfort avait perdu 
0,74 %, indice vedette DAX s’éta~- 
blissant a 5 187.89 points. 


FREINEE dans sa hausse par le 
mauvais début de séance 4 Wall 
Street et par la publication d'esti- 
mations d'une croissance trés 
faible pour le premier trimestre. la 
Bourse de Londres a cléturé en Ié- 
gére progression, vendredi 
23 axTil. L'indice Footsie 100 ga- 
gnait 0,2 %, 4 6 428 points. 


LA BOURSE DE TOKYO, lundi 
26 avril, s'est montrée incapable 
de se maintenit au-dessus de la 
barre des 17.000 points, franchie 
en matinée, et a terminé quasi- 
iment stable, L'indice Nikkei a cédé 

0,03 %, & 16 918,51 points. Le prin- 
cipal indicateur de la Bourse de 
Tokyo n'a plus dépassé les 
Loe points depuis le 13 mars 


NEW YORK 


L'INDICE DOW JONES de la 
Bourse de New York a cléturé, 
vendredi 23 avril, en baisse de 
0,35 %, 4 10 689,67 points, sous 
Yeffet de prises de bénéfice qui 
ont suivi la hausse da marché Ja 
veille. Sur les 37,51 points perdus 
par le Dow Jones vendredi, 
29 points sont & mettre sur le 
compte du recul de I'un de ses 
titres, celui de AT & T. L’indice 
Standard & Poor's 500 a égale- 
ment perdu du terrain, chutant de 
0,14 %, & 1356,85 points, tandis 
que Vindice composite Nasdag a 
gagné 1,13 %, 4 2 590,69 points. 
Sur l'enserable du marché des ac- 
tions américaines, les échanges 
ont été relativement importants, 
avec 746 millions d’actions trai~ 
tées. 


LES MARCHES OBLIGATAIRES 
eurapéens étaient en tégére baisse 
en début de matinée, lundi 
26 avril. Les taux de rendement 
des emprunts d’Etat francais et al- 
lemands 2 10 ans, qui évoluent & 
Tinverse du prix, gagnaient 0,01 %. 
Le taux de l'OAT s’établissait & 
3,957 % et celui des titres alle- 
mands a 3,865 %. 


MONNAIES 


L£ DOLLAR FAIBLISSAIT face au 
yen, lundi en début de matinee, se 
niégociant a 18,82 yens. Les inves- 
tisseurs redoublaient de prudence 
dans l'attente de la réunion 4 Was- 
hington des pays du G7. L’euro se 
repliait légérement contre le billet 
vert, se traitant 4 1,0609 dollar. 
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‘@ action Banca di Roma a per- 

du; vendredi 23 avril, 4,16 %, A 

1,519 euro aprés que Je conseil 
d’acninistration de la banque eut 
rejeté offre publique d’écliange 
Janeée par San Paolo-Emi. 

- @ Aprés' que son rival suisse No- 
vartis eut annoncé des prévisions 
de résultats en baisse, le titre 


BASF a perdu, vendredi, 3,6 %, a 


40,11 euros. 
@ Laction British Steel a terminé 
vendredi en baisse de 5,56 %, 2 
140,25 pence. Les investisseurs 
sont jnquiets des hausses récentes 
da titre alors que la conjoncture 
@} économique reste incertaine. 

* @ Vendredi, le titre MobiiCom a 

grimpé de 175%, A 218,50 euros, 
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aprés que le numéro deux alle- 
mand des communications longue 
distance eut indiqué qu'll souhai- 
tait développer ses affaires sur in- 
ternet. : 

@ Le titre Trelleborg a cédé, ven- 
dredi, 6,98 %, 4 80 couronnes sué- 
doises. Boliden, une compagnie 
miniére canadienne dont le 
groupe suédois est le principal ac- 
tionnaire, a annoncé une perte 
phis importante que prévu au pre- 
mler trimestre. 

@ Vendredi, Paction Trinity a bon- 
di de 4,8 %, @ 588,5 pence. Hollin- 
ger International pourrait lancer 
une offre i d'achat sur je 
Premier éditeur britannique de 
journaux régionaux. 
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% CODES PAYS ZONE EURO 
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CODES PAYS HORS ZONE EURO 
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GB : Grande-Bretagne - GR : Grace - SE : Suede. 
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SPORTS 1. navigateur italien 
Giovanni Soldini est en téte de la 
quatriéme ‘et derniére étape de 


. FAround Alone, la 


, la course auto: 
monde & la voile aineht eee 


cales, entre Punta del Este (Uru- 
Quay) et Charleston (Etats-Unis). Le 
skipper, déja vainqueur de deux 
étapes, devangait, lundi 26 avril, son 
unique concurrent en classes I, le 


AUJOURD’HUI 
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Frangais Mare Thiercelin (Some- 
where), de pres de 200 milles. @ LA 
COURSE des classes li est menée par 
le Britannique Mike Garside (Magel- 
fan-Alpha), qui voit revenir sur tui fe 


Frangal 


is Jean-Pierre Mouligné (Cray- 
Valley}. @ CETTE ULTIME 
Vépreuve a été marquée par des 
conditions trés changeantes qui ont 
surpris les marins. Dans une flotte 


TAPE de 









pressée d’en finir, le Russe Viktor 
Yazykov (Wind-of-Change) réalise 
un dernier parcours rapide apras 
avoir passé une bonne partie de fa 
course loin derriére les meilleurs. 


La metéo n’accorde aucun répit aux navigateurs de I’Around Alone 


"Les courants et des vents capricieux mettent 4 rude épreuve les nerfs des marins encore en course dans le tour du monde a la voile en solitaire 
avec escales. Giovanni Soldini est en téte de la derniére 6tape et, en classes Il, la lutte entre Mike Garside et Jean-Pierre Mouligné est relancée 


‘LOCEAN fait ce qo’ veut. Et ce 
Printemps, au large des cétes 
ines, il a chois! de se mon- 
trer particuliérement capricieux. 
Les concurrents de I’Around 
Alone, la course autour du monde 
a la voile en solitaire avec escales, 
ont fait les frais. Depais le dé&- 
part de Punta del Este (Uruguay), 
Je 10 avr), pour la quatritme et 
demniére étape de l’épreave, ils ont 
subi quinze jours épouvantables 
passés a lutter contre des courants 
contraires et 2 conjuguer avec des 
vents fantasques, tantét violents, 
souvent absents. : 
Tous étaient partis l’esprit 
, presque tranquille, préts 2 filer sur 
Py les flots 4 des.vitesses records, et 
** les meilleurs pensaient arriver & 
Charleston (Caroline du Sud) 
entre je 1" et le 3 mai. Ds ont pris 
au moins une bonne semaine de 
retard, tant6t secoués comme des 
pruniers, .tantét encaiminés sor 
une mer @huile. Souvent ils ont 
été comme ébahis par la virulence 
des flots, eux, qui étaient pourtant 
Passés dans.les déserts maritimes 
des mers du Sud du cété des 
40" rugissants : «Je peux dire que 
ceite semaine passée a été ta plus 
pénible depuis le début de toute ia 
course », écrit ainsi Jean-Pierre 
Mouligné, le Francais yvainqueur 


des trois premiéres étapes en “ 
classes I sur Cray-Vafey, dans Pun’ = 


de ses derniers messages. 

Les tracas ‘avaient commencé 
ots vite..Le 16 avril, un immense 
*"orage qui a.frappé !’Uruguay et 

PArgentine s’abat sur les. concur- 


Tents déja ralentis par des vents . 
contraires. Le-m&t du bateau ‘de . 


. Brad Van Liew.ne tient pas le chqc- 
Le skipper. américain. fait demi-- 
tour vers Punta del Este pour ré- 
parer. Sur Pocéan Afiantique, ses 
confréres des classes II ne sont pas 
trés rassurés par ces conditions 
météorologiques. If en est de 
méme pour Giovanni Soldini (Fila) 
et Marc Thiercelin. (Somewhere) 
sures deux classes | qui restent en 
course. Plus une minute ou 
presque pour dormir, il faut veiller 
& tout. MalgréJe mois descale en 
Uruguay, Ia fatigue d’une course 
débutée en septembre se fait sen- 
tir. Le ton des humeurs. vire 
,, souvent au manvais et les nerfs 
W sépuisert. 

Jean-Pierre Mouligné semble 
&tre parti trop & est et s'est fait 
distancer par Mike Garside (Ma- 
gellan-Alpha). Comme & son habi- 
tude, le navigateur francais se bat 
pour revenir. Distancé de quelque 
200 milles, vendredi 23 avril, 1 a 
manceuvré sans relache pour re- 
venir & moins. de 150 milles lundi. 
Il compte ume centaine de milles 
d’avance sur Je Russe Viktor Yazy- 
kav (Wind-of-Change), qui a choisi 
une option plus au nord, et dé-. 


cle 
§ 


montre par cette position les 
énommes progres réalisés au fil de 
lacourse.: —~ : < 


A Favant.de Ja flotte, sur les: 


deux flassé$ I rescapés, Giovanni 
Soldini et Marc Thiercelin ont en- 


-fin été libérés’ des: extravagances ~ 


de-ce début d’étape. Prés de six 
Mois aprés avoir quitté ’hémi- 
sphére Nord, Giovanni Soldini et 
Fila Pont retrouvé vendredl. Une 
fois de plus, Pitalien y a mis la ma- 


niére ; il est Je premier de Parma- - 


da. Lundi, il comptait prés de 
200 milles d’avance sur Marc 
Thiercelin : 


LAPEURDUPOTAUNOR | 

Le skipper italien va bien. I a 
souffert comme les autres concur- 
Tents dans la premiére partie de la 
course, mais fl est resté calme: 
«fai préféré ménager le bateau, et 
Je n'ai rien cassé », écrit-il dans 
Pun de ses courts et rares e-mails 
avec la terre. Battu de justesse 
dans la premi@re étape et victime 
dun dématage dans la troisi¢me 
alors qu’il était en téte, Marc 
Thiercelin ne désespére pas de ga- 
gner une étape de l'Around Alone. 
Pour lui aussi, tout va pour le 
mieux. Son nouveau mat installé a 
Punta del Este aprés ies incidents 
qu'il avait connus dans Ja précé- 


maintenant d’étre happés par le 
fameux pot au noir, cette bulle de 
vide qui se balade dans la zone de 
division et que Jes marins sou- 
haitent encore moins connaftre 







ie 


Le Britanmique Mike Garside domine pour Vinstant Vétape dans la catégorie des classes 11, devant Jean-Pierre Mouligné. 


dente étape hui donne toutes satis- 
facti : 
Le salut, pourtant, ne vient pas 
‘de-l’équateur.: Sur son passage, 
‘tous les marins” appréhendent 


que la tempéte. «//] a lair 
énorme », confie Giovanni Soldini. 
Jean-Pierre Mouligné, lui, peste. 
Sa grand-voile est un peu déchirée 
et 2 est déj2 empanné au passage 


de la pointe du Brésil quand i} Jui 
faudrait au contraire accélérer 
pour éviter le piége qui s’annonce. 
«Cest dur d'étre calme, écrit-i). je 
me force a étre patient, mais j'ai en- 
vie de hurler. » 


TRANQUILLE PARMI LES BALEINES 

Dans cette fin de course, un 
homme veut étre heureux et y 
parvient 4 merveifle: Brad Van 
Liew. Aprés son dématage, le skip- 
per américain a onvé de nom- 
breux confréres pour !'aider & re- 
partir de Punta del Este, cela lui a 
fait chaud au coeur. « Je voutlais tel- 
lement finir la course », a-t-il expli- 
qué entre mille remerciements 
avant de reprendre la mer le 
19 avtil. Epargné par le stress de la 
compétition puisque trop loin des 
places promises a la victoire, il 
profite de toute sa navigation, re- 
pense a cette course pour mieux 
s’en souvenir, 

Et puis, vendredi, Brad a passé 
Taprés-midi avec un troupeau de 
baleines. Son e-mail quotidien re- 
fidte I'émotion qu'il a ressentie. 
«Tout a coup, j'ai apergu un jet 
d’eau sur lhorizon, et, une seconde 
plus tard, j'ai vu arriver plein de ba- 
leines vers moi, écrit-il. J'ai pris des 
photos le plus rapidement possible. 
Les cétacés sont restés en se glissant 
dans mon sillage comme des dau- 
phins. C'était magnifique et trés in- 
timidant, c’était comme si elles es- 
sayaient de faire ami-ami avec mon 
bateau. Ces drdles de bestioles au 
ventre noir, jespérais qu'elles ne se- 
raient pas vexées de ne pas avoir de 
réponse de sa part. » 


Bénédicte Mathieu 





Pour le Russe Viktor Yazykov, le temps n’a plus d’'importance 


«JE ME RENDS COMPTE combien je suis 
épuisé d’avoir perdu tous ces milles et d’avoir pris 
trop de soleil 4 Tchernobyl » : le message do na- 


miére étape de [Around Alone, en octobre 
1998. Ce Russe de cinquante ans était parti cing 
jours aprés les autres, le temps d’achever son 


Ainsi a-t-i! continué, trainant sa réputation 
de vieux boy-scout un peu cingié. Mais Viktor 
r’était pas si fou que ses mésaventures pou- 


vigateur Russe Viktor Yazykov est semblable 4 
ceux gu’il envoie depuis quelque temps, plein 
dironie et @’humour gringant. Depuis le début 
de la course, la connaissance de la langue an- 
glaise du skipper s'est considérablement amé- 
Horée, ce gui lui permet d’envoyer des e-mails 
tantét hilarants, tantét énigmatiques. 
Souvent, dans sés messages, il semble im- 
pressionné d’entrevoir ’arrivée de cette course 
en marin sain et sauf. Son expérience de Ja mer 
et son entétement devraient hui permettre de 
boucler son premier tour du monde. Au classe- 
ment général, il a un mois de retard sur le lea- 
der, Giovanni Soldini, et trois semaines sur le 
premier de sa catégorie, la classe II, Jean-Pierre 
Mouligné. Le temps n’a pas grande importance 
dams ce genre d’épreuve. Ce qui compte bien, 
Plus, c’est d’étre présent a l’arrivée, de pouvoir 
revendiquer un tour du monde complet. 
Embarqué sur Je modeste Wind-of~Change, 
un monocoque de 40 pieds, Viktor Yazykov 
sétait fait remarquer dés le départ de la pre- 


épreuve de qualification. 

Son tour du monde avait bien mal commen- 
cé: il s'était ébouillanté, puis cassé une dent en 
Mangeant une orange. Ensuite... ce fut pire: 
Viktor s’est empoisonné avec un sachet d’ab- 
sorbant d’humidité qu'il avait pris pour des 
€pices et n'a pu manger pendant deux jours. 
Mais faisant fi de tous ses malheurs, iJ avait dé- 
cidé de continuer. 


DES PROGRES CONSTANTS. 

Méme un abcés qui était apparu 4 I’endroit 
d'une vieille blessure n’avait pu larréter. Obli- 
gé de s'opérer tout seul et ne comprenant que 
trés peu anglais, Ml avait provoqué une hémor- 
tagie, effectué en urgence un garrot, puis 
Tavait défait alors que son bras devenait insen- 
sible. D’état de choc en analgésiques, soutenu 
par du vin rouge et du chocolat, il s’était tiré 
Caffaire. If était devenu un héros. Résultat: 4 
Parrivée de la premiére étape, au Cap, il avait 
trouvé un nouveau sponsor. 


vaient le laisser croire. D’étape en étape, il a 
appris 4 connaftre son bateau et Ja mer encore 
mieux. Arrivé en retard mais toujours dans les 
temps, i a tenu bon et avec lui son monocoque 
de poche qui a résisté aux mers du Sud. 

Mieux, dans le début insensé de cette qua- 
trigme étape, il s'est frayé un bon chemin, 
comme si, au bout de ses mésaventures, il 
s‘était accoutumé a la navigation. 1 a choisi 
une option nord. «Cela ne pourra pas étre 
pire », assure-t-il en réalisant son meilleur par- 
cours depuis le début de I’épreuve. Lundi 
26 avril, il s’était encore rapproché de Jean- 
Pierre Mouligné. 

En route pour Charleston, Viktor a eu des 
probléme de pilote automatique, mais il s‘en 
Moque presque. II passe des heures & la barre 
et contemple l’océan. Récemment. il a signé un 
de ses messages «de locéan de beauté, ami- 
calement. Viktor ». 


B.M. 





A Monaco, Gustavo Kuerten prend date pour la saison de terre battue 


MONACO os 
de notre envoyée spéciale 

. En une heure de jeu a peine, 
€custavo Kuerten s’est imposé, di- 
manche 25 aviil, en finale du Tour- 
noi de tennis 
de Monte-Car- 
Jo. Alors que le 
\Brésflien me- 
-nait 6-4, 2-1, 
son adver- 
saire, Marcelo 
Rios, a aban- 
TENNIS - donné. Le 
Chilien soufire d’une Glongation 4 
la cuisse droite contractée la veille 
lors de son long match contre Jé- 
réme Golmard. Ainsi s'est achevé, 
en queue de poisson, le premier 
grand rendez-vous de la saison de 
terre battue. Avant cette finale 
tronquée, le Tournoi de Monte- 
Carlo avait été d'une haute tenue, 
Tiche en bons matches promettant 
une saison de terre battue ouverte. 
- Si de nombreux joueurs esti- 
ment que Je fossé entre la terre 
battue, surface de résistance, et les 
surfaces rapides, Heux de célérité. 
s'est comblé ces derniéres années, 
permettant & des serveurs-vol- 





.é JS 


Jeyeurs d’espérer réussir sur la 
brique pilée, Pédition 1999 da 
Toumoi de Monte-Carlo a apporté 
un cinglant démenti. En té- 
moignent !’élimination, dés le pre- 
Thier tour, du Britannique Tim 
Henman par le Brésilien Femando 
Meligeni ou le cri du coeur d’un 
-ainre Britannique, Greg Rusedski: 
« Celui qui m'’annonce que je ga- 
gnerai un tournoi sur terre, je le des- 
cends. « absence remarquée en 
Principauté de-Patrick Rafter ~de- 
mi-finaliste 4 Roland-Garros en 
1997 - et le forfait du n* 1 mondial, 
Pete Sampras, blessé au dos, n’ont 
fait que confirmer cette tendance. 
Tantét séche, donc rapide, 
souvent humide, et donc plus 
lente, Ja terre battue de Monte- 
Carlo a toujours semblé réservée a 
des spécialistes, jusqu’a cette fi- 
nale, entiérement sud-américaine 
—la premié@re - entre le Brésilien 
Kuerten, vainqueur des Intematio- 
naux de France de Roland-Garros 
1997, et le Chilien Rios, vainqueur 
& Monte-Carlo la méme année. En 
demi-finales, Je premier avait bat- 
tu-un Espagnol, Felix Mantilla, 
récent vainqueur du Tournoi d’Es- 


toril (Portugal), et le second avait 
dominé Jér6me Golmard. Avec 
T'Australien Mark Philippoussis, 


quart-de-finaliste plus que surpre- - 


nant finalement batt par Rios, le 
gaucher francais semble faire Pex- 
ception dans ce tournoi en se révé- 
lant comme un bon et surprenant 
joueur de terre battue, Jui dont le 
jeu d’escrimeur hui avait permis de 
s’épanouir cette saison sur des 
Surfaces rapides. Mais, plus que de 
confort, Jéréme Golmard a parlé 
de confiance, de plaisir et d'un 
physique plus costaud (Le Monde 
daté 25-26 avril) : « Je sais qu’a Ro- 
fand-Garros tous les matches se 
Jjouent en cing sets », a-t-il tenu & 
préciser, samedi, aprés sa défaite 
contre Marcelo Rios. 

Quel .favori pour le grand ren- 
dez-vous parisien ? Sans nul doute 
le plus en forme des spécialistes. 
Finaliste solide puisque champion 
Tetrouvé, Gustavo Kuerten s’est 
imposé, dimanche, comme un sé- 
rieux prétendant, car il ne s'est pas 
échiné pour sa victoire. Epargné 
par une finale, par les blessures, 


-encore jeune et donc assez frais 


pour supporter une préparation 


apre, le Brésilien peut espérer 
beaucoup a Paris. 

Blessé au coude gauche puis au 
dos et dimanche 2 Ia cuisse, Mar- 
celo Rios va partir en convales- 
cence afin d'essayer de retrouver 
une fraicheur indispensable pour 
faire bonne figure 2 Roland-Gar- 
Tos. Le toumoi devrait se passer 
d’Alex Corretja. L’Espagnol, fina- 
liste en 1998, souffre d'une mono- 
nucléose et devrait étre en conva- 
lescence pendant quelques mois. 
Andre Agassi, lui, a déclaré forfait 
& Monte-Carlo, victime d'une bles- 
sure récurrente & |’épaule. Agé de 
vingt-neuf ans, le joueur améri- 
cain, douziéme mondial, s’est juré 
de récupérer pour bien figurer 4 
Paris. En 1998, il s’était effacé dés 
Je premier tour, face 4 Marat Safin. 


B.M. 


DAMES: la Francaise Sarah 
Pitkowski (vingt-trois ans) 2 enle- 
vé, dimanche 25 avril, son premicr 
tournoi WTA en battant en finale 
du Tournoj de Budapest I’Espa- 
gnole Cristina Torrens-Valero en 
deux sets (6-2, 6-2). 
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Les écrivains engages 
du XIX: siécle 








PY ela eM galego Bele (-saeM TOL ae WLLL 
CTA Mec ee orate 
se sont battus pour la justice, 
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une lecon de civisme pour aujourd’ hui. 


Et aussi: 


Victor Hugo, la légende d’un siécle 
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~ Les Girondins de Bordeaux 
passent sous le controle 
de la chaine de télévision M6 


La société britannique ENIC a été écartée 


LE PARIS-SAINT-GERMAIN, 
Propriété de Canal Plus depuis 
mai 1991, n’est plus Te seul club 
francais a appartenir 4 une chaine 
de télévision. Les Girondins de 
Bordeaux ont décidé de passer 
sous la coupe d’une société 
contrélée par M 6 a 66 % et par le 
groupe de communication alle- 
mand UFA-Sports a 34%. Di- 
manche 25 avril, au lendemain de 
fa défaite (0-2) des hommes d’Elie 
Baup & Sochaux, le conseil d’ad- 
ministration du club aguitain a 
mis un terme au « concours » or- 
ganisé par fes deux coprésidents, 
Jean-Didier Lange et Jean-Louis 
Triaud (Le Monde du 14 avril). « 
M6 est une grande entreprise fran- 
¢aise. Elle ne peut pas se permettre 
de ne pas bien figurer dans le 
championnat de France. C'était un 
de ses atouts », a commenté Jean- 
Didier Lange. 

Le choix final n’était plus qu’une 
formalité. Autre finaliste et pre- 
mier candidat déclaré 2 Ja reprise 
des Girondins de Bordeaux voila 
prés de deux ans, la société britan- 
nique English National Invest- 
ment Company (ENIC) a été reca~ 
Ke, certainement victime du 


tres 

litige qui foppose actuellement & 
PUnion européenne de football 
(UEFA). Actionnaire majoritaire 
dans quatre clubs européens 
- Slavia Prague (54 %), 
AEK Athénes (70%), Vicence 
(75 %), FC Bale (55%) -, ENIC au- 
trait entrainé les Girondins avec 
elle dans le probléme de la rhrolti- 
propriété des clubs de football, 
sujet actuellement débattu au Tri- 
bunal arbitral du sport de Lau- 
samne. 

Rien ne dit, pour autant, que les 
Girondins ne seront pas confron- 
tés, un jour ou autre, 4 la ques- 
tion de la multipropriété. Depuis 
plusieurs mois, UFA-Sport ~ filiale 


da groupe germano-luxembour- 
geois CLT-UFA - multiplie les in- 
vestissements dans les clubs de 
football allemands. Aprés avoir in- 
jecté 25 millions de marks 
(12,7 millions d’euros) dans Her- 
tha Berlin, autant dans Ham- 
bourg SV et 15 millions de marks 
(7,6 millions d’euros) dans le 
FC Nuremberg, la société installée 
& Hambourg vient de doter le 
budget du Borussia Dortmund 
d'une somme de 50 millions de 
marks (25,4 millions d’euros). Si 
tous ces placements financiers ont 
été effectués sans aucune prise 
d@action dans quelque club que ce 
soit, la Fédération allemande de 
football (DFB) a fait savoir, same- 
di 10 avril, que cette pratique d’in- 
vestissement tous azimuts était 
une atteinte 4 ce principe fonda- 
Tental du sport qu’est I’incerti- 
tude des résultats. 


HAUSSE DU BUDGET 
L’offre de M6 et UFA-Sport se 
résume, dans un premier temps, 4 
un apport de capital de l’ordre de 
120 millions de francs (18 miltions 
os A cela s’ajoutera la prise 
en charge, pendant au moins sept 
ans, d’an train de vie revu a la 
hausse. Les Girondins de Bor- 
deaux, qui ont la quasi-certitude 
de disputer la Ligue des cham- 
pions la saison prochaine, de- 
vraient donc voir s’envoler leur 
budget, situé aujourd’hui au-dela 
de ia barre des 150 millions de 
(228 millions d'euros). 
Alors que la prise effective du 
club n’interviendra que le 31 mai, 
les repreneurs du club bordelais 
devraient rapidement rentrer dans 
le vif du sujet. Leur premiére tache 
consistera 4 convaincre Johan Mi- 
coud de rester en Aquitaine. 


. Frédéric Potet 





Rugby : déja quatre qualifiés 
pour les quarts de finale 


APRES CINQ JOURNEES, le Top 16 a livré le nom des quatre pre- 
miers clubs qualifiés pour les quarts de finale du championnat de 
France de rugby. Dane la poule 1 le Stade toulousain, vainqueur & 
Agen (24-10), et Bourgoin-Jallieu, tombeur de Biarritz (36-16), sont 
déja assurés de continuer la compétition. Dans la poule 2, seul Colo- 
mifers, dernier qualifié pour le Top 16, a gagné son ticket pour les 
quarts de finale, en écartant Pau (22-16). Malgré sa victoire 4 Nar- 
bonne (35-24), le Stade francais n'a pas encore acquis sa qualification. 
Dans la poule 3, Dax est éliminé aprés sa défaite face 4 Perpignan (22- 
27). Castres, qui a batta Bégles-Bordeaux (47-23), est désormais a 
égalité avec les Béglais et les Catalans. Dans Ia poule 4, I'AS Mont- 
ferrand a écrasé Brive (60-31) pour décrocher sa place en quarts de fi- 
nale, alors que Grenoble I'a emporté 4 Toulon (24-14). 


DEPECHES 
ppc PAméricain Keith Holmes a repris le titre mondial WBC 
des poids mayens en battant le Hacine Chetifi par arrét de 


Varbitre a la 7* reprise, samedi 24 avril 4 Washington. 

lm CYCLISME : ke Néerlandais Michael Boogerd a enlevé [Amstel 
Gold Race, samedi 24 avril 4 Maastricht. Le coureur de I’€quipe Ra- 
bobank a devancé de justesse PAméricain Lance Armstrong (US Pos- 
tal), auteur d'un retour étonnant trois ans aprés avoir lutté contre un 


cancer, 

@ EOOTBALL: ee tee One oe orc neat Joueus oF Rannee 
par ses pairs du championnat d’Angleterre. L’ francais de 
Tottenham a devancé Dwight Yorke (Manchester United) et le milieu 
de terrain d’Arsenal Emmanuel Petit. Nicolas Anelka (Arsenal) a été 
prétéré au prodige anglais Michael Owen (Liverpool) pour le titre de 


tolls foils OUem 

vainqueur 4 Middlesbrough (6-1) grace 
Dotamment jun doube de Nicolas Aneta samedi 24 avril, lors de Ja 
35 journée du championnat d’ a pris la téte du classe- 
ment. Manchester United, qui a dt se contenter d’un match nul (1-1) 
Leeds, est second 4 un point, avec un match en moins. 


, grace a leurs tac oe Gee eee 
Génes (1-0) et & Vicence (2-0), lors de Ia 30° journée de championnat, 
dimanche 25 avril. 


m@ En Espagne, le FC Barcelone a conforté sa premiere place en en téte 
du championnat en obtenant fe match nul (1-1) 4 Atletico Madrid, 
samedi 24 avril. Les Catalans conservent neuf points d’avance sur le 
Celta Vigo, Real Majorque et La Corogne. 

WIL'AS Saint-Etiemme a di se satisfaire d'un match nol 4 Laval 
{1-D, samedi 24 avr, lors de la 34 journée du championnat de France 
de deuxiéme division. En raison de la victoire de Lille & Ajaccio (0-2), 
les Verts ne sont pas complétement assurés de monter en D 1. Sedan, 
qui a partagé les points face 4 Nimes (1-1), a ravi la deuxiéme place 4 
Troyes, battu vendredi 4 Guingamp (0-2). 


TTB 
rarer pee 


Grace au CS Sedan, les Ardennes 
-Tetrouvent leur passion pout le football 


Héritier d‘un alrieux p = le club recoit Le Mans en demi-finales de fa Coupe de France 


grande époque (1956 et 1 
Seen een seen Geach petaae dere- moyens 


Paral d'absence au plus haut niveau. Malgré ses 
financiers limites, Set 


dan entend re- 


de Hance, ne Qpremve spd enieve & Gaur o- monter en division 1 aprés vingt-quatre années _nouer avec son glorieux passé. 


Coupe de France. Ce jour-ia, Sedan 
s‘imposait (3-1) devant Troyes et le 
pays découvrait une équipe in- 
connue d’ouvriers footbelleurs, au 
jeu aussi rugueux que le poil de leur 
fétiche. 


Le 7mai 1961, ce fut « Dora», 
une laie d'un semblable 


pelouse. Sedan remportait sa 

Coupe de France, sur le 
méme score, face 4 Nimes. Entre- 
temps, la sous-préfecture des Ar- 
dennes était devenue une place 
forte du football national. Elle le 
restera jusqu’en 1975, année ot 


. Cerde sportif Sedan-Ardennes 
j 2) werk Ln Mean en’ aant felon det 6 
SEDAN Yéquipe quitta la D1..La crise 
de notre envoyé spéci et les malheurs des 
Ov Pon reparle de « Dudule », aeuunee Yentreprise 
Dudule a fa fiére hure, pur sanglier _ textile qui soutenait ii 
des Ardennes et mascotte de Sedan le dub, ne furent pas @trangers & ce 
cette année 1956. Cent vingt kilos 
au bout d'une laisse: animal fit Mais, aujour’hui, le football se- 
son effet, l¢ 27 mai sur la pelouse danais repointe son groin au plus 
de Colombes, lors de la finale de la 


a aussi perdu une en 1965). 
Denxiéme du de 


D2, 
lest — bien parti pour re- 
trouver la saison prochaine la Dl. 
Et le vieux stade Emile-Albeau 
vibre @ nouveau comme aux plus 
belles heures, avec plus de 


/aprés-midi, escouade 
de police gardait entrée du chub ott 


des supporters, uicérés de n’avoir 
pu trouver une place, s’en pre- 
naiept vertement aux dirigeants. 
Une frénésie s'est emparée de la ci- 
té endommie et de ses 20000 habi- 
tants. « Hy a une passion exception- 
nelle », assure Michel Bérard, te 
x dui club. 


PRESIDENT SALARIE 

I n’y a nol chauvinisme dans les 
Propos de ce Méridional, ancien 
président de arrivé dans 
les Ardennes en juin 1998. Les Se- 
danais ne sont pas rancuniers : en 
1996, alors qu’ll était en poste a la 

nationale de contrite et 


direction 
de gestion (DNCG) de la Ligue, cet 
homme avait voté le retrait du sta- 





Marseille, Bordeaux et Lyon unis dans la défaite 


son des Doubistes. « iI va falloir trés 
vite se remettre en question », 2 indi- 
qué le défenseur central de Bor- 
deaux, Hervé Alicarte. Pour 
compiéter le 


seconde mi-temps, OM a fait 
preuve d’une coupable- 
Deux doublés de Tony Vairelles 
(43° et 70¢ minutes) et de Daniel 
Moreira (67° et 76) ont scellé le 
quatriéme revers de la saison des 
Marseillais, le plus cinglant. 

«Nous avons. pris une gifie, c’est 
un avertissement sans frais », a com- 


tophe Dugarry que. 
Courbis a préféré ironiser: 
« Puisque je traverse, semble-t-il, 
une crise de paranoia, je dirai que 
tout va bien, que larbitrage a été 
trés bon et que nous ramenons deux 
blessés. » entrainenr 

qui s'est permis de traiter d'« abru- 


20 avril, a préféré ne pas évoquer 


des 
Tarque aurait été 


motivés. Stéphane Dallet 
(70 et Bernard Bouges (74) ont 
gné la quatriéme victoire de la sai- 













Dans la jutte pour le maintien, le 
Paris-Saint-Germain a dominé lar- 
gement Le Havre (3-0) grace & un 
doublé de Mickaél Madar et un but 
de Christian Wms. Bonne opéra- 


qui fa emporté (1-0, but de David 
Zitelli) & Lorient. En revanche, la si- 
tuation s'est dégradée um peu plus 
poor Toulouse, qui a été défait 
(0-2) 4 Nancy. La venue en cours 
de saison d’Alain Giresse au poste 
dentraineur risque donc de se ré- 
véler insuffisante poor éviter Ja re- 


a 





30 4 +27 = NGGGP 
9019 6 5+34 = GGGNP 
3016 8 6 +19 = GPGGP 
3015 8 7 +8 = NGGGG 
9014 8 8+16 = NGPGN 
30 138 5 12 +3 & GGPPG 
2901012 8 +6 VW NPNPR 
“3010 8 12 +1 = PNGPN 
90 9 9 12 +T = NGPNG 
30 812 10 -4 = GPNGG 
9 9 7 14 -6 = NPPNN 
809 7 1411 a GNOPG 
8 8 9°13 -4 W PPNPN 
$0 711 12-11 == PPPNN 
238 8 13-13 WY NGGGP 
30 611 13~49 = NPGNP 
80 S11 14-24 = NPPPP 
29.9413 12~23 = RPPNG 


TREE 1 Bowisauce 58 buts « 2 Marsaltie 53 buts » 3 Montpelier 45 bute. 
REREEIE 1 Bortoaux 24 buts «2 Marsole 26 buts « 3 Lyon et Paris-8G 


: Cavegia (Lyon) 15 buts. 
ave sounnte: 20 Geli: baarseliig-Lyon, Bordeaux-Monaco, Toviouse-Lortent, 


cession a Ia division 2, tant le bilan 
comptable restait fragile. Mais 
Pargent injecté par un homme d’at- 

faires local, Pascal Urano, 2 permis 


@asracher Tautorisation. Celui-ci = “¢ 


appointé M. Bérard, devenu te pre- 

ier salarié du football 

trangais, afin qu’dl renforce la struc- 
économique du chub. 


ture 

Les résultats sportifs ont précipi- 
té la mutation. Quand elle visait 
simplement te maintien pour ses 
retrouvailles avec la D2, Péquipe de 
Sedan s’est retrouvée en téte du 
classement a lissue d'une incdite 
série (neuf victoires consécutives et 
deux nuls). Avec en sus la perspec- 
tive d'une finale de Coupe au Stade 
de France. « Nous, nous n’avons fait 
que créer les conditions favorables uw 
lépanouissement Sportif, explique 
M. Bérard. Les joueurs et lentrai- 
neur ont fait fe reste: fes uns avaien! , 
du talent, et Vautre a su en tirer le 
substantifique moelle. » 

Patrick Rémy, le responsable 
sportif, reste impassible sous 
Véloge. « En football, il convient de 
rester humble : ily a des chases qu'on 
ne peut expliquer et il faut respecter 
cette part d'ombre », affirme-t-il. A 


de la réussite dans ce sport. 
entrafneur 


neuf nouveaux joueurs, qui avaient 
& coeur de prouver qu’lis avaient 
encore wn avenir. « Le recrutement 
Gait cohérent, équifibré. Nous avons 
ensuite beaucoup travailté, et une d\- 
namique s'est instaurée », explique 


Les dirigeants préparent Faceesy 
sion a la division 1, tout en sacham. 
oF orien or ae 

ne eee pour se cofe- 
ter avec Le budget, qui de- 
vrait se situer entre SO millions et 
60 milfions de francs, n’autoriscra 
guére de fantaisies. « Nous ne vou- 
lons pas nous engager sur une wie 
de non-retour », assure M. Bérard. 
Les travaux d’un nouveau stade, de 


année, actuelle enceinte n’etant 
plus en conformité avec la régle- 
mentation. 
Au Sporting Bar, le café des sup- 
porteurs, qui jouxte le stade, sont 
ax mur les photos des 
équipes de 1956 et 1961. De autre 
coté de la porte d'entrée, figure 
actuelle promotion, qui réve af, 
rester acerochée 4 son tour dans Ja 
mémoire locale. Les tenanciers sont 
Jeunes, mais l’estaminet a gardé le 
charme suranné de {a grande 
époque des Vert et Rouge. Au bout 
d@une longue patience, les Ar- 
dennes espérent renouer avec ces 
années fastes. M. Bérard insiste: 
« Cette région ouvriére a toujours été 
une terre de football. » 


Benoit Hopquin 


Les basketteurs du PSG- Racing font douter Pau-Orthez 


IL Y A bien des maniéres, pour an 
sportif yougosiave en exil, de ma- 
nifester son trouble depuis le début 
des bombardements de POtan sur la 
Serbie. Alors que ses collégues foot- 
baileurs 


enfilent souvent, sous leur 
maillot de dub, un T-shirt sur lequel 


son maifot blanc: un embiéme en 


Neno Asceric, comme tous ses 


coéquipiers parisiens, savait qu'il y 
avait un formidable «coup» 2 

face aux de France 
en titre. Cela tombait 4 pic: 
Pe autre PSG » du président Charles 
Biétry adore se retrouver en situz- 
tion de jouer des coups. Depuis 


& 3 pomts (4 sur 5) contre Paw. On 


est vaillants aprés avoir passé dix - 


mois sur le pont. On joue avec notre 
c@ur, avec nos tripes.» « C’est 
dans 


que nous donnons le maximum », 

Cyril Julian, coéquipier de 
Laurent Sciarra en équipe de 
France. 


SCENARIO DEJA ECRIT 
Voila deux ans, 4 la méme 
époque, aprés avoir terminé a la 


Villeurbanne. Le PSG-Racing dispo- 
sat. alors du plus confortable bud- 
get de la Pro A de basket et d'un des 
meilleuss Américains jamais vus en 
France, « JR » Reid. Deux ans aprés 





ce sacre inattendu, le budget du 
club est revenu & un niveau plus 
modeste — du moins en deca de 
ceux affichés par Pau et Villeur- 
banne -, et JR Reid 2 retrouvé um. 
poste & la mesure de son talent, en 


En face, Claude Bergeaud, len- 
traipeur palois, avait dit, fui, se pri- 
ver de ses deux St ai, 
bible jusga'a ia fin de la saison’ et 
Laurent Foirest, mal remis d'une 
eee Da pas quitté le 

des remplarants. 


oe 

Font joué 4 fond, ne cédant rien, 
flambant quand Pau sembilait se 
‘contenter dassurer une courte vic 
tole, rendant coup pour coup, un 
panier 4 3 points pour un panier a 


‘ 


3 points, deux lancers francs pour 
Sen gnmers francs. En dépit dune 
période de surrégime impose par 

be bait see des Puls es ag 
siens se sont accrochés jusqu'al’ 
bout. Stéphane Risacher, étonnant 

de maattrise, a allgné 7 points dans 


instants pour ramener 
ae va a égalité (74-74) au 
«buzz» final 

Restait une profongation de cing 
Minutes : «fl fallait bien négocier te 
début, explique Didier Dobbels, 
Aprés, Cest une affaire de psycholo- 
$e. » Ace jet-la, Stéphane Risacher 
était encore Je plus impressionnant : 
i a posément envoyé au panier ses 


urbanne, vainqueur une se- 
conde fois du Mans (65-63) aig 
Tautre demi-finale. Is révent tous, 
avec Cyril Julian, de voir « [histoire 
sé répéter », 


Eric Collier 
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AUJOURD‘HUI-SCIENCES 


tee, aoe a - ‘ as 
Simulation sur ordinateur rend la montagne moins meurtriére 
____ Aprés les avalanches de ’hiver, la fonte des neiges est a Vorigine de nombreuses chutes de rochers. 
Un programme scientifique européen vise a les modéliser afin d’accroitre l'efficacité des dispositifs de sécurité 


Crues torrentielles, glissements de terrain, 
chutes de rochers, 


séismes, avalanches, 


GRENOBLE 
de notre envoyé spécial 

Les avalanches ont déja fait, 
cette année, quarante et une vic- 
‘times en France. Ce bilan drama- 
tique n’est cependant pas excep- 
tionnel. Cing fois déja, au cours 
des trente derniéres années, ce 
chiffre a été atteint ou dépassé, la 
moyemne annuelle s’établissant & 
‘trente morts. Et la courbe des ac- 
cidents d'avalanche, en dents de 
scie, ne. présente pas d'inflé- 
chissement sensible. 

Est-ce & dite que les. efforts de 
prévention demeurent vains ? Les 
quelque deuz cent cinquante 
chercheurs et professionnels, réu- 
nis récemment 4 Grenoble pour 
une conférence internationale sur 
les risques naturels en. montagne, 
sont persuadés du contraire. 
faut tenir compte de lexplosion 
de la fréquentation des massifs et 
du développement de nouvelles 
pratiques sportives, observe 
Francois Rapin, du Centre natio- 
nal du machinisme agricole, du 
génie rural, des eaux et des foréts 
(Cemagref). «JI y a trente ans, 
deux tiers des accidents mortels 
étaient dus @ Vimpact des ava- 
lanches dans des zones habitées. 
Aujourd’hui, ies victimes sont prin- 
cipalement des randonneurs et des 


4 24 avril, un 
important a coupé une route entre | 


Skieurs hors piste. » Le zonage dé- . 


finissant des secteurs construc- 
tibles ou non, en fonction du 
risque avalancheux, ainsi que les 
Ouvrages de protection des habi-. 
tations sont donc jugés globale- 
ment efficaces. Méme si la catas- 

survenue le 9 février dans 


trophe 
~.,, la vallée de Chamonix, ot douze 


i 


> 


personnes ont péri sous me cou- 
Iée qui a ravagé des chalets théo- 
tiquement non exposés, montre 
que ce. dispositif est loin d’étre in- 
fallible... 2 
Face aux multiples dangers na- 
turels qui menacent les hautes 
terres - inondations, crues éclairs, 
laves torrentielles (torrents de 
boue), glissements de terrain et 
autres séismes -, chercheurs et 
gestionnaires de lespace sont 
pourtant souvent démunis. La 
prévention repose, d’abord, sur 
un patient travail de cartogra- 
phie, pexmettant de déterminer - 
par des observations sur Je ter- 


risques de mouvements de ter- 
Tain. Les scientifiques ont recours, 
ensuite, & des simulations de ces 
phénoménes en laboratoire. Le 
Cemagref de Grenoble étudie ain- 
si les transports de neige par le 
vent dans une soufflerie, ou fes 
crues torrentielles, a l'aide de ca- 
naux hydrauliques a inclinajson 
variable. Us tentent, surtout, de 
mettre au point des modéles nu- 
mériques, seuls susceptibles de 
rendre compte de ces processus 
trés complexes. Mais, en dépit de 
Ja sophistication de certains de 
ces modéles - comme ceux déve- 
loppés par le Centre d’études de 
Ta neige de Météo-France pour 
décrire ’évolution interne du 
Manteau neigeux ~, d’immenses 
Progrés restent 4 accomplir 


« UN BILLARD » 

L’unité de recherche sur les 
.écosyst@mes et les paysages mon- 
tagnards du Cemagref s'est ainsi: 
associée 4 des équipes autri- 
chienne, espagnole, grecque et 
suisse pour un programme euro- 


-péen d’étude des interactions 


entre Ja forét et les chutes de ro- 
chers, baptisé « Rocfor». Méme 
si les €boulements tuent beau- 
coup moins que les avalanches, ils 
peuvent causer des dommages . 


importants aux habitations et aux - 


voiries. L’alternance gel-dégel et 
les fontes printaniéres sont pro- 
pices au détachement de pierres 
dont le comportement aléatoire — 


- départ de biocs, rebonds, chocs 


contre des arbres, heurts entre 
Tochers - est extrémement diffi- 
cile 4 analyser. II dépend, en effet, 
de la géologie du site et de son re- 
lief, mais aussi du peuplement fo- 
restier. 


~Les-chercheurs utilisafent jus- 


qu’a présent des moddlés 4 deux . 


‘ dimensions, sans prendre en 


rain, des photographies aériennes: - 


ou des images satellitaires - la 
« localisation probable » des ava- 
lanches, I’érodabilité dés sols, les. 


lacements latéraux 
provoqués par le couvert syl-. 


vestre. Or « la forét est un billard, - 


schématise Frédéric Berger, !’un 
des animateurs du projet. Plus les 
‘chocs avec les arbres sont nom- 
breux, plus la dissipation d’énergie 
est importante, et donc le risque fi- 


des fibres de bois, effectués en la- 91 
‘ boratoire. « Les essais réalisés sur 


‘le terrain nous ont conduit & mutti- 





[’hérédité est un facteur de risque 


pour la mort subite de l'adulte 


UN EMPORTANT facteur de 
risque, Vhérédité, vient d’étre mis 
au jour, pour la premiére fois, 
dans une étude sur la mort subite 
de l’adulte, un arrét cardiaque 
brutal et inréversible. Cette énide’ 

ise, pare le 20 avril dans Ja 
revue Circulation de \’Association 
américaine de cardiologie (AHA), 
a été réalisée par Punité 258 d’épi- 
démiologie cardiovasculaire de 


Vinstitut national de fa santé et de . 


Ja recherche médicale (Inserm), a 
juif (dirigée par Pierre Duci- 


. Villejuif 
metiére). Elle porte sur 7746 


* 


agents de la Ville de Paris; des 
hommes de 47 4 52 ans en bonne 
santé et sans maladie cardiovas- 
culaire antérieure, qui ont été sui- 
vis trois ans. 

Sur 2083 décés survenus au 


cours de cette période, 118 ont été ~ 


subits, c’est-a-dire qu’ils sont sur- 
venus dans \‘heure suivant l’appa- 
rition des premiers symptdémes de 
crise cardiaque. La découverte 
majeure de cette étude est que cet 
accident frappe deux fois plus que 
les autres les hommes qui ont un 
pére ou ane mere décédés de mort 
subite et qué le risque est multi- 
plié par neuf si les deux parents 
sont morts de cette maniére. Phis 
suyprenant encore : la mort subite 
apparait au méme 4ge chez les pa- 
rents et les enfants (le plus 
souvent entre 50 et 60 ans). 

Ces travaux ont aussi confirmé 
Yexistence d'autres facteurs de 
risque que sont le diabéte, robési- 
té, la consommation de tabac, la 
présence d'une hypertension arté- 
tiefle et d'une concentration san- 





‘ 





guine élevée de cholestérol. 
« Mais, connaissant maintenant 
Pimportance du facteur héréditatre, 
on pourra sans doute prévenir la 
mort subite en montrant aux pa- 
tients qu’ils sont, certes, menacés 
mais qu’un changement -de 


“comportement visant @ diminuer 


leurs facteurs de risque non spéci- 
Jiques tels que la consommation de 
tabac ou l’absence d’exercice phy- 
Sique peut les protéger d’une fin 


Boucicaut a Paris. : 


INFARCTUS DU MYOCARDE- - 

Ces résultats laissent espérer, 
pour cette manifestation patholo- 
gique qui tue environ 50 000 per- 
sommes par an, des progrés théra- 
peutiques comme cela a été le cas 
pour l'infarctus du myocarde. Trés 
souvent mortel il y a quelques an- 
nées, Tinfarctus du myocarde au- 
jourd’hui est évité grace au suivi 
des malades et aux interventions 


préventives permettant Ja restau- ~ 
ration de la circulation coronaire. _ — 


«Nl est aussi beaucoup mieux traité 
lorsqu’il survient, si bien que la fré- 
quence relative de la’ mort subite 
augmente par rapport @ celle de ta 
mort por infarctus du myocarde.. A 
moins, ajoute le docteur Jouven, 
que les médecins ne fouillent 
commie il convient les précédents fa- 
miliaux de mort subite et qu’alors 
on agisse pour prévenir cette der- 
niére.» ‘. 


Elisabeth Bursaux. 


a7 


Albertville et Beaufort (Savoie), heureusement 
les aoe Pour mieux comprendre 
ces phénoménes, les scientifiques ont recours 2 
des simulations i Mais leurs modéles 
Sont encore loin de rendre compte de processus 


plier par un facteur 1000 ov par- 
Sois 10 000 les seuits de résistance 
Jusqu’alors admis, indique le cher- 
cheur. La structure de-la planta- 
tion, les essences, le diamétre des 
trones, ia forme des houppiers et le 
type de systéme racinaire sont au- 
tant de paramétres qui entrent en 
ligne de compte. » 


Savoie et leur trajéectoire filmée — 


Permettent de les 


appliquée la mise au point d'une modéiza- 
Son en trobs dimensions des chutes de blocs qui 


amontré qué, sur une pente de 25 
435 degrés, une forét peut arréter 
80% des blocs pesant jusqu’d 
15 tonnes. 

Une seconde campagne de me- 
sures, prévue au printemps 2000 
sur le site de Vaujany, en Isére, 
doit permettre d’engranger de 
nouveaux résultats : cent rochers 
seront cette fois lancés, en zone 
arborée et sur terrain découvert, 
afin de calculer, par comparaison, 
la capacité d’absorption d’énergie 
des arbres. 





Dix-sept mille communes menacées 


L'institut frangals de Tr 


dans une étude 


: wr 
qu’ll vient de publier, que 17693 communes, soit prés d'une sur 


deux, sont menacées 


Par des dangers naturels, alors que 1 692 
entre elles, soit moins de 10%, disposent fun plan rt 


(i 604 
vements de terrain (5 932), les séismes (5100), les feux de forét 


(3 905) et les avalanches 


(355). 
Les compagnies d’assurances évaluent le cofit amuel moyen des 
dommages @ prés de 3 milfiards de francs (460 millions d'euros), 


dont 1,5 milliard de francs (230 millions d’euros) pour 


Yes inonda- 


tions et environ Je tiers de ce montant pour les torrents de boue et 
tes chutes de pierres. 











oe Tout sépare la jeune ett 
B. seduisant ADAM. Fils dur 
et d’un riche homme d'affaires 


Bh ADAM poursuit 2° di 


20 wArnjaine... 
ree américiay 


dans une unive 


___LE TEMPS RETROUVE 
Cloitré dans sa cha 


méme de sa mort, MARCEL PRouSsT fa’ 


E, plonge dans ses Sy 
Pett garcon, le jeune 


pelle HANANE CB 
une mére ameri 
ye 
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ettante 525 © 


mbre de malade, Vang né 








devrait aider 2 concevoir des dispositifs de sé- 
qurité plus efficaces. Chercheurs et profession- 


Les données collectées, croisées 
avec un relevé topographique 
complet et avec les caractéris- 
tiques de chacun des arbres, ali- 
menteront un modéle de propa- 
gation des chutes de pierres 4 
trois dimensions. Celui-ci, espére 
Frédéric Berger, aidera les aména- 
geurs 4 rationaliser la pose des 
ouvrages de protection, filets, ga- 
bions (grillages) et bermes (talus). 
il devrait aussi contribuer 4 défi- 
nir les structures forestires jes 
plus efficaces contre ce risque. Le 
méme modéle pourrait étre appli- 
qué a des études sur les écoule- 
ments de neige ou de laves tor- 
rentieHles. 

Cette recherche, parmi 
d’autres, permet aux experts d’af- 
ficher un optimisme mesuré. « Les 
catastrophes naturelles ne sont pas 
inévitables, est convaincu Philippe 
Boullé, de ’Organisation des Na- 
tions unies. Mais les risques ne 
sont pas immuables et il serait dan- 
gereux de laisser croire que, en ma- 
tigre de prévention, it existe des 
certitudes. » 


Pierre Le Hir 









DEPECHES 
MCANCER: le cigare et la pipe 
sont aussi pocifs que [a cigarette et 


gnant 108 millions de tonnes, selon 
le secrétariat d’Etat a l'industrie. 
Elles dépassent le niveau de 1990 
(105 millions de tonnes) que Ia 


France s'ést engagée 4 ne pas dépas- 


@.5 %) et 4 une augmentation de la 
consommation de charbon et de pé- 


A MORT LA MORT! 


En mai 68, ils n’avaient pas 20 ans et 
™ laient « tout et tout de suite », grace a la 
ki. lution, bien sir, mais surtout au plaisi 
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* __ -Croire aux belles — 
ramos g histoires mene a Cannes 


® 6 films sélectionnés au Festival : 
& Le barbler de Sibérie de Nikita MIKHALKOV tors compétition - ouverture 





“Bi Pola X de Leos CARAX compstition officielle 


= Le temps retrouvé de Raoul RUIZ compatition officielle 





“-sL’autre de Youssef CHAHINE un certain regard 





















de Romain GOUPIL auinzaine des réalisateurs 


France T3éctsion 


“Tout sur ma mére de Pedro ALMODOVAR compéitition officiete 
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LE BAROMETRE DE L’IMMOBILIER PAR LES NOTAIRES 


Comparatifs des volumes des appartements neufs et anciens, libres entre 1991 et 1998. 








1991 Appartements Appartements Total appartements Part du neuf par Fou . ; 7 ar 
libres et neufs anciens et libres (dont occupés) rapport an total La structure du marché dans les Hauts de Seine a sensiblement été modifiée 
Paris 1427 27 000 30 899 4.62% ces deux demiéres années, puisque le neuf représente aujourd'hui 30% des 
Hauts de Seine 2 655 10 499 14205 18,69% ventes d’appartements. Les dispositions fiscales notamment, res largement 
Seine-Saint-Denis 2310 6210 9050 25,52% incitatives sur ce segment de marché, ont particulitrement portées leurs fruits 
Val de Marne 2414 1964 11 078 21,79% dans ce département. 
Les 4 départements 8 806 51 673 65 232 13,5% Elles ont été beaucoup moins déterminantes sur les autres département de 
Petite Couronne et sur Paris. 
1998 Appartements Appartements Total appartements Part du neuf par : . 
libres et neufs anciens et libres (dont occupés) rapport au total En 1995, au plus bas du marché, le volume du neuf sur Paris representait - ~ 
Paris 2518 37 603 43 126 5,84% 4,82% du volume total des appartements. ro 
Hauts de Seine 7285 15 046 23 610 30,86% Test probable que le dispositif “ Besson ” plus adapté & Ja Seine Saint Denis 
Seine-Saint-Denis 1463 7201 9 066 16,14% et au Val de Marne, permettra une croissance des volumes dans ces 2 
Val de Marne 2095 9316 11 952 17,53% départements sur le neuf, notannment. 
13 361 69 166 87 748 15,23% 











Les 4 départements 
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a saisir, vend commerce 
en activite, Rbre de suite 
angle de rue, surf. ; 100 mm 
cave 60m’, s/peme 30 m* 
contact : M. Cherri. 
Tél : 00-213-202-14-90 





PARIS 5° 


CENSIER 4/5 P. 
4° ascenseur, pierre de t. 
Qualité, 01-43-36-17-36 


Proche Luxembourg p. d. t, 
4 sans asc. 3/4p., 86m" 
+ studio 20m’, av. terrasse 
12 mr? a rénov, 01-43-35-18-36 





PARIS. 6° 


FR. Madame bel imm. cham. 
2/3 p. 65 m?, 1850 000 
LITTHE. 01-45-44-44-45 


Rennes/Cassette 
Bel imm. 3 P. 90 m’, 3 ét. 





PARIS 8° 
@ ENCHERE @ 


Notaire 01-63-93-30-60 
110, re La Bodtle, 2° ét. 
4p. 120 m +2 p. de serv. 
MAP 1 648 000 F. 
251 235,98 €, 
Visites les 30/4 et 7/5 
de 13 heures 15 heures 


@ ENCHERE @ 
Notaire 01-45-61-55-70 
22, ue du Colisée 
2p. 22 m, demier étage 
MAP 245 000 F. 37 350 €. 
Visites 30/4 et 7/5 de 
10 heures a 12 heures. 12/5 
de 13 heures a 15 heures 





PARIS 9° | 
OPERA MADELEINE 
bel appt 4 p. 95 1? pariait 
état, 2° eig., asc. sicour 
2 290 000 F, 01-44-84-04~40 


3 chbres), sur rue calme 
et cour pavée at arborée 


Lofts et atellers 
(surlaces diverses) 


01-53-20-08-70 





PARIS 12° 
BERCY Beau 3 P. 
93 m* + gd balcon, 9 ét. 
VUE. Soleil, park. dble 
1,780 000 F — Gt-44-94-04-40 





PARIS 13° 


Le Nouveau Monde 
= 69, rue Dunois. 
= 3p. & partir de 1100 000 F 
—4p. & partir de 1 120 000 F. 
Bureau de vie siplace 
26 Gt le mercredi de 
Tt heures/12 h 30 et de 
15 heures/18 heures 
Vendredi de 15 heures & 
18 heures. 
GERER 01-53-61-29-90 
ou 06-07-62-63-00 


FACE AUX 55 HECTARES 
Gu parc de La Villette, neut 
Livraison été 99, demier ét. 
Vue pare et Paris 
Un Sp. de 72 m+ 60m? 
terrasse 
Un 4 p. de 95 m? + 60 m? 
terrasse 
Un 4-5 p. de 92 m* + 26 nF 
terrasse. 
De 2 130 000 & 2 840 000 F, 
avec un parking. 
Tal. | 01-42-45-17-57 





PARIS 14°. 
Edgar-Quinet stand sfardin 
2/3 p. 60 m® balcon calme 
soleil park, 01-43-35-18-36 





. PARIS 15° _— 
Sévres-Lecourbe imm. 30. 
P. dt ase, 2/3 p. 68 m?, Hsp 
5m, 2 nivx style atal. tr. 

bon ét. 01-43-35-18-36 





1H. Martin Faisanderie 
3p. 96 m? + baic, 15 m* dble 
2.500 000 F, (1-44-04-04-40 

SQUARE D'ALBONI 


6 PCES 270 Bt 
Beau pierre da t. stand belle 
vue sud/square, 3 chb. serv, 

park. 6 400 000 
VALMONT. 01-44-94-04-40 








DUPLEX 95 mr, 5° et & étag. 
5/6 p. tiple expo. Parquet, 
Moulures, Trés calme. Etat 
impeccable. Idéal artistes 

musiciens. 1270 000 F 
‘Tel : 01-42-51-64-20 













6 MAISONS DE VILLE 
EXCEPT. 
en bordura du parc La Vile 
125 nf hab., 94j., av. gde haut. 
Posshilt cheminée, 4 chbres 
‘60 ne torrasses et jard. Grand 
8-8, privadf av. dépend, 
(Chauffage individuel au gaz. 
Acots dans ales plét. privées. 
De 2.650 000 & 2 850 000 F 
‘Tek : OF47-42-18-03 





27 m#, cave, park. 450 000 F. 
GERER Me" Michaut 
06-07-74-69-62 ou 

01-42-65-03-08 


MONTROUGE 
Av. P-Brossoletia, local 
Colal 661 m? sirue, 8/2 nivx 
2 park. inclus. 2 600 000 F. 
GERER MP Michaut. 
06-07-74-89-62 ou 
O1-42-65-03-03 


Béziers (34) & vendre 
F4 120 mf, gar. 28 m?, cus. 
équip., 12 m?, sé, 30 re? ev, 
hem. inser, chore (1} 13 m?, 


chive (2) x5 m®, chbre (3) 18 mé, 
haut cent. gaz, prix : 465 000 F. 
‘Tel: 04-67-28-36-50 
Levee) ky 
Chéteau Jonchare comme 
une maison 200 m? hxe 
+ 100 mf terrasse calma 
verdure gar, 3 800 000 F. 
01-43-59-12-96 
Pras pte Chatillon (5 min) 
demeure Napoigon Ifl, 400 m? 


+ maison gard. garage, parc 
6 000 m* depend, 01-45-62-04-00 








part vd mais. Parchit, 180 n? 
habit, 6p. + stud. ind, 3s, db, 
3.we, chaut. cent. gaz, voles 
gat, patio, dossier, demande, 
1,940 MF. T, : 04-68-48-30-40 


Vd & St-Réary-de-Provence 13 


¥x mas provencal rest. 440 mi? 
3 chem. dép. 170 m? sur 2 hect. 
Trang. Prix 3,5 MF. 


Tet 100-53-400-854-497.(6) 


‘Auvergne Sency 45 min Clenmt. 
Ghitoau XVI tres eqréable 
20 min Useel - Le Mont-Dore 
ch. hites, Lic, IV. Px 1,7 MF. 
04-79-23-20-47 18 20h 





Guadeloupe villas de ht 
stand, av. pisc,, terrain, et 
vue sur mer 2.9 MF, 2,6 MF, 
4,2 MP, 3,1 MF. 
T@LIF. : 05-90-25-23-60/68 


73a 








Péniche logement 

(40 mx 5 m) 200 mr, 

Leper 
Conflans-Ste-Honorine 
gehe rendaz-vous M. Verlay. 
Tél. : 02-82-53-99-77 (hdb) 


ACHATS 


APPARTEMENTS 


Ach. 100 & 120 m? Paris 
pret, 5°, 6, 7%, 148, 158, 16°, 
(1-48-73-48-07 méme soir 





- Ach, studio @ prix Intdressant 


‘Quartier latin. M. Marchetti : 
Tél : 00-390-532-247-586. 
Fax : 00+390-532-248-044 


Pour plus d’information : www, 


Poa PROPRIETES 






is.notaires.fr 


RECHERCHE URGENT 


Pour acheteurs Natio & Inter. 
Chatx., villas, apart. stand 
N21 Intemational : 


LOCATIONS 


fe) sad 3 oe) 


& avenue Montaigne 
trés beau pierre de taille 
Duplex, 6 et 7* étage, 
réception 3 chbres, 3 bs, 
terrasse, état nf. (duplex 
vida). Prix 94 500 F co 


Lonchamp : 01-40-24-45-88 
EMBASSY SERVICE 


43, avenue Marceau, 75118 
Rech. pour CLIENTS 
HAUT DE GAMME 
HOTEL PARTICULIER 
& VILLAS QUEST Paris 
VIDES et MEUBLES 


GESTION POSSIBLE 
01-47-20-30-05 © 
. Propose & paychanalysie 
Ou psychologue 
tocation de cabinet & 
mitemps Paris # 
Tél. : 01-42-77-76-98 








Les alltes Cantates 
Par des Murretsre 
jue Atedahe Mille 


Cummenaloaten * 
ASTEAM CONSELL 
Te 0142 45 10 57 


Buissonnivres 
Pars d=. Muructens 
roe Adolphe Mille - 7STY Pare. 


Resiuation : 
RIVP . 
4, Place Samst-Thomas d'Aquin. } = 
7341 Pars: Cedex 07 


NEUF ET RESIDENTIEL 


Immebilier 


eos 


bles, 

standing panquer chine dics leg scours ef exerees. 

shauffsge norme Vivrelec. Chape fiecante. diescudes, viéorhones. 
pontes blmdées. label Qualitel. 

My Bureau de vente tur plate : rus Adcipce Mille - 7! 

Bg ouvert lows lex yours de [4b a Ya ef ie wemedi de 1b 


Boreau de vente sur place ouvert 7 943 
sameds de 1b 4 13h Rue Adolphe 5 
‘TéL @) 42 45 17 59 ont n* sert 0 SUD S24 54. 


1,4) NOUVEAL PROGRAMME au aru: du quares de Sant-Fargean 
aa (Meno St-Farzcy ov Pons ts Bognukti, ars un ciacomement 
ccalme et resadenuel. 112 logements du atedeo att 5 proces a des prix 
exceptiminel. Prestaion dc qualité, label QUALITEL ou 
VIVRELEC demande. 
Livenson a partr du 7e cemestre Ze, 
ee Premper pris & party de 13 00h Foor! habitable. 
iovesinsemen Pero, 


O1de 512795 


retetifs am presizntions et amx plans, appelez 20 









REGION PARISIENNE 


Carrieres sur Sein 


Sa 


‘Constrochon traditianaclic - prestations 
my Caime imal dans un cadre de verdure cn 


6 km de la Defense - 
PAS et pret a tax 0% 


a APPARTEMENT MODELE sur place daj r 
ATARTEMENT MOC place, da jeu au dimanche de 15 
‘Ta, 01 39 572610 


des Combattzmis 
tome fes jours de 14830 a 19h. 
41506 510 
+3615 CAPRI (2.53 F fa inne) 


Prix : 3 parar de 14 200 F le ro! hors pasking. 


2 OLJ4L200. k 
Minkel 3615 CAPR -700, tous hea jours de 10h 2 19h, 


2.23F/mo. 





d’Afdque du Nord a 


de qualité cxcoptiomell 
bord de Seine. 
&t PROMOTELEC 






































-- MARDI. L'anticyclone se posi- 
tionne sur les les britanniques, tan- 
“dis que fa zone de temps dépres- 
+ Siomare et perturbé est repoussée 
de FEspagne a la le 
Tc ensoleillé et doux au 
nord. Sefa nuageux avec de la 
Pluie att sud. 

Bretagne, pays de Loire, Basse- 
- Normandie. - journée ventée. Le 
vent de nord-est pourra atteindre 70 
a 80 km/h en soirée pras de Ia 
Manche. Le ciel sera partagée entre 
passages muageux et trouées enso- 
leillées, i fera de 18 a 20 degrés dans 
Tes terres, mais pas plus de 14 a 16 
degrés prés de la Manche. 

Nord-Picardie, Ne-de-France, 
Centre, Haute-Normandie, Ar- 
demnes. — Au nord de la Seine, le s0- 
Jeil Femporte. Ailleurs, quelques pas- 
Sages nuageux. I fera de 18 4 2] 
degrés. Le vent de nord-est soufflera. 
prés des cOtes. 

‘Champagne, Lorraine, Alsace, 
Bourgogne, Franche-Comté. - 
Temps souvent agréable, relative- 
ment ensoleillé et doux. De la Bour- 
gogne a la Franche-Comté, ies 


Soleil au Nord, pluies au Sud 


Tiuages seront plus nombreux qu’au 
nord. Ils pourront donner quelques 
ondées ¢a et I&. ft fera de 18 47 de- 
e7és et pas‘plus de 16 3 19 degrés en 
Franche-Comté. 


Poitou-Charentes, Aquitaine, - 
Midi-Pyrénées. ~ Les nuages do- 
minent. Us donneront des ondées 


Torage. En Midi-Pyrénées, le vent 
d’Autan, porteur de pluies, atteinra 
60 & 70 koh. En Poitou-Charentes, 
le soleil sera plus on y at- 
teindra 18 4 20 degrés, tandis qu’ ne 
fera plus de 15 4 16 degrés ailleurs. 

Limousin, Auvergne, Rhéne- 
Alpes. — Le ciel sera souvent chargé, 
méme si ie soleil réssit localement 
quelques apparitions. If fera de 15 a 
Wdegrés. 

Languedoc-Roussillon, Pro- 
vence-Alpes-Cite dAzur, Corse. — 
‘Temps pluvieux toute la journée. Sur 
les versants exposés 4 Pest des Pyré- 
nées orientale et de Aude, elles 
pouront @tre trés fortes. Le vent 
dest atteindra 60 3.70 km/h du Golfe 
du Lion 2 la pointe varoise. Il fera de 
“15 2 16 degrés. 


AUJIOURD’‘HU! 
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LE CARNET 
DU VOYAGEUR 


MM PAYS-BAS. La compagnie Ré- 
gional Airlines assure désormais 
deux suppiémentaires 
hebdomadaires au départ de 
Nantes, via Le Havre, pour Ams- 
terdam. Ces trois villes sont 
chaque semaine reliées, les lundi, 
vendredi, samedi et dimanche. Les 
vols opérent avec des avions de 
plus grande capacité (50 siéges, au 
Jieu de 35). Comme sur les lignes 
desservant Clermont-Ferrand, 
Marseille et Strasbourg, au départ 
d@’Amsterdam, les passagers béné- 
ficient du partage de codes entre 
Regional Airlines et KLM. 

ME THAILANDE. Les passagers en 
transit 4 Bangkok, pour plusieurs 
heures, peuvent désormais sortir 
en ville sans avoir 4 payer la taxe 
@'aéroport de 500 baths. A condi- 
tion toutefois de remplir une de- 
mande d’exemption alors qu'ils 
sont encore sous douane et avant, 
donc, de passer les formalités de 













-MOTS CROISES 


PROBLEME Ne 99099 


SOS Jeux de mots: 


“s+: +3615 LEMONDE, tapez SOS (2,23 F/min). 





HORIZONTALEMENT 


LTrés proche, mais attention 4 

Ja bousculade. - Il. Trés proche, 
mais plus tard. - 1.Un bureau 
HE la chambre. A lentrée de 
?rédifice. - fV. Habitudes. Sans im- 
portance. = ‘V. Qui laissera des 
traces. Diane y attendait Henri. - 
VL Travaille la terre. Point de dé- 
part. ~ VII. Article renversé. Fit 
tort. Se fait entendre dans les bois. 
~ VIL Diriger les affaires. Trans- 
port de plus en plus européen. — 


















IX. Méme brisés ils apportent leur 
sontien. Ne le brisons pas, fl per- 
met de s’évader. - X. Refus. Parure 
académique. Etait dans le-coup. — 
XI. Pret a céder du terrain. 


VERTICALEMENT 


1.Propos de basse-cour. — 
2. Tient peu de place sur Je rayon. 
Le prix pour setaire.~3.Acesséde ~ 
ruminer Participe. Chére 4 Emile. - 
4. Pratiquer Pouverture. - 5. D’un 
auxiliaire. Petites annonces. — 


6. Mises au-dessus de tout. Gonfié 
en mer. —7. Offre de belles gorges & 
PAuvergne. Ne se laisse pas facile- 
ment prendre au piége. Prises au 
piége. - 8. Fin de série. Prét a 
prendre la mer. - 9. Voyelles. Bien 
Temonté. - 10. Elle est dans les 
nuages. A sa part de vérité. — 
11 Fait an trou dans le budget. 


SOLUTION DU Ne 99098 
HORIZONTALEMENT 

I. Impeachment. — II. Doigté. 
Unie. — I]. Ergotage. Ar. ~ IV. OPE. 
Etc. - V.Gl. Frontons. - VI. Rou- 
lante. ‘Il. — Vil. Antan. NBC. - 
VIL Enclave. ~ {X. Marée. Niolo. — 
X. Elis: Peiner. — XJ. Ses. Assiste. 


VERTICALEMENT 

Lie - 2. Morpion. 
Ale. - 3. Pige. Utérus. - 4. Ego. 
Flanes. - 5. Attirance.— 6. CEA. On. 
PS. ~ 7.Gentianes. - 8. Muette. 
VII. - 9. En. Co. Néons. — 10. Nia. 
Nib. Let. — 11. Terpsichore. 
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ASTRONOMIE © ; a ; , 
Comment on se nomme au firmament —_ Passer al’an 2000 en regardant 
QUELLE n’a pas été la surprise de seule FUnion astronomique interna- gérer la multitude, TUAI a mis en = gubres. Pour en revenir aux asté- , ¢ , ae 
@apprendre que son patronyme ies objets découverts par les astro- + logie. Ainsi, les cratéres de Vénus _ plus de Harch et d’Eros, Celsius y c6- 
avait été donné, début avril, 4 fun nomes. Depuis 1919, UAI régentece  doivent-ils recevoir des noms de oie Fahrenheit, Debussy compose 
sdes nombreux astéroides gravitant monde si loin de nous et cependant femmes célébres s'ils mesurent plus avec Beethoven, Descartes cogite 2000. Le nombre est symbolique. nous vivons, comment elle évolue, 
Mars et Jupiter. 0 faut préciser rendu si «terrestre », si proche, si de 20 klométres. En dessous de ce avec Becquerel, Archiméde cherche Méme si, contrairement @ bien des pour s'interroger sur la présence 
que, pour mériter cet honneur, la humain, par les poms qu'on lujaat- diamétre, des prénoms usuels suf-  Euréka et Brel chante avec Brassens. idées reques, le passage 4 Fan 2000 d'autres formes de vie ailleurs, pour 
e.de Puniversité Comell tribués. : : fisent... Par ailleurs, tous les reliefsde Par un caprice inexpficable, on re- ne constituera entrée ni dans le __revivre les voyages des sondes inter- 
(Etat de New York) avait, ly a quel- ; 5 oh eins - cette planéte’ exctusivement fémi- trouve la Castafiore dans cet inven- XXI siécle ni dans le troisitme millé-__ planétaires lancées par homme, 
ques mois, .sauvé.par son-ingéniosité_._ REGLES.DE TERMINOLOGIE::_ © .._ ‘Dine — pas de parité Ihaut.- ont taire 2 la Prévert —lequel en est naire de Fére chrétienne ~il faudra pouvoir poser des questions parfois 
‘a mission spatiale ‘NEAR qui avait ‘ Si, par respect pour une longue regu des noms de déesses. Les absent— mais sans Tintin nile capt pour cela attendre le 1* janvier _trés simples et essentielles 
cofité laccoquittte somme de 150 mil- tradition; les étoiles les plus bri hommes serattrapentailleurscaron taine Haddock fly apeu,lenomdu 2001-, nul doute que la nuit du a de véritables scientifiques habitués 
lions de dollars (140 millions d’eu- _ lates sont encore sous ne compte pases scientifiques etles mensuel francais d’astronomie 31 décembre au I= janvier prochains a s’adresser au public. Des débats 
Tos). Partie pour survoler de prés ~ feur appellation romaine (Sfrius;Re- artistes, pour Ja plupart Ciel et Espace a été attribué 4 Pasté- sera l'occasion Mune gigantesque  quotidiens mais aussi un espace de 
Pastéroide Eros, la sonde avait brus- gus) ou arabe (Aldébaran, qui peupient les cratéres de la Lune roide 7192. Le Monde est un peu fete. Le spécialiste des spectacles py- projection, deux planétariums, une 
quement été «perdue» le 20dé- —_geuse), Jes astronomes se sont vite ou ceux de Mars. ad jaloux.. Totechniques qu’est Lacroix-Ruggieri _diizaine de t@lescopes et des jumelles, 
cembre 1998, quelques jours seule-  apergus que, rapidement, une déno- Les diewx ou les héros de diverses assure déja qu'll éatira le nombre fa- qui permettront de scruter la Voie 
‘ment avant de rencontrer sa cible. mination classique ne suffirait pas 2 mythologies se sont arrogé Ies satel- Pierre Barthélémy  tidique dans |e clel au cours d'un feu _lactée et ses dizaines de milliards 
Grace aux. efforts d’Ann Harch, le qualifier les quelque cent milliards lites de Les de his artifice mémorable. @étoiles, La nuit du 31 décembre au 
contact avait pu étre rétabli et la d'étolles de la Voie lactée. Devant Odyssée d’Homére.se partagent S@LEILETLHNEDELASEMAINE = Mais on pourra, en regardant {4 1° janvier se passera dans un campe- 
mission reprograramée. Cela.valait une tele multitude, un tel foisonne- —Téthys, ane des lunes de Satume, et aussi la voiite cfleste, passer 4 Pan ment bédouin dans le désert. 
bien ane petite réconmpense céleste.._ ment, la seule sohition était d’avoir ceux de PEn¢ide de Virgile, son ho- 2000 autrement, en apprenant J’Uni- Le prix de ce séjour s'éléve 2 
I n'est cependant pas si simple de recours 4 des combinaisons de mologue Dioné. Les satellites d’'Ura- vers sous les étoiles du désert timi- 26900 F (4100 €) par personne et 
voir son nom gravé au firmament. chiffres et de lettres, 4 des plaques ous font référence aux héros de Sha- sien. Le voyagiste Couleurs locales comprend le vol Paris-Tozeur A/R, 
Nombre Caigrefins ont par Ie passé es, soleils. kespeare ou du poéte anglais Propose ume semaine a Tozeur, du 7 nuits, la pension compléte et les 
fait cette proposition a.ceux quivou- - La poésie a donc quitté Jes étoiles, Alexander Pope, tandis que ceux de 27 décembre 1999 au 3 janvier 2000, transferts. Couleurs locales propose 
plaient bien se laisser prendre. Tant mais ele tient bon pour quasiment Neptune — dieu des océans - se sont aux cOtés d’astrophysiciens de re- deux autres programmes plus courts 
7 ait grand votre désir de monter aa tout le reste. Si on excepte les réservé tous jes noms reliés au nom comme André Brahic, un des axés autour du méme théme: du 
ciel, vous pouviez, moyermant fi- cométes qui, la plupart du temps, monde aquatique.. Evidemment, découvreurs des anneaux de Nep- 30décembre au 3 janvier pour 
nances, acquénir un diplime spéci- _ portent le nom de celui ou ceux qui Pluton et son satellite Charon, per- tune, Agnés Acker, Isabelle Grenier, 16000 F (24406) et du 31 décembre 
fiant que tel astéroide it votre les ont détectées en premier, tousles dus dans leur enfer gelé aux confins Michel Marcellin et Sylvie Vauclair. au 1° janvier pour 9 000 F (1 370€). 
nom pour l’éternité. Mais cela autres corps prennent un nom sans du ‘syst#me solaire, n’attirent que Pour mieux comment 
n’avait bien sir aucune valeur, car rapport avec leur découvreur Pour des divinités souterraines ou In- s'est formée la galaxie dans laquelle + * Renseignements : 08-03-80-38-88. 
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a serrer | 


1999 PERSONNES assistent & 
un congrés. Chacune serre la 
main de 1 600 personnes. 

Existe-t-il forcément un 
groupe de six congressistes dont 
chacun a serré Ja main de chacun 
des cing autres ? 
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’ Solution du n° 117 paru dans Le Monde du 20 avril. 


4 solutions : 

16666666 _ 1 49999999 _ 4 
66666664 4 * 99999998 8 
19999999 _1 ,, 26666666 _ 2 
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toiles, qui rejoignent histoire des 








frangais de tableaux cubistes {dont 


ART te cubisme n‘avait pas eu fes deme et celles du Centre Georges- tien de Fart. Cette approche met en ca ces EE de 

honneurs d'une exposition depuis Pompidou jusqu’au 18 juillet. . EN  évidence I‘hétérogéneité du mouve- des Braque et des Picasso), est abrité epoletions nee 2 Dade at 

vingt-cing ans en France. Vil 150 GEUVRES, le parcours préfére sa- ment, ses contradictions. @ UN FONDS dans le Musée de Villeneuve-d’Ascq. Villeneuv Asc section de FAra- ae 
d’Ascq répare cet oubli en présentant —_ fuer fes i plu- de premier ordre, fa collection de Ro- @L'EXPOSITION se fait trés discréte pourra recevowr a one WE Gs 
les collections de son Musée d’artmo- tt que d‘opérer une sélection d‘histo- ger Dutilleul, premier collectionneur sur les acquisitions successives de ces pine, des oeuvres 





Le jeune cubisme dans !’ceil de ses premiers collectionneurs 


Le Musée d'art moderne de Villeneuve-d’Ascq présente jusqu’au 18 juillet les collections cubistes du Centre Georges-Pompidou et du Musée de me 
Lille-Métropole, ceuvres de la période otj Picasso, Braque ou Gris poussaient leurs recherches, affichant leur diversité et leurs contradictions : ‘ 


étaient en train d’introduire des 











LES ANNEES CUBISTES. Musée 
dart moderne de Lille-Métro- 
pole, 1, allée du Musée, 59650 
Villeneuve-d'Ascq. Tél. : 03-20- 
19-68-68. Tous les jours, de 
10 heures & 18 heures. Fermé le 
mardi. Jjusqu’au 18 juillet. Cata- 
logue (MNAM/MAMLM): 152 p., 
190 F. 


VILLENEUVE-D’ASCQ 

de notre envoyee spéciale 
Cela Faisait vingt-cing ans qu'il 
n’y avait pas eu, en France, une 
exposition consacrée au cubisme. 
Pendant toutes ces années, il a pu 
&tre evoque ici et 14, mais & pro- 
pos d'artistes qui S'ont fait ou en 
ont fait, pour montrer comment 
ils s’en échappaient plutét que ce 
qui les y rattachait. C’était 1a une 
facon de réduire Ja portée du 


Roger Dutilleul, 
précurseur avisé 


Conseiller a ta Cour des 
comptes, célibataire, Roger 
Dutilleul (1873-1956) a placé sa 
fortune dans sa collection de ta- 
bleaux. lJ avait chez lui des Dela- 
croix, Corot, Courbet, Renoir, 
Van Gogh, Sisley... mais n'a pas 
hésité 4 s'en dessaisir 4 partir de’ 
1908 pour acheter des ceuvres du 
Xxe siécie, en particulier les 
cubistes. « f‘aimais beaucoup Cé- 
zanne, mais déja, en 1907, les prix 
atteints chez Bernheim étaient 
inaccessibles pour moi. A défaut, 
tout ce qui hui ressembiait m'agui- 
chait beaucoup. » 

Cest ainsi que Dutilleul est de- 
venu le premier collectionneur 
francais de tableaux cubistes, et 
Fun des fidéles clients de la gale- 
fie Kahnweiler, ot il choisissait 
de préférence des ceuvres de 
Pannée. Ainsi de quatre des cinq 
Braque de sa collection, qui sont 
datés de 1908, 1909 et 1910, d'une 
nature morte de Picasso de 1912, 
et de plusieurs gouacbes de 
Léger acquises a ia galerie de 
rEffort moderne en 1920. 


Mouvement, pour finir par ne 
plus le reconnaitre qu‘a travers 
Braque et Picasso depuis la for- 
midable exposition new-yorkaise 
de 1989 qui confrontait les re- 
cherches des deux artistes entre 
1907 et la guerre de 1914-1918. 
Cette perte d’attrait pour le 
cubisme est fatalement liée a la 
mise en doute et en examen des 
formes de la modemité, mais aus- 
si au besoin de coups de projec- 
teur sur d’autres mouvements du 
début du siécle qui avaient été 
négligés, le futurisme italien par 
exemple, justement parce qu'on 
avait tendance a trop faire décou- 
ler tout I'art moderne du cubisme 
et de son peére spirituel : Cézanne. 


SORTIE DE PURGATORE 

Aujourd’ hui, on p'en est plus 12. 
On connait mieux l’imbroglio des 
avant-gardes du début du siécle. 
1 parait d‘autant plus intéressant 
de sortir le mouvement francais 
de son purgatoire, pour voir, Sur- 
tout si la fagon de le faire est 
bonne. C'est le cas de ces « An- 
nées cubistes » proposées 2 Ville- 


neuve-d'Ascq. Ce n'est pas une 3 ‘ 


trés grande exposition au sens oi 
on Pentend habituellement. Elle 
n’est pas faite que d'ceuvres ma- 


jeures qu'on serait allé chercher a w -** 


autre bout du monde. S‘ily en a, 
elles ne viennent pas de trés Join : 
de Paris ou tout simplement du 
musée nordiste. Le musée de Vil- 
feneuve-d'Ascq, le sait-on ail- 
leurs ?, conserve un fands cubiste 
de tout premier ordre : la collec- 
tion constituée par Roger Dutil- 
Jeu) — excellent client de Ja jeune 
galerie Kahnweiler oi il eut son 
premier coup de foudre pour 
Braque en 1908 -, puis renforcée 
Par son neveu, Jean Masurel. Soit 
une trentaine de tableaux et 
d'oeuvres sur papier: des Braque, 
des Picasso, des Léger, des Lau- 
Tens, un La Fresnaye... 


L'exposition les rapproche in- 2 i ‘ et ae 
Georges Braque, « Le Viaduc a I 


telligemment d'ceuvres conser- 
vées au Centre Georges-Pompi- 
dou, dont fa plupart proviennent 
aussi de donations d’amateurs 
passionnés de cubisme. Ainsi 


Sous la notice, l’énigme 


SI ELLE RACONTE assez claire- 
ment l'histoire du cubisme, l'expo- 
sition de Villeneuve-d'Ascq ra- 
conte aussi plus discretement 
Vhistoire des collectionneurs fran- 
sais du cubisme, qui, désormais, 
est aussi celle des spoliations na- 
zies et de leurs consequences ac- 
tuelles. L'exposition présente deux 
des plus iJlustres tableau, « 4 pro- 
blemeés + actuellement dans les 
collections nationates. Elle les pré- 
sente d'ailleurs d'une Facon si 
écanome de précisions qu'elle 
pourrait en paraitre, 4 son tour, 
problématique. 

De L'Hemme a la guitare, de 
Braque, le catalogue signale qu'il 
appartint 4 Gustave Kann, puis 
André Lefevre, au marchand 
Heinz Berggruen et, aujourd'hui, 
au Musée national d'art moderne. 
Mais comment passa-t-il de Kann 
4 Lefevre? Valé par les nazis de 
VERR & ]'automne 1940 dans I"h6- 
tel particulier de Kann 4 Saint- 
Germain-en-aye, pris dans le tra- 
fic des échanges qu'ils organi- 
safent au Jeu de paume (Le Monde 
des 27 janvier, 2 décembre 1998 et 
16 mars 1999) avec la complicité de 
plusieurs galeries parisiennes, il 
réapparait aprés la guerre chez Le- 
révre, éminent collectionneur au- 
quel le catalogue rend un hom- 
mage appuyé. ) deviendrait un 
hommaze imprudent s'il était dé- 
niontre que ce grand amateur, 
* personnage secret ef saremynt 
complexe », nous dit-on, ne ful pas 
toujours trés curieux de Porigine 
des ceuvres qu'il achetait. Les héri- 
tiers de Kann ont déposé une 
plainte pour recel visant le MNAM 
dont "instruction est en cours. Elle 
doit déterminer le sort ultérieur de 
L’Howme dla guitare, 

Leé cas La Femme en rouge et vert 


de Léger n'est pas plus simple. Le 
MNAM admet qu'il a été pris par 
les nazis en 19-4] chez Paul Rosen- 
berg et en propose la restitution 4 
ses héritiers (Le Monde du 
16 mars). Mais ceux-ci demeurent 
dubitatifs et ne réclament pas la 
toile, qui aurait pu appartenir au 
frére de Paul, Léonce. La fille de ce 
demier, agée, malade, sous tutebe 
de l'Assistance publique, ne peut 
intervenir dans cette affaire singu- 
ligre. Toujours tres pudique, le ca- 
talogue se bome a indiquer que la 
toile a été attribude en 1949 au 
MNAM par l'Office des biens pri- 
vés. Les initiés comprendront... 

A eux de mesurer lintérét de 
certains détails. Le Touranegeou de 
Gris appartenait 2 Lefevre « dés 
1938"? Tant mieux pour le 
MNAM, auquel i) en fit don en 
1962, parce que ses ayants droit 
recherchent plusizurs Gris volés 4 
Kann en 1940 et qu'il se pourrait 
que le musée en ait dans ses ré- 
serves, tableaux eux aussi donnes 
par Lefevre. Tel serait fe cas du 
Pierrot a la grappe de 1923, lequel 
ne figure pas dans l'exposition. Un 
hasard probablement. [I n’est pas 
moins intéressant de savoir que Le 
Petit Eclaireur, grand et beau pa- 
pier callé de Braque, passa par la 
galerie parisienne Kleinmann 
ayant d'étre acquis par Jean Masu~ 
rel en décembre 1945, date qui 
nest pas tout 4 fait anodine. Aussi 
la lecture de pedigrees plus lim- 
pides est-elle un soulagement, 
quand elle rappelle ‘engagement 
artistique et la générositd sans 
arriére-pensée d'un Roger Dutil- 
feul, d'un Raoul La Roche ou d'un 
Henri Laugier -ces défenseurs 
authentiques du cubisme. 


Philippe Dagen 
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d’André Lefévre ou de Raoul La 
Roche, qui ont acheté plus, plus 
gros, avec un peu plus de recul, 
dans les ventes Kahnweiler de 
1921-1923. Au fond, c’est un par- 
cours du cubisme 4 travers l'ceil 
de ses premiers collectionneurs 
qui est proposé, plutét que celle 
@historiens d'art et de gens de 
musées soucieux aprés coup de 
faire la part des maitres et des pe- 
tits maitres, des ceuvres instaura- 
trices et des productions se- 
condaires. 





. te 
"Estaque 


Les oeuvres rassembiées per- 
mettent cependant de suivre 
lévolution du cubisme de ses dé- 
buts, quand Braque et Picasso 
mettaient effectivement paysages 
et natures mortes en cubes, ce qui 
n'a pas duré longtemps, jusqu’a 
gon dernier souffle, vers 1920, 
quand Juan Gris peignait des Ar- 
lequins plats, Jean Metzinger sa 
Tricoteuse bétement sage et Léo- 
poid Survage des paysages ur- 
bains fin préts pour décorer une 
scéne de thédtre- 


» (juin Juillet 1908). Huile sur toile (72,5 x 
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ae 
59 cm). 


Entre ces premiers et derniers 
pas, beaucoup d'ceuvres choisies 
au moment oii le cubisme était en 
train de s‘inventer, ou tout juste 


inventé, nous introduisent dans le- 


vif des recherches, dans leur di- 
versité, lears contradictions. 
Celies-ci étaient particuli@rement 
fortes en 1912. Sur les hauteurs 
trés fréquentées de Puteaux, on 
fe voyait pas alors les choses de 
la méme facon que sur les hau- 
teurs de Montmartre oti Braque 
et Picasso opéraient. Ceux-ci 


signes de reconnaissance et des 
morceaux de réalité sous forme 
de bouts de papier dans leurs : 
échafaudages de plans fondus- ite 
emboités. Quand, 4 Puteaux, avec se 
le frére Duchamp, le couple De- es 
launay et Léger, tous plus ou 
moins titiliés par les avancées fu- 
turistes, on parlait du mouve- 
ment, de la couleur, de contrastes 
simultanés. Orphistes, tubistes, 
peintres, sculpteurs et pottes 
yvoulaient du mouvement, « mobi- to 
liser Vimmobile et non immobiliser a3 

fe mobile » et mettaient en oeuvre wi 
la dynamique des contrastes si- ee 
muitanés, de formes, de lignes, de 

couleurs. Léger y a excellé. 


MOBILITE ET HETEROGENEITE 

En 150 pices, dont beaucoup 
ne sont pas souvent exposées, ni 
A Beaubourg ni & Villeneuve- 
d@’Ascq, le parcours rend évi- 
dentes cette mobilité, cette hété- 
Togénéité du cubisme, son ab- 
sence de régles préétablies, 
notamment a travers un fort 
contingent de dessins, de col- 
lages, de constructions, de petites 
sculptures. Henri Gaudier-Brzes- 
ka, capable de ramasser dans ses 
pierres taillées directement toute 
!‘animalité du monde ; Jacques 
Lipchitz, monumental et inspiré 
tout a la fois par le gothique et les 
gratte-ciel de New-York (ille dira 
plus tard); Raymond doe A re en af Sat ak 
Villon, sculpteur majeur par si¥. noe o Ae 
cheval-locomotive roulant des 
mécaniques un peu comme du 
Boccioni ; Henri Laurens donnant 
2 ses coupes de bouteilie et verre 











‘Fallure de couples enlacés et asa 


Tete la solidité d'un heaume de 
chevalier doublé d'un profil de 
pharaon... 

On oublie décidément trop 
souvent de regarder la sculprure 
des années cubistes. 

On ne s'ennuie pas dans cette 
traversée décapante du cubisme, 
qui moutre trés justement ce qu'tl 
a été: un mouvement ouvert 4 
Yexpérimentation, a tous les pos- © 
sibles, la premiére entreprise déli- 
bérée, mais non méthodique, de 
déconstruction, avant que I’ap- 
pareil théorique ne vienne la bé- 
tonner. Soit en un temps oi 
géormétrisation des formes étart. 
per¢ue comme un moyen de 
rompre avec le langage du passé, 
et non comme une fin, un style, et 
pouvait relever du jeu, sans 
obligation. 


Genevieve Breerette 














Une nouvelle aile accueillera la collection d’art brut de!’ Aracine oe — : 


LE MUSEE de Villeneuve-d'Ascq 
est 'un des tous premiers musées, 
sinon le premier, qui a été spéciale- 
ment construit en région pour ac- 
cueillir art dv XX¢ siecle. I] y avait 
d@excellentes raisons pour le faire. 
En 1979, l'industriel Jean Masurel et 
sa femme Geneviéve faisaient don 
de 119 ceuvres de la premiére moi- 
tid du siecle 4 la communauté ur- 
baine de Lille, 4 condition que, dans 
les cing ans, un musée soit 
construit pour Jes recevoir. Parmi 
les Mleurons de cette collection, il y 
avait notamment les Braque, les 
Picasso, les Léger que Roger Dutil- 
feul, foncle des donateurs, avait 
acquis. 

Le musde a été trés correctement 
construit dans un pare de la ville 
nouvelle de Est lillois, et inauguré 
a temps fin 1983. Son architecte Ro- 
land Simounet, qui était déja Pau- 
teur du Musee archéologique de 
Nemours et des aménagements de 
hotel Salé pour recevoir ta dation 
Picasso, y a adapté son style post- 
cubiste a Tenvirannement de la ville 
nouvelle, Le batiment, aux volumes 
développds de plain-pied, conjugue 
la brique et le verre, que lon voit 
peu de Fextérieur. Les verriéres 
amenant une lumiere zénithale 
dans les salles, l'imbrication de 
celles-ci, les ouvertures inattendues 
sur Pextérieur (une spécialité de Si- 
mounet) en ont fait un musde 


agréable & fréquenter. Le hic, c'est 
qu'il a été calculé pour la donation 
Masurel et un peu plus, mais pas 
tellement plus. Aujourd’hui, ta 
sculpture surdimensionnée de FAn- 
giais Richard Deacon qui tui fait 
front sur la pelouse le fait plus que 
sentir. Les espaces d'expositions 
sont insuffisants pour présenter & la 
fois la collection d'art moderne, les 
acquisitions d'art conti in et 
des expositions eoponkee 
HORIZON 2007 

Mais, c'est décidé, le musée va 
s ir. it pourra ainsi recevoir la 
collection de {’Aracine. une associa- 


LUNs 
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tion franco-belge d’amis de l’art 
brut créée en 1982. avec lidée forte 
de poursuivre le travail de réflexion 
et de collecte de Jean Dubuffet. 
Cette collection n'a plus de foyer 
stable depuis la fermeture, il y a 
quelques années, du pavillon de 
Neuilly-sur-Marne. Pourquoi 
diable, se demandera-t-on, amener 
a Villeneuve-d'Ascq ces fous, ces 
Targinaux, ces gueux de la pein- 
ture et de la sculpture ? La réponse 
va presque de soi si l'on connait 
tous fes aspects de Ia coflection Du- 
tileul-Masurel. 

Dutilleu! était comme Wilhelm 
Unde et quelques autres grands 


it 


un album de 130 pages 


Un Quide pratique de 
SISCUCAAR RIE gaa 
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collectionneurs du début du siécle 
qui ont rompu avec les valeurs du 
passé. ll s’intéressait aux modes 
expression non encore légitimés. 
Aprés Je cubisme, il a aimé la spon- : : Be os 
tanéité de Miro, mais aussi le « pri- . ~ 
mitivisme », ou Ia « naiveté » d'un : 
Vivin et Pun Bauchant. Son a 
aussi, sinon plus, 4 PEpoque ot P4R.: - ° 
lemagne nazie inventait f« art de” 
généré », La présence & Villeneuve.” 
W@Ascq des imagiers-et bricoleurs 
hors nonnes de T’Aracine, de {'« att’ 
a ses racines», ne va donc pas dé. - 
naturerfespritdulieu . = | * 
Le principe du dépdt de la collec’ © 
tion, qui & terme pourrait devenir -- 
une donation, a été acceptélyauD . ~ 
peu plus d'un mois. Celuf.de Fex- 
tension du musée sur l'anriére da - 
batiment aussi. Elle donnera aust 
plus d'espace aux expositions tei . 
Poraires et a la Bibliothéque Doml- 
nique-Bozo. Le cofit du projet est - 
estimé & 40 ou $0 millions de francs 
(6.1 7,6 millions c’euros). Road. 
Simounet étant mort, son auteur. 































Lille sera capitale i 
culture - et que les travaux serostt 
temminés en 2007. . : cas 
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“CULTURE 


“Te maestro Enrique Morente, 


‘s flamenco de la « rénovation » 


Le chanteur, accompagné du guitariste Pepe Habichuela, 
donne un récital le 28 avril a fa Cité de la musique a Paris 


DE QUOI sera faite Ta premiére 
partie, maestro ? « Trés classique, 


Juste la guitare de Pepe Habichuela et 


moi, le répertoire classique, les fonda- 
mentaux du cante, la base. » A Gre- 
ade, ob est né Emique Morente en 


$92, dans ie quenter Abate, ces 


suffisent. A Jerez 

de la Frontera aussi, 4 Séville, A Ma- 
drid, bien sfir. Souvent, le « famen- 
cO» Wy est m&me pas annoncé par 
* voie daffictie: On te sait: La plupart 
du temps, i anive dans les fetes, au 
creux de Pintimité, au hasard de la 
nuit, en famille. Curro Romero, le 
torero de Séville, chante, mais per- 
sonne en dehors des fétes, privées 

. pe Ya entendu. Ailleurs, partout oi 
-est'célébre Enrique Morente, de 
New York -& Tokyo, 2 vaut micux 
détailler. Cela fait assez drole de 


¥ Enrique Morente vient de rece- 


‘voir Je Grand Prix national du mi- 
nistére de la culture espagnol, pre- 
mier flamenco 4 Pobtenir aprés me 
clique de musiciens classiques. La 
salle de la Cité de la musique, 4 Pa~ 
is, Timpressionne. En 1973, it a joué 
au Lincoln Center. fl va 4 New York 
depuis 1964; « fe ne savais rien de fa 
ville. Ce fut un voyage plein de 


chance et de bonheurs. J'y suis resté . 


un mois et demi. Un accueil formi- 
dable. La mai, Falls ane ies chibs 
dejozt.» 


Au Japon, Dy a une gficin extra- 

ne sait pour. 

quoi, des guitaristes, des dan- 

seuses et des « palmeros» de 

premier ordre. « Pour les chanteurs, 

c'est plus difficile, mais ils ont le 
- 


Pepe Habictuela, immense gui- 
tariste devant !’Etemel, et deux 
chaises, c'est juste ce qu’ll faut. Le 
flamenco, c'est deux chaises.de 
paille, une bouteille de fino et un 
guitariste. Le 13 juillet, 4 Mon- 
treux, en coda d'une inoubliable 
pantalonnade de Joaquin Cortes, 
Je Candeloro du baile torse nu 
{avec les poils) - public intematio- 
Aal en état de lévitation transcen- 
dantale !-, Enrique Morente a2 in- 
terprété deux chants. Deux chants 
seulement, en renfort de sa fille Es- 
trefla. D’un coup, le ridean s'est 


‘ déchiré. On a su ce qu’était « can- 


tar» 

«En seconde partie, 4 1a Cité de 
Ja musique, nous serons rejoints par 
un deuxiéme guitariste et trois per- 
cussions. » Les percussions sont 
dans le vent. A en juger par Lorca, 
son dernier disque, inspiré, les ma- 
jors ue lésinent pas sur Jes tam- 
bours. « En art, on peut tout tenter, 
mais il y a danger & ne le faire que 


par mode. H ne faut pas se tromper 


pour étre a tout prix dans Vextréme 
actualité: Mais les mélanges de ntu- 
Siques sont comme ceux du sang, 
ume richesse de phis. Le flamenco est 
une musique de métissage oii les Gi- 


tans jouent un rile décisif. Je rraija- 
mais ¢u fa moindre difficulté avec 
leur communauté. La rénovatian est 
fe mouvement nature! du genre. En 
cours de route, &videmment, on 
perd pas mal de traits importants. 
‘Mais c’est la ragie. Aujourd’hui, cela 
change plus vite qu’avant. » 


MISE EN ONDE DES POETES 
Artiste affiché de ja « rénova- 
tion », du changement, Moremte a 
commencé avec Pepe de la Matro- 
na, Bernardo de los Lobitos. U a 
tout essayé, des messes flamencas, 
Ja mise en onde des poétes, les 
fréres Machado, Garcfa Lorea, Mi- 
guel Hernandez, des oratorios 
avec orchestre symphonique (a 
Mazdtrid en 1986). 

« L’époque franquiste a youlu 


mobiliser, le follariser. La situation 
Politique et sociale étnit toute diffé- 











_Stire du flamenco un drapean, Fim- > 


rente. Le flamenco était plus pur % 
mais plus froid. Les dentistes travail- 2 


laient nettement moins qu'au- 
Jourd’hui. Mais la nuit, aprés les 
Spectacles, on se retrouvait dans dix 
tablaos trés importants, Gitans et 
payos, ce furent des moments T'im- 
portance capitale dans la créa- 
tion. » 

Par quoi commence-t-on un ré- 
cital? « Cela dépend de la salle, de 
état de la salle au moment de 
chanter. La salle inspire beaucoup 
pour ia composition d'un pro- 
gramme. Et le tablao, fe club, d'une 


Jacon trés ditférente. En Andalousie, 

Jes voix poussent comme des plantes. 
Ma voix vient de ma mére. Dans ia 
Samille, fe suis le premier profession- 
nel. Ma fille Estrella ira plus loin que 
moi, beaucoup plus loin, je parle en 
Professionnel, pas en pére. » 


Francis Marmande 





Dans un Capodimonte rénové, un défilé de chefs-d’ceuvre lis a Naples 


- NAPLES -: 
; __ correspondance 





ion oe ce 
trémement priséés, tandis que les 


artisans cuisajent dans le feu des © 
fours. royaux. les .« biscuits», pré- - 


cieuses et statues de par- 

. telaine obtenues grace aux recettes 

ree nc 
axe, Epouse 

Charles ‘de. Bourbon. C’est au- 

jonrd’bui uhe..véritable fete & 

fombre du Vésuve-ded est: offerte 


‘aux amoureux de Fart et les’ stir- 


prises ne se comptent pas dans Jes 
Gnquante salles da musée & peine 


inangurées. 
+ ‘On passe de 





; ; 
‘yaire dédige & Mattia Preti(1613- 
1699), le « Caravage de la‘Calabre », 


aux trois cents tableaux de la col- 


imenter la grandeur’ de [art 
vapolitain du XIV' au XVII siécle. 
«Didée de consacrer une partie du 





‘Mattia Preti, chevalier. de Calabre 


9 on ravatt sarnommié « Le chevatler de Calabre » pour souligner la 
de sa position et de sa renommée dans ta région. Pour 


‘prééminence 
Ja premiére fois, ane grande 


teconstrait la carriére artis- 


exposition 
tique de Mattia Preti (1613-1699), figure de premier plan dans Phis- 


toire de Part ttalien ‘du XVM sicle. 
. Cent ceuvres arrivées du monde entier occupent les salles cen- 


‘ve fut Naples, oa fl arriva en 1653, trois ans aprés la terrible épidé- 






mile de peste gui avait décimé Ia ville entitre et fait des ravages par- 
‘maf Jes plus importants artistes. Aprés la tragédie, Preti resta seul 4 
représenter fa peinture baroque et recut ainsi Jes comumandes les 
Fe ey ee eee 


earak 


a ra i i] iit 


ponsable du Musée de: Capodi- 

Monte. C'est Joseph Murat qui en 
projeta Jinstalation, qui fut ensuite 
“finalisée:pny-te roi, Ferdinand [V. 


*. “Apirés 1860 cependant, ta Galerié na- . 


. poliuaine‘a été pratiquement démon- 
tée pour: n’étre yeconstruite dans 
toute sa splendeur gu’aujourd hui 
Seulement. » . 
Cette ‘nouvelle exposition ne Te- 
groupe pas seulement des Napolt- 
rane mais aussi des artistes qui 
avaient des liens avec Ja cité. Le ré- 
sultat est extraordinaire : dans les 
salles défilent des peintures d'une 
valeur inestimable, qui témoignent 
de Timportance de la production 
artistique qui s’est 6panouie dans la 
« capitale de la Méditerranée », 
Pour rappeler les fastes de la 
‘Naplés gouvernée par Jes Angevins, 
fi suffit de regarder un tableau 
comme le Saint Ludovic de Toulouse 
(1317), chef-d’ceuvre du peintre 
siennois Simone Martini, qui a re- 
tracé avec son fin pinceau le saint 
en train de couromer Robert d’An- 
jou, souverain Muminé qui 2 laissé 
dans la capitale de son royaume de 
superbes monuments comme 
Péglise Sainte-Claire et le « Mas- 


chio Angioino », Je chateau des An- © 


* gevins. 

En 1443, la dynastie angevine est 
défaite par les Aragons et le roi Al- 
‘fonse entre triomphalement & 
Naples. Dans sa cour, plus cosmo- 
polite encore que celle de la Flo- 
rence des Medicis, travaille Colan- 
tonio, le maitre d’Antonello de 
Messine —umn peintre mystérieux 
capable d'unir le réalisme flamand 


_ avec.Ja vigueur formelle de la Re- - 
naissance toscane. Un talent a dé- 


couvrir, présent & Capodimonte 
avec plusiears ceuvres pami les- 
quelles émerge le Saint Jérdme dans 
son atelier (1445), ob Partiste a dé- 
peint avec une grande finesse des 
livres, des manuscrits et méme une 
paire de hmettes posées sur des 
étagéres daris la cellule du saint 
avec une précision presque photo- 
graphique, digne des grands 
aftres flamands. 


‘talent comme Polidore de Cara- 


vage, Giorgio Vasari ou Marco Pi- 
DO: hon un kalsidoscope de couleurs 
@ectriques pour animer jes antels 
‘des égiises et des sctnes mythalo- 


* giques de grande qualité. Mais ja 


explose avec 


oer: napolitaine 
"Jes dramatiques clairs-obscurs de : 


pesait sur sa téte Paccusation d’bo~ 
mnicide. 


* Clest aussi occasion du retour & 


_ Vouvertire de la Galeria napolitaine est le dernier acte de la renaissance des musées italiens 


Capodimonte, aprés des années 
d@absence, d'um chef-d'ceuvre du 
«peintre maudit», la Flagellation 
du Christ (1610), ainsi que de nom- 
breuses autrés toiles signées par ses 
disciples, comme Battistello Carac- 


ciolo, bien représenté dans les” 


salles da musée. Un chapitre a part 
doit Gtre consacré & Jusepe de Ribe- 
ra, dit «le petit Espagnol», qui 
transforme le réalisme du Caravage 


en une vision de «cauchemar 
peint » avec son Siléne ivre (1626): 
les visages grotesques et les corps 
flasques et obéses des satyres aux 
oreilles pointues anticipent les hal- 
lucinantes « peintures noires» de 
Francisco Goya. 





Pour rappeler 

les fastes de la cite 
gouvernée par les 
Angevins, il suffit de 
regarder un tableau 
comme le « Saint 
Ludovic de Toulouse » 





Mais la « Galerie napolitaine » 
réserve au visiteur bien d'autres 
surprises. A la fin de juin, quand 
Yexposition de Mattia Preti sera 
achevée, on pourra, aprés de nom- 
breuses années, voir les tableaux du 
XvVille siécle napolitain, qui permet- 
tront de redécouviir la splendeur 
des natures mortes de poissons et 
crustacés provenant des célébres 
ateliers des Giuseppe Recco ou 
Francesco Ruoppolo, jadis exposés 
dans les somptueuz salons de Ia 
nobiesse napolitaine. 

Témoignage de la théatralité de 
la peinture sacrée, les tableaux 
@autel de Francesco Solimena 
montrent bien que Ja legon ba- 
roque de mouvement et de cou- 
leurs de son maitre Mattia Preti 
nest pas restée lettre morte. Et 
pour conchire ce défilé de chefs- 
oeuvre apparaissent les fameux 

paysages napolitains de Pécole de 
Posillpo, ditigée par Giacinto Gi 
gante, qui nous montre |'image 
@une capitale ob Sart et la vie se 
reflétent fune dans Fautre avec des 
résultats étonnants. 


Ludovico Pratesi 


’ $ Mattia Preti, Tra Roma, Napoli e 


Malta. Musée de Capodimonte, 
Via Capodimonte, 20800 Naples. 
Tél. : 00-39-08-17-44-13-07. Jus- 
gu'au 6 juin. 


Enrique Morente : « Ent art, on peut 
mais il y a danger @ ne le faire que par mode. » 
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tout tenter, 


* Cité de la musique, salle des 
concerts, 221, avenue Jean-Jaurés, 
Paris 19. Me Porte-de-Pantin. Mer- 
edt 28 avril, 20 heures. Tél: O1- 
44-84-44-64, 120 francs (18,30 eu- 
ros). 


x Lorca, d'Enrique Morente, 1 CD 
Virgin 847030-2. 
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DEPECHES 
WCHANSON: Yougoslavie, 
chanson récemment écrite par 
Jes Roumains Cornel et Mirela 
Fugaru, a été interdite de diffu- 
sion par la radio publique rou- 
maine, a annoncé le vendredi 
23 avril A Bucarest son directeur, 
Viorel Popescu. « Maintenant que 
tes bébés sont chassés des hdpitaux 
au nom d'une justice coupable/.. 
je Vappelle, mon frére bien-ai- 
mé», écrivent les auteurs, qui 
adoptent Ja cause des « fréres 
serbes crucifiés par UOTAN ». 
C'est le premier cas d’interdiction 
d@une chanson sur les ondes rou- 
malnes depuis la chute du régime 
communiste en 1989. 
@ SOLIDARITE: une vingtaine 
de musiciens classiques et de 
jazz, dont Ja soprano Natalie 
Dessay, les barytons Laurent 
Naouri, Francois Leroux, Jean- 
Philippe Lafont, les violonistes 
Olivier Charlier, Fabio Biondi, jes 
jazzmen Martial Solal et Didier 
Lockwood, participeront le 5 mai, 
salle Favart a Paris, a un concert 
au profit de action de Médecins 
sans frontiéres (MSF) au Kosovo. 
TRE : pour féter ses dix 
ans d’existence, la Convention 
théatrale européenne (CTE), 
qu réumit trente thédtres de seize 
pays d’Europe, lance une opéra- 
tion en faveur du public. Les 
abonnés de ces théatres - soit 
300 000 personnes ~ pourront dé- 
sormals assister gracieusement 
aux spectacles des institutions du 
réseau, hors de leor pays d’ori- 
gine. Le coup d’envoi de ce projet 
« Public des théatres uropéens » 
sera donné le jeudi 29 avril, au 
Parlement européen de 
Bruxelles. La liste des théatres af- 
filiés A Ia CTE est disponible au 
Théatre national de Chaillot, 
1,place du Trocadéro, Pa- 
tis 16* arrondissement. Tél.: 03- 
53-65-31-28, 





ile Seguin de Boulogne 
a la question 


LANCE par un article de Yarchi- 
tecte Jean Nouvel dans Le Monde 
du 6 mars, un débat pablic existe 
autour de Pile Seguin, l'un des sites 
des usines Renault ‘A Boulogne, 
dans les Hauts-de-Seine (Le Monde 
du 13 avril). Comment’ donner une 
forme architecturale & ce symbole 
de la mémoire ouvritre et du patrt- 


chitecture (IFA) au palais de Chail- 
lot @ Paris. Ele a réuni 300 partici- 
pants - professionnels, éhus jocaux 
et membres de l’Association pour 
la routation de Pile Seguin (AMIS, 
10, cité d'Angouléme, Paris 11*) 
créée autour de Jean Nouvel. 

Dans son article intitulé « Re- 
nauit assassine Billancourt », ce 


dernier comparaft Ia valeur de [ile 
Seguin au krak des Chevaliers et 
appelait & sauver ce « krak des ou- 
wiers ». Si certains ont pu le soup- 
gonner de vouloir en faire plutat le 
« krak des branchés », la plupart des 
intervenants ont remercié d’avoir 
attixé Tattention sur un dossier trop 
confidentiel. 

Demier en date des projets étu- 
diés depuis dix ans et qui n’avaient 
pas été présentés an public, celui 
de larchitecte-urbaniste Bruno 
Fortier a été retenu par les six 
communes du Val-de-Seine 


tion d’un quartier 
et vert (Le Monde du 10 mars). 
LFA se propose de présenter Pen- 
semble de ces études et Francois 
Barré, directeur de Y'architechure et 
du patrimoine au ministére de la 
culture, a noté qu’il manquait « un 
Programme qui soit 2 la hauteur du 
symbole de I'lle Seguin ». 


Mich2le Champenois 
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Matthias Goerne et Alfred Brendel embarquent 
a New York pour « Le Voyage d’hiver » 


Le baryton allemand a fait ses débuts au Carnegie Hall dans une ceuvre un peu trop grande pour tui 





Magnifique dans le Hollywood 


Hanns Eisler, le baryton allemand Matthias 
Goeme a fait ses débuts sur la scene new-yor- 





LE VOYAGE D'HIVER, de Franz 
Schubert. Matthias Goerne (ba- 
ryton), Alfred Brendel (piano), 
Carnegie Hail, New York, le 
22 avril. 





NEW YORK 
de notre envoyé spécial 

Le mythique Carnegie Hal) de 
New York est une salle claire de 
teintes et de décors, trés sonnante, 
od, nous avait-on prévenu, tout 
sonne sinon bien, du moins facile- 
ment. Les brouhahas du public 
laissent entendre une acoustique 
large et réverbérée. Matthias 
Goerme entre sur cette scéne pour 
la premiére fois de sa carri¢re. 
Veste trois quarts, démarche mas- 
sive, presque pataude ; i] est talon- 
né d'un guest accompagnant qui 
n'est pas des moindres: Alfred 
Brendel, en habit, est nerveux, 
pressé non d’en finir, mais d'en 
commencer. I sera, fe concert du- 
rant, dans la trés visible nécessité 
d'enchainer, d'aller de J'avant. 

Qn comprend tout de suite qu'il 
ne considére pas le Voyage d’hiver, 
de Franz Schubert, comme une 
somme philosophico-musicale & 
traiter dans un temps suspendu, 
d'un autre monde. A I'entendre ac- 
compagner Goerne tout au long de 
ces soixante-quinze minutes de 
musique, on réalise qu'il entend le 
cycle comme un condensé de cette 
vie terrestre : un parcours trop ra- 
pide pour qu’on ait pris le temps 
d'en comprendre !a finalité. Le ci- 
metiére (Das Wirtshaus) puis le son 
désolé et absurde (ou trop signi- 
fiant) de l'ultime Lied (Der Leier- 
mann) apparaissent comme un gé- 
nérique de fin anticipé. L'ceuvre 
s‘achéve sans crier gare; encore 
une fois, on n’a rien compris. Ce 


my ate ee 


de kaise du Camegie Hall, le 22 avril, accompagné manquer d’expé- 
par un héte renommé, le pianiste autrichien Al- _ rience face & une ceuvre schubertienne qui exige 
fred Brendel. Tres attendu, son Voyage d‘hiver a 


sera pour la prochaine fois.Brendel 
est inpatient: a l'accord final de 
certains des Lieder, il fait souvent 
toumer la page de sa partition en 
avance, afin de pouvoir enchainer 
plus vite. Mais les toux et le bruit 
des pages du programme tournées 
en méme temps (preuve que le pu- 
blic suit le texte) bloquent les deux 
artistes, contraints d'attendre que 
Je silence se fasse. On pense alors 
au récent recueil de poémes que 
vient de faire paraftre Brendel! (One 
Finger Too Many, Random House, 
1999): le pianiste, doté d'un doigt 
supplémentaire, pointe les tous- 
seurs importuns, dans le meilleur 
des cas leur désigne le retour d'un 
théme. Ce soir, te doigt virtuelle- 
Ment accusateur du pianiste autri- 
chien ne suffit pas: la salle, trés 
éructante, ne laisse aucun loisir 
aux rousiciens d'enchainer les Lie- 
der selon des temps de repos et de 
silence calculés, préservant la na- 
ture propre 4 cette architecture au 
lieu de la réduire & une suite de ta- 
bleaux. 


UN NON-EVENEMENT 

Matthias Goeme nous a récem- 
ment bouleversé au disque dans le 
Hollywood Songbook, de Hanns Eis- 
ler, et lors de son demier récital 
Schumann, avec Eric Schneider 
(Decca). Prise de pres, la voix ré- 
véle des splendeurs de raffine- 
ment, le souffle fait entendre sa 
saine et robuste nature. A Came- 
gie Hall, le timbre velouté de 
Goerne manque de noirceur, d’ac- 
croche. ll ne perce pas {'ampleur 
cotonneuse et floue de la salle de 
fa 57* Rue. Dans "unique son for- 
tissimo et aigu de Ja partition, a la 
fin de Die Krahe (La Corneille), \a 
voix dénonce sa faiblesse 4 proje- 
ter et & timbrer en avant. En re- 
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vanche, dans les nuances pianissi- 
mo, elle parvient souvent 4 séduire 
sans pour autant que la demi- 
teinte soit véritablement portée 4 
Voreille de Pauditeur, comme sa- 
vait le faire le maitre -son 
maitre -, Dietrich Fischer Dieskau. 
On aurait tant aimé entendre ce 
discours intime dans une salle de 
proportions et d’acoustique plus 
courtes... 

Que manque-t-jl & Matthias 
Goeme pour étre un grand concer- 
tiste? Le Voyage d’hiver n'est pas 
une expérience gérontologique, 
tals i} lui faut un minimum de vé- 
cu, physique, physiologique, so- 
pore que le jeune interpréte ne 
maitrise pas encore, du moins en 
ces lieux et en cette occasion évé- 


décu, tant le chanteur a paru 


un discours intime. 


nementlelle — i} est vral surexpo- 
sée, essentiellement en raison de la 
présence de Brendel. L’événement 
(malgré l'ovation debout d'une 
partie du public) n’en est pas un: 
fe baryton juxtapose au lieu de 
composer, convoque les mémes 
couleurs, les mémes attitudes cor- 
porelles et dramatiques au lieu 
d'inventer la physionomie renov- 
velée de chaque maitlon. Surtout, il 
lui manque cette qualité spéciale 
qui rend a un tel parcours son ca- 
ractére initiatique et hallucina- 
toire. Ce Voyage d'hiver tant atten- 
du s'est révélé d'un insidieux 
ennui. On n’en veut pas 4 Goere, 
un grand cru en devenir. 


Renaud Machart 





Un grand Riccardo Muti méne 
‘Orchestre national de France 
au triomphe 





MER CALME ET HEUREUX 
VOYAGE, de Félix MENDELS- 
SOHN. LES PRELUDES, de Franz 
LISZT. SYMPHONIE N*1, 
@ Alexandre SCRIABINE. Larissa 
Diadkova (mezzo-soprano), En- 
drik Wottrich (ténor), Choeur de 
Radio France, Orchestre natio- 
nal de France, Riccardo Muti (di- 
rection). Théatre des Champs- 
Elysées, le 23 avril. 


Il est 22 heures et le public du 
Théatre des Champs-Elysées ova- 
tionne longuement Riccardo Muti 
4 Tissue d'un concert mémorable, 
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Tetransmis en direct sur France- 
Musique. L’un des premiers vio- 
tons de Orchestre national de 
France (ONF) pleure 4 chaudes 
larmes, le maestro venant de le 
gratifier d'une émouvante acco- 
lade. Bernard Pudleitner ne pou- 
vait réver plus beau départ 4 fa re- 
traite. Muti témoigne ainsi de 
attention gu'll accorde aux indivi- 
dus dans la fonction de meneur 
d’hommes qui est la sienne. 
L'Ouverture Mer caime et heu- 
reux voyage, de Mendelssohn, s'ap- 
parente 3 une sorte de R.AS. de la 
musique & programme du début 
du XxX siécle. Riccardo Muti 


donne limpressioa de passer'en - 


revue un équipage ‘de, trois-mats 
fringant qui, de la fldte-vigie ‘au 
timbalier-barreur, se prépare 4 une 
arrivée remarquée. Les violon- 
celles gonilent la grand’voile de 
Yapparat mendelssohnien tandis 
que le chef guide leur crescendo 
avec l'élégance d'un capitaine au 
long cours. A bord du vaisseau 
ONF he, montent ensuite qu’une 
poignée d'hommes supplémen- 
taires (trois percussionnistes, deux. 
comistes, trois trombonistes, un 
tubiste) et pourtant Les Préludes de 
Franz Liszt s'imposent avec une 
puissance dix fois supérieure & 
celle de I'Ouverture de Mendels- 
sohn. De la goélette, on est passé 
au paquebot et Muti apparait en 
commandant de bord du... France. 
1 contrdle chaque palier de son 
batiment avec une extréme ri- 
gueur et anime idéalement fa croij- 
siére lisztienne, monumentale et 
luxueuse. 


TOUR DU MONDE EN SOLITAIRE 
Conclue sur un épisode vocal a 
la gloire de fart, la Symphonie re 1, 
de Scriabine, vaut au directeur 
musical de La Scala de Milan un 
tour du monde en solitaire sur les 
océans agités de I'ame mystique. 
Cette épapée en six mouvements 
exige du chef un total investisse- 
Tent personnel pour habiter une 
matiére orchestrale qui n'est plus 
embarcation a conduire mais éten- 
due & parcourir, tantét avec pas- 
sion, tantot avec discernement. 
Muti plie les genoux et renverse 
12 téte en arriére afin de distiller 
Vexacte sensation produite par 
Vhédonisme des mouvements 
lents. ll fagonne les volets drama- 
tiques avec J’expérience d'un mausi- 
cien rompu 2 lopéra. Libre ou 
conventionnelle, sa gestique invite 
chaque membre de l'orchestre 4 
dépasser les limites de l'exécution 
sans sortir de celles d'une ceuvre 


qui verserait aisément, sinon, dans * 


le pathos (l'effusion de plus en 
plus vibrante des cordes) et dans le 
kitsch (l'artifice d'une fugue 4 
quatre voix censée sacraliser P'apo- 
théose chorale). Fidéle au parti 
d@'élévation adopté par Scriabine 
tout en demeurant parfaitement 
naturel, Riccardo Muti se révéle 
grand avec simplicité. Ce que plus 
d'urt membre de ?Orchestre natio- 
hal de Frafice, auteur d’une presta- 
tion exemplaire, gardera assuré- 
ment en mémoire. 


Pierre Gervasoni 





NN en 


SORTIR 


a 


Passages 
Quatriéme édition du bien 
nommmé Passages — un festival qui 
jette des ponts entre la Lorraine et 
le Grand Est, en choisissant de 
préférence des régions ou des 
troupes qui ne font pas partie des 
circuits de spectacles convenus en 
Europe. Le plaisir est grand d’aller 
a Nancy a cause de l'ambiance, 
qui n’est pas contaminée - 
espérons pour longtemps encore 
~ par le stress rassembleur de 
nombreux festivals. On va d'une 
salle 4 Pautre, découvrant des 
spectacles qui ont Je mérite tres 
appréciable de ne pas étre 
frelatés. Les rendez-vous de cette 
année suivent une ligne qui va de 
Gardrzienice, en Pologne, & 
Komsomolsk-sur-Amour, en 
passant par Moscou, 
Saint-Pétersbourg et Oulan-Bator, 
en Mongolie, d’oi: vient le rituel 
bouddhiste tibétain tsam (Le 
Monde du 26 décembre 1998). 
Thédtre de la Manufacture, 

10, rte Baron-Louis, 54000 Nancy. 
Du 27 avril au 7 mai. Tél: 
03-83-37-42-42. 50 F. 


STRASBOURG 


«La Vie révée d'Aimé », 

de Mark Tompkins 

Aprés Hervé Diasnas, Mark 
Tompkins est le nouveau 
chorégraphe en résidence a 
Strasbourg, invité a l'initiative 
conjointe des deux seuls lieux 
actifs en danse contemporaine, 
Pdle Sud (Alain Py) et Le Maillon 
(Nadia Derrar), avec le soutien de 
Opéra national du Rhin. Autant 





dire qu'on a déroulé le tapis rouge 
pour l'Américain, qui présente Sa 

premiére création « made in 
Alsace »: La Vie révée d’Aimé. 
Tout rapprochement avec La Vie 
révée des anges d’Erick Zonca n'est 
pas interdit, car cette danse, créée 
avec des jeunes de ia ville, parle 
des difficultés que rencontrent les 
adolescents. Avec Tompkins, le 
«socio-cul » artistique risque d’er 
prendre un coup ! Tant mieux. 
Pole Sud, 1, rue de Bourgogne, 








* 67000 Strasbourg. Du 27 au 


30 avril, d 20 h 30. TE. = 
03-88-79-30-U3. De 35 F a 100 F. 
Avant-premiéres 99 

Chaque année, des chorégraphes 
sont invités a créer pour les diéves 
du Centre national de danse 
contemporaine d’Angers (CDNC) 
qui achévent leurs études. Ces 
piéces sont des rites d’initiation 

4 la vie professionnelle. Patrick 

Le Doaré, le Quimpérois dont on 
parle, a imaginé un énigmatique 
Rlimsbeu ; Carmen Wemer, 
espagnole, tenante d'une danse 
théftrale, a composé Veneno 
(poison), et Joéile Bouvier, 
directrice du CNDC, avec Régis 
Obadia, en collaboration avec Lila 
Baur, 2 laissé son imagination 
débusquer les « secrets doulourei:.” 
des dieux et des rois ». Ces r ny tie aa 
« avant-premiéres » voyageront 

ensuite en région, avec un séjour 

a Lisbonne. 

Thédtre Beaurepaire, 12, boulevard 

Gaston-Dumesnil, 49000 Angers. 

Le 27 avril, @ 20 b 30 ; les 28 et 29, 

19h 30. TE. : 02-~41-88-99-22. 

De ss Fak 














GUIDE 





REPRISES CINE 


Le Complexe de Toulon 
one Biette. Frangais, 1995 
te République, 11, Tél. : 01-48-05-51-33. 


Docteur Folamour 
de Stanley Kubrick. Britannique, 1963, 
noir et blanc (1h 33). 
Le Champo - Espace Jacques-Tati, 5*. 
TE, : O1-43-S4-51-60, 
Vidéodrome 





(2,23 Fimin). 


TROUVER SON ores 


Tous les films Paris et régions sur le Mi- 
nitel, 3615 LEMONDE, ou tél. : 08-36-68- 
03-78 (2,23 Fimin). 


ENTREES IMMEDIATES 


Le Kiosque Théatre ; les places du jour 

vendues & moitié prix (+ 16 F de commis- 

sion par place). Place de ia Madeleine et 

Parvis de la gare Montparnasse. De 

1230 4 20 heures, du mardi au same- 

di; de 12h 30 a 16 heures, le dimanche, 
Le Décameron 





mal 


Grants Roomate, mise en scéne de Jean 

Boillot. Quatre spectacles: Epopdes de 

femmes, La Vallée au dame... La Passion 

Alatiel, Les Noctumes. 

Théatre de fa Cité internationale, 

21, boulevard Jourdan, 14°, RER Cité- 

Universitaire. Du 26 avrif au 22 mai, en 

alternance. Tél, : 01-43-13-50-50, De 55 F 

4110 F; intégrofe : 150 F et 250 F 

La Dame blanche 

de Bojeldieu. Jad} Azzaretti, Raphaélle 

Farman (Anna), Gregory Kunde 
jickson}, Sandra 


i 
i 
i 


i je, Orchestre 
Pasdeloup, Claire Gibault (direction), 
Jean-Louis Pichon (mise en scéne}, Ber- 
hard Pisani (chorégraphie) 


500 F Jusqu‘au 30 avril. 

Dany Doriz Orchestra 

Caveau de la Huchette, 5, rue de fa Hu- 

chette, 3°. MP Saint-Michel. Le 26, 4 

ane Tél. ; O1-43-26-65-05. De GOF 
tea-tiet neish 

@u Duc des Lombards, 42, rue des Lorn- 

bards, ™. MP Chételet. Les 26 et 27, 3 

22 heures, Tél. : 01-42-33-22-88. 80 F 

Karim Kacel 

Glaz’Art, 7-15, avenue de la Porte-de-ta- 

Villette, 79°, MP Porte-de-la-Villette. Le 

26, 4 20 h 30, Tél. : 01-40.36-55-65. 120 F 

dusgu'au }* mai. 

y Ja Orquestra Chaworo 

Sunset, 60, rue des Lombards, t. 

WP Chdtelet. Le 26, & 2230. Tél. : O- 

90-26-46-60. 80 F. 


Rasracae MEO) cS : 


Moi... Pas moi 

Désir et permis de conduire et Je veux 
rester 8 la surface, d'Elfriede Jelinek 
(mise en scéne de Matthias 

La Sainte femme, dé Jean-Claude Ger- 
ride (mise en seéne Margarethe Von 
Trotta), avec Hanna Schygulla. 
Thédtre des Amandiers, 7, avenue Pitas- 


$0, 92 Nanterre, Tél. :01-46-14-70-00. Du: 


4au 22 mai, De S5F 4 140 F 

Places de quong 

d'Edward Bond, mise en sctne de Jean- 
Pierre Virwent. 


Thédtre des Amandiers, 7, avenue Picas- 
s0, 92 Nanterre. TAL : O1-46-14.70-00. Du 
& mai au 13 jain. De 55 F 4 1405 


MK Beaubourg, 3, Tél. jseesteo? © 


René Duchable (piano) 
Thédtre des Champs-Elysées, 15, avenut 
Montaigne, &. Me Alma-Marceau. Le 
9 mai, & 11 heures. Tél. : 01-49-52-50-50 ere 
GOF et 1205 ies 
Beastie Boys 

Palais omntsports de Paris-Bercy, 8, bow 
Jevard de Berry, %. Le 11 mai, 8 19 hy 
TEl. : 01-44-68-44-68. 198 Fi 


DERNIERS 
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Saint-Martin, &, Tel : 07-53-01-96-96. De 
Tt heures 4 18 heures. Farmé fundi e 
fétes. Entrée libre. 

30 avril: 


Impréxation 36 
de Michel Deutsch, mise en scéne dr 


quette, 11°, Tél. : O1-43-57-42-14. 80F & 
OR te. 
Ce soir on i 

de Luigl Pirandello, mise en scéne & 
Claude Stratz. ‘ 4 
Athénde - Louis-louvet, 4, square dt } 

















POpére-Louis-Jouvet, 9. Tél. : 01-53-05 
19-19. De 40 F 3 160 F 

2 mai: 

Philippe Avron : # 
« Je suis un saumTion 2 

Thédire Rive-Gauche, 6, rue de fa Gaité 


14°. Tél. : 01-43-35-32-31. De 50 F 3 1605 
Ger Lataster 

institut néerlandais, 121, rue de Lille, * 
TEL. : 01-53-59-12-40. Fermé lundi. 205 
dean Le Gac 

Maison des arts, 105, avenue du 12-F¢ 
vrier-1934, 92 Malakoff. Tél. : 01-47-25 
96-94. Entrée libre. 


Cité dela 
musique ‘ 
Lit tetas . 


cacao 


concert a deux orchestre 


ensemble. 


INTERCONTEMPORAIN 


Orchestre 

de Paris 

Esa-Pekka Salonen 
Fedele, Donatoni 
Lindberg, Hindemith 
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DEBATS ParSteve Reich. Mezzo 
masineénondine. ote SES screen ng 
71.20 Les Sans-paplers. forum Ptantte 21.50 Une histoire de I'orgue. 
33.20 Faut-l avoir peur [34}. Vapogée. nants Gast 
des météorites? = ForumPtanéte «- 22-00 L'Histoire de Vitalie au XX sitcle. 
Sa Grae) | trae clare Fombre 20.55 Une folie. Pidce, Sacha Guitry. Tec 
MAGAZINES , 2235 Pau-Emile Victor, TELEFILMS 
18.30 Nulle part allleurs. reveur danse sitcle. 
* dnnvites « Brasseur; (2/3), De pate en pate. 20.30 Le Dernier 
- Marcel Bhai stan Mckwan Canale . 23.35 Le Cinéma LiHeynemanaftet22]. Festival 
19.10 £10.10 Le Rendez-Vous, Présenst aujoor?hoi. Arte 20.40 
2n00 Soh farsPremiére. 2340 Pinochet ou Pespoir eee 
“bs angiriaann, Paris Premigre dans un déa condre. ——Odysste 2055 Premier de condée. 
Seana Garrone ows Eiitieiatbeiiiten i ack mR caer 
22.35 Céiebrtés. Avec Chriswophe Lambert: 2255 GH en ener Dave Pein, Ws 
«Shella jean Benguigul, Ti 1900 Rugbya XL Gees : 
2235 Pan mon toude 2 Faure so és the: : cranpla nat de France COURTS METRAGES 
A220 2 journal de "économie. “Fotos, Earaspore 0 Ce joues is masonales 
1 Blondel te MUSIQUE sag a eteninone POtesen., Arte 
{RES 19.25 Les Chieftains en concert oe Pattee votes prance 2 
remo aE ersten: 7 Mee Baty 
x aden. Aste ‘Opéra de Puccini 
7 bar FOrchenre des Arines de Vicore, 18.30 Deux flies  Mianti. 
Ges acrobatessansfilet.  . Odyssée 90 a5 11; Les: : La fillere asistique. RTLo 
19.35 Garbo, la divine fi Ciné Classics 1094, 97, 100 et 103. Mezzo 19.30 Moligre pour rire 
et Festival 
PONTE. is! saws 3.50 Nice Jara Festival 1998 iis ag ho lcaan 
2035 Avions de Hgne.[313} Plante. Jacky Verrasson : Prysi : ‘The Puppy Epé RTLO 
20.45 New York vu 0:15 Little Richard.- 200 Us Colores cuciet (45 Histoire 
ao ‘Mont dun juge. 1FI 
| 
114,00 Mozart et Salieri 22.20 Blame it . 23.35 Le Cinéma britannique 
Une Jégende a tenté d’accréditer on the Bellboy Bt it . aujour?hul 
Tidée que Mozart serait mort em-' La surprise de ce cycle du cinéma Pendant un demi-siécle, un phéno- 
poisonné par Antonio Salieri. La britannique est Blame iton the Beli- méne d’éclipses a singularisé le ci- 
vérité serait plutét que la richesse boy (1992), le premierlongmétrage néma d’outre-Manche. Cette alter- 
foisomnante de la musique de Mo- d'wm certain Mark Herman, gui nance de morts et de résurrections 
vart n'a pas tardé Atuerlesage or- n’était pas encore auteur feté des semble trompée depuis une décen- 
donnancement de celle de Salieri. Virtuoses. Herman se livre ici dun nie, marquée par un véritable vi- 





A Poccasion de.ta Mozartfest de 
Wirzburg 1998, on pourra décau- 
viir des symphonies, des concer- 
tos, des airs de Pun et de’ Pantre. 
Suite mardi, jeudi et vendredi_ 





jeu de massacre des apparences 
sociales. Cette bouffonnerie est 
une farce gringante, d’un ton tout 
& fait nouveau, et remarquable- 
ynent interprétée. En v.0. 


GUIDE TELEVISION 


doones économiques. Le docu- 
mentaire d’Hubert Niogret et 
N.T. Binh dresse un état des lieux 









France3 


TELEVISION 


DOCUMENTAIRES TELEFILMS 


. 17.95 Gq colonnesataune. Pande 


- T735 Rome secréte. H/o}, - : 
Piazza de? Popolo, Odyssée 
17.55 Le Putur en marche. - . 
feat}. OR = el 









18.05 Rapa Nui, Ile de Piques.“ Odyssée 
1290 Le Moods des sat 





& da dauphin rol ‘| LaCinquiéme 
20.05 Les Tribus indienoes, 
[1820]. Les Azreques. Phanete 
2 ee atta mort Odyssée 
, 215 ‘Spécial Kosovo: -- 
4 AN, la guerre des mots. Arte 
I ari os i 
aa Ne ai herpook” Arte. 
PBST sate 
21.25 Samuel Becket. [12}... Planéte- 
21.30 Thema. Un diable en paradis: 
: ‘Tomi Ungerer: . Aste 
255 Histoire de Peau. 


1444), Source de confiits. Odyssée 


tet Chichen tea tote 


mM 
; he Nat Cole Show 13. 
ane Ther «Kings 


‘Septembre 1957. 


1° 
we were 
Une iv. je 





8.00 Conferences de presee. 
S septembre 1968 2/3}. Histoire 
0A5 Dans les coulisses de_, : 18.20 Les Roes.de San Francisco. 
+. Notre embassade & Cotonou, France 3 ‘Trahie. 
18.30 De aMiani. 
aa tas 830 Restescrupssonrpermis. RTL 
Football. a 1830 eae fiona 
19.20 L'Homme de fer. En souvenir. 
une créme glacée. 13 Rue 
19.30 Molitre pour rire 
: < . 
Maree! Crouse). Festival 
20.40 The Practice. [1 et 2/2]. 
Risque de précipitations. Série Club 
2055 La Vie a ci ; 
Hanon. Teva 
2145 McBeal. . 
in (0). * Teva 
22.15 Les Moissons de l’océan. 
: Frangois Lucian| [2/4]. Ws 
jae oe Ere acta 
Frat d'ivresse. O- TFT 
Par les Chesurs du Theitre Calderon, -23.05-Star Trek, la génération. 
die. Tulio Gagfardo. (Mitazzik Ge ee 
22A5 La Périchole. Opéra POffenbach, 3355 Star Trek, Deep Nine. 
: Mise-en scéne de Jérome " Démons intérieurs | Canal jimmy 
* O15 Au-deld doréel. 
‘ Du fond de renter. Tat Rue 
1.20 Friends. The One 


Withthe Copia}. Cassa simeny 








m FRANCE-CULTURE 


maine @ Viadimir Nabokov. (1899- 
1977), & Poccasion du centenaire 
: $a Daissance, Du lundi av ven-— 

, Ges invités parleront de 

mine, écrivain en tris langues, 
potte mais aussi traducteur exi- 
Beant, de sa vie d’exilé, de sa nos- 
talgie des matins d’évé dans la Rus- 
sie de.son enfance.. Mercredi, & 
22.10,-lecture de deox nouvelles: . 
icion parte russe et La Sonmetic.. _ 


714.00 Les temps changent, 
‘chronique des 35 heures 


-La séiie documentaire concue par 


Jean-Yves ‘Davril (8 x 26 mimutes, 
tons Jes mardis jusqu’an 15 juin) se 


* propose de moatrer concrétement - 


comment les choses s@ sont pas- 


. sées dans huit entreprises qui ap- 


pliquent déja les 35 heures, Sala- 


“yids et dirigeants expliquent les 


moyens retenus et décrivent leuts 
répercussions sur la‘ vie profes- 
sionnele et personnelle. , 


CINE CLASSICS 


20.30 Tempo di Roma & 

Cette adaptation du beau roman 
{paru en 1957 et prix Sainte-Beuve) 
de Vécxivain belge Alexis Curver, 
qui fut massacrée par la critique & 


- $a sortie, mérite qu’on hil accorde 


une nouvelle chance. Le charme 
poético-réaliste du film réalisé par 


- Denys de La Patelliére resurgit 


grace aux décors et & Finterpréta- 
tion de Charles Aznavour, qui res- 
semble encore ici a un personnage 


-, de Truffaut. 


LUNDI 26 AVRIL 


MARDI! 27 AVRIL 


FILMS 








PROGRAMMES 

















2030 Pormatdefemmem™ = TELEVISION cts 
199610, Ciné 2 pationaux 
20.45 Samay et Rosie 19.46 Métea, Ate ito. 
Semclen en ra ee agne, 18.25 Excfost. 20.15 Reportage. Ecosse, enfin seus! 
ignun emne. ‘arte 19.05 Le Bigdil. 20.45 Sammy et Rosie 
21.55 Tempo di Roma 19.30 Clic & Net. genvolem en fair 8 0. 
E ace Ca Patel lieve (France - tralie, 20.00 Jousnal, Meteo. as 
oer nS53mide@, Cink 30.50 Un honame en coltre. 22.20 Blame [Lon the 
22.10 [Homme le pins Mort d'un Juge. ©. 23.35 Le Cinéma 
do a5 2235 Céiebrités, Lo aevane najonrtbet. 
Thompson (Etats-Unis, 1969, 0.00 Histoires natarelles. Show lapin. 035 Cour-cireuit 
¥.0., 95 min) ©. ine 0.50 Chapeau melon et bottes de cuir. Court circuit special nates 
Lelong sommel O. dy court métrage df Oberhausen. 
1AS TF 1 nuit, Météo. 1.20 Les Grandes Families @ a 
Film. Denys de La Patetlitre. ©, 
ares ; 
1845 Les Zamours de Fan 2000 
19.15 1 000 enfants vers I'an 2000. 19.20 Mariés, deux enfants. o. 
19.20 Quiest qui? 19.54 Le Six Minutes, Météo. 
20.00 Journal, Météo. 20.10 Notre belle famille. 0. 
2055 Premier de cordée. 20.40 info, 
jaiefm. Edouard Niermans Les Prodaits stars. 
235  Plere-aacine Hie [at 2 20.50 Tequila Sunrise. Fim. R. Towne. 0. 
té0. 22.55 45¢ en enter. 
0.20 Journal, Af Dave Payne. 0. 
0.40 Le Cercie. 0.35 jazz 6 
2.05 Histoires courtes. $27.5, ans de Duke Ellington. 
, appease 
22.29 Blame It on the an . RA 
Mark fiermanAsee Dodiey core, POWER RADIO 
wvanmo - 
1991, v.0,, 78 min) Ane 1820 Questions pour m champion. areal marital 
2250 Gadodp ee a, 1850 Un ivre, un jour. x a 
100 min} 0. Canal+ 1855 Le 19-20 de information, Météo. 3? pepe iol ngiaud 
22.50 La Comédie de Dien Ml 20.05 Fa Si La nonveau. de Viadimir Nabokov." 
Joae Cesar Marneira (France - 20,35 Tout te 22.10 Besome mucho, d’Annie Cohen. 
Sree nea Oy Claé Cinéma 2 2055 Donble détente 23.00 Nuits magnétiques. 
33.00 z Film. Walter HIIL O. 
See ie France, 1954, 2.40 Méiéo, Solr 3, Euro. a esetiteiet = 
Jagan). Histoire 35.15 Croix de fer mm 
3.15 Cro de fer aR Film. Sam Peckinpah. ©, 19.40 Portrait 
Sam Peckinpah (Grande- Bretagne, 1.20 Aléas, @un musicien en concert. 
piciiemeieee. Co Concert (oe 2}, Chrslan Wall, 
Pal want (Euan Unis 1978, REE et rnmaual Sues lanes, 
220 REET Ee essed aka snows Sa 
ie 
ae Ciné Classics Pas $i vite. part 7250 Musiqué ivestrov, Fort. 
10 LOdyssée 20.40 Les Alles de Penfer m 23.97 Le Bel Aujourd’bul. cuvres 
du sous-marin Netka BW Flim Simon West... de Paris, Scebi, Romitell, Verriares. 
Wise (Etars-Unis, 1958, 22.28 Les Sales Pr 
V0. 3901) O. Quand on aime, on ne compte pas. RADIO CLASSIQUE 
1.20 Les Grandes Familles 5 7230 Gadjo dilo A 
Denys de La Pateiere (France, 1958, aim. Tony Gatif. ©, 20.15 Les Soirées, Ceuyres 
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17.05 Le Miracalé 
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Aznavour, Arietty, 
Marisa Mertini (France - Itafie, 
1982, N., 85 min) Q, Ciné Classics 


am crate eee 
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2030 Hope and Glory BB 
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ie. Wo, 145 min}S, Ciné 1 
Alphaville 2 
Jean-Luc Godard (France, 1965, 
N95 min} O, Ciné Classics: 





* 1.00 Sammy et Rosie 


senvoient en Pairs & 
Stephen Frears. Avec Shashi 
Kapoor, Claire Bloom (GB, 1987, 
VO, 95 miInyO, 

115 Gidea 
Charles Vidor (Etats-Unis, 1946, 
Nv.0,110minyo, Ciné Classics 
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1 30-Le Monde des aintinial 


17.00 Au nom de Ia lol 0. 
17.30 100 % question. 

77.55.Le Fatoren marche. . 
18.20 Météo. 





+ 19.00 Archiméde. 





Interdit aux mains de 18 ans 
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19.15 1 000 enfants vers Pan 2000. 16.15 Boulevard des clips. 
19.20 Qui est qui? 1735 Acapuico. 0. 
20.00 Journal, Météo. 18.25 Lois et Clark. ©, 
20.55 La Vache et le Prisonnier. 19.20 Mariés, deux enfants. 0, 
Film. Henri Verneuil. ©. 19.54 Le Six Misrutes, Météo, 
33.95 Bouche a orelile. 20.10 Notre belle familie. 0, 
23.10 La Vie 4 Fendrolt. 29.40 Décrochage info, 
animal en wedette. E= M6 déconverte. 
0.40 L'Euro, Journal, Météo. 20.50 camarche ? 
1-10 Le Cercle. ‘Special maison : toutes fes nouveatés 
et tous les bons plans. 
FRANCE 3 2245 Suspicion. 
Tl » Harry Longsmnest. ©. 
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22.50 Météo, Soir 3. 71.00 Poésie studio. Les podtiques. 
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avec ne a 
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» En clair jusqu's 20.40 ‘Clovis Nicolas, contrebasse, etc. 
18:30 Best of NuUe part ailleurs. 22.30 Mosiane ploriel, 
0 ic een eee CEuvresde Ducal. 
20.40 Famble & Tessal- 6. 23.07 Le Dialogue des muses. 
2200 les Seles lawns de PEN. RADIO CLASSIQUE 
22.95 Football. Sedan - Le Mans. olnées. CEuvres de Beethoven. 
23.45 Arfiss. Comment gagrer meme quand 2015 Les Sees " 
Cest perdu d'avance. O- compositeur et dorchestre. 
0.05 La Belle ef la Béte Céuwres de Ravel, Bartok, Mahler, 
Film. Juraj Herz (v.0,). & 22.30 Les Soirées_.. (sulte). Guvres de 
1.35 Tous les mémes ? Dukas, Debussy, Stravinsky, Boulez. 
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Deux gendarmes placés en garde a vue 
aprés l’incendie suspect d’un restaurant pres d’Ajaccio _4'un fonctionnaire dissident 


lis font partie du groupe de pelotons de sécurité chargé d’enquéter sur la criminalité en Corse 


UNE INSPECTION technique de 


la direction générale de la gendar- 
merie nationale afin de déterminer 
les conditions dans lesquelies un 
capitaine du groupe de pelotons de 
sécurité (GPS), corps d’élite chargé 
des enquétes sensibles en Corse, 2 
été blessé dans l'incendie qui a ra- 
vagé un restaurant sur une plage de 
la rive sud du golfe d’Ajaccio 
(Corse-du-Sud). Le nd d'Ajac- 
cio a diligenté une enquéte prélimi. 

naire sur cette méme affaire. 

Les faits remontent a la nuit du 
jundi 19 av mardi 20 avril. Un in- 
cendie crimine! détruit alors la qua- 
si totalité du restaurant « Chez 
Francis », construit sur la plage 
d’Acqua Doria, 4 Cotl-Chiavari, sur 
t'un des sites les plus prestigieux du 
golfe d'Ajaccio. Arrivés ——— 

fa 
brigade locale de Pietrosella 
constatent les dégats et trouvent 
sur place un tract portant la seule 
mention: « Balance des flics». A 
qui s’adresse le message ? Dans un 
premier temps, les enquéteurs 
pensent qu'il pourrait viser le pro- 
iétaire des Heux, dont le bateau 
avait déja été détruit dans un atten- 
tat il y a quatre ans. 

Le soir de lincendie, les enqué- 
teurs de [a brigade de Pietrosella 
font cependant sur place une autre 
découverte matérielle, qu'ils 
tiennent secréte. Outre le tract dé- 
nonciateur, les gendarmes mettent 
la main sur une cagoule tachée de 


sang et un poste émetteur-récep- 
teur abandonné sur place. L’ana- 
lyse de la cagoule et du 
talkie-walkie révéle rapidement 
qu'il s’agit d'un équipement spécia- 
lisé utilisé par les hommes du 
Groupe de pelotons de sécurité. 





« Il ne faut pas 
imaginer que 

les gendarmes 
étaient la 

pour on ne sait 

quel coup tordu », 
dit leur commandant 





Dotés d'un effectif de 80 hom- 
mes, affectés en Corse depuis leur 
création le 27 juillet 1998, ces gen- 
darmes ont succédé 4 Tescadron de 
gendannerle mobile d’Ajaccio qui a 
été dissous. Hs sont notamment 
mobilisés 4 des missions a 
sur la criminalité 
Vile. La surprise est corre 
confirmée. Un du GPS a 
été hospitalis queiques heures 
aprés T'incendie, souffrant de bri- 


lures a Ja face et aux mains. 0) aurait 
été transféré depuls & Toulouse 


(Haute-Garonne). 
Selon Je colone! Henri Mazéres, 


commandant Ja gendarmerie en 
Corse, les trois officlers du GPS 
étaient en « mission de surveillance 
dans fa nuit du 20au 21 avril», 4 


qui patroulllait dans la zone en 
compagnie de deux autres col- 
egues. Selon sa version, ils au- 
raient alors repéré des agissements 
suspects autour de la paillotte. 
S’approchant des lieux, les trois 
membres du GPS auraient été sur- 
pris par une explosion suivie d'un 
incendie. Convaincus d’étre pris 
dans une embuscade, affolés par 
les brilures consécutives au violent 
incendie, fls auraient alors choisi de 
s’enfuir, abandonnant sur place 


Tents de )'établissement. Le pro- 
priétaire de «Chez Francis » rem- 
porte en effet un large succés grdce 


sage. Il faut noter aussi que les 








Colloque houleux sur le Kosovo dans la salle du Bon Conseil 


TOUT LE MONDE avait en téte le célébre dessin 
de Caran D’Ache pendant Paffaire Dreyfus: en par- 
fer ou pas? Le cercle Démocraties et les 
Ateliers de mai, des dubs de réflexion proches de la 
gauche, avaient programmé depuis six mols un dé- 
bat consacré au Kosovo, sans imaginer que Pactuali- 
té donnerait a leur sujet un caractére explosif. 

Premier rebondissement : la Sorbonne, ot devait 
se tenir initialement le colloque, se récuse quinze 
jours avant, ayant soudain « découvert » que Puni- 
versité était fermée & cette date, pour cause de va- 
cances scolaires... Deuxiéme péripétie : les interve- 
nants serbes et albanais se récusent les uns aprés les 
autres. Miodrag Peresic, député & Passembiée you- 
gosiave, ne viendra pas, malgré le visa accordé par 
les autorités francaises; Muhammaddin Kullashi, 
universitaire albanais vivant en France, refuse de ve- 
nir au dernier moment; Slobodan Despat, secré- 
taire de Pinstitut serbe de Lausanne, accepte finale- 
ment Pinvitation au cours de la nuit précédente, 
aprés de longues tractations. 

Le colloque a bien lieu, samedi 24 mars, dans la 
Salle dite du « Bon Conseil » (dans le 7° arrondisse- 
ment de Paris), oi fa devise évangélique, gravée sur 
les murs, accueille les participants : « Aimez-vous les 
uns les autres »_. Les invitations au colloque, photo- 
copiées, ont largement circulé dans la communauté 
serbe de Paris, en particulier dans les milieux 
proches des éditions L’Age d'homme. Si bien que sur 
les 400 spectateurs, une bruyante majorité est ac- 
quise & la cause de Belgrade. Les cibles en papier 
*« target ? » fieurissent ¢a et [d. 

M. Despot commence son intervention par une 
mise au point: « Wire pays est en guerre contre ie 
ndtre .» Jean Stavrevitch, censé représenter « I‘gppo- 
sition démocratique » de Belgrade, asséne: « Les 


ee 


DEPECHE 

MW INFORMATIQUE : un virus dé- 
nommé Tchernobyl risque de 
causer de sérieux dégats aux pro~ 
grammes des micro-ordinateurs 
dotés du systéme d'exploitation 
Windows 95 et 98 de Microsoft 
(sauf le NT), en effagant tout le 
contenu de leur disque dur, an- 
noncent des experts américains. 1 
devait trapper iundi 26 avril, anni- 
versaire de la catastrophe nu- 
cléaire en Ukraine, mais d'autres 
versions seraient programmeées 
pour agir fe 26 de chaque mois. 
- (AFR AB Bloomberg.) 
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Hommes et Dames 
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Tél : 01.47.42.70,61 





Frangais se sont otanisés et ont satanisé fe peuple 
Serbe, » Appiaudissements dans {a salle... Les diffé- 
rents spécialistes des Balkans appelés 2 la rescousse 


exploitants de restaurants de plage, 
communément appelés « pail- 
lottes », gRrent des établissements 
construits en infraction avec la loi 
Tittorale. Le préfet de région, Ber- 
nard Bonnet avait décidé, ly a 
queiques semaines, de faixe dé- 
militaire les ins- 


justice. Mais cone l'intervention 
des étus de Passemblée de Corse, la 
préfecture a décidé de surseoir & 
exécution jusqu’a la fin de Ja saison 


Dams le cas du restaurant « Chez 
Francis», la préfecture de police 
précise qu'un engagement écrit 
avait été pris le 10 avril par le pro- 
priétaire, qui avait promis de dé- 
molir son restaurant avant Je 30 oc- 
tobre 1999, se mettant ainsi en 
conformité avec fa décision de jus- 
tice rendue le 4: mai 1995. 


Sagissait que d’une mission légere de 
surveillance qui a échoué, car elle 
r’était pos destinde d intervenir». 
it ne faut pas imaginer que les 
gendarmes étaient Id pour on ne sait 
quel coup tordu », ajoute-t-il. Les 
deux gendarmes qui out 


25 avell dans le cadre de l'enquéte, 


qui a été confiée aux gendarmes de 
: section de recherche d'Afaccio. 





essaient en vain de calmer le débat. L'und’entreeux, - - ét&cd 


qui est roumain, est aussitét pris & parti comme 
« PAlbanois », parce qu’ll a osé parler du sort des Ko- 
sovars... « Les identités ont &f chauffées a blanc », 
constate Puniversitaire Francois Thual, avant de je- 
ter Féponge et de quitter le débat. 

La tension atteint son comble quand André Gluck- 
smann monte & la tribune pour condamner « fa sofu- 
tion brun-rouge » mise en ceuvre par Milosevic et 


soutenir les frappes de POTAN, bien que « trés tard © 


et trop peu». Dans la salle, {a partie serbe se dé- 
chaine: « Occupe-toi de fa Palestine!» Les argu- 
ments volent trés bas: « Les Afbanais ont-ils des ha- 
rems pour étre si prolifiques ? », « Que diriez-vous si 
une alliance islamique intervenaient en France pour 
imposer (infibulation ? » 


LES GENERAUX RAMENENT LE CALME 

M. Glucksmann ne peut plus placer un mot, ses 
interventions sont aussitét couvertes par des huées. 
Les organisateurs sont débordés. Dans fassistance, 
les insultes fusent et on en vient presque aux mains: 
« racistes| », « fascistes ! ». 

Deux généraux francais en retraite raménent fi- 
nalement le calme en condamnant la « stratégie ina- 
daptée » de VOTAN et « inhibition des Européens ». 
La salle applaudit & ce discours anti-américain, 
Pourtant trés « va-t ». I] est 18 heures. Le 
président conclut fes débats. Des Serbes distribuent 
& la sortie « le vrai compte rendu des événements ». 
La salle se vide sans heurts, lis en ont parié. 


Xavier Ternisien 


Les supporteurs du Feyenoord Rotterdam 
‘opposent violemment a la police 


DE TRES VIOLENTS incidents ont éclaté, dimanche 25 avril a Rotter- 
dam, entre des policiers néerlandais et des hooligans de Feyenoord, & 
Vissue d'une f€te organisée pour célébrer le 14¢ titre de champion des 
Pays-Bas décroché par le club. Au moins quatre personnes - trois 
hooligans et un policier— ont été blessées. 
Les émeutes ont débuté vers 20 h 30 autour de la place de hotel de 
ville de Rotterdam. Bombardées de bouteilles, de pavés et autres pro- 
jectiles, les forces de Fordre omt chargé un groupe d'environ 150 hoo- 
ligans qui refusaient de quitter la place et le boulevard lui faisant face. 
Les émeutiers se sont ensuite éparpillés par 
ipa er avy ne bow ie bearded 
devantures de magasins et dévalisant les étalages 
hooligans de Feyenoord sont réputés parmi les plus violents des Pays- 
Bas, avec ceux de PAjax Amsterdam. On peut 
niéres ne fassent aussi bientdt parler d’ewx. L’Ajax, distancé dans le 
classement du championnat néeriandais, doit absolument s'imposer 
en finale de la coupe des Pays-Bas - face au Fortuna Sittard -, pour 
participer 4 une Coupe d’europe la saison 
i) BANLIEVE : environ 300 habitants de Ja cité des Cosmonautes 
de Saint-Denis (Seine-Saint-Denis) ont manifesté en silence, di- 
manche 25 avril, devant la mairie de la ville, en hommage 
diga, un homme agé de vingt-six ans, décédé te 21 avril 0 avait été 
mortellement blessé de deux coups de couteau dans le ventre alors 
qu'il tentait de s’opposer & une vente de drogue. 
PS en A AA A TY FE II NI, 
Tirage du Monde daté dimanche 25-tundi 26 avril 1999 : 556 625 exemplaires. 1 


petits groupes dans tout 
de ces derniers. Les 
craindre que ces der- 


2 Karim Fa- 










A Pekin, le premier procés 


2 


2 


s'est ouvert sous haute protection ~~ 


LE PROCES de jue, auteur 
gl per ea 


démocratiqu 

26 avril & Pékin, devant Ja cour in- 
termédiaire numéro 2 et sous 
haute Fang Jue est fe 
premier fonctionnaire chinois & 


peines de prison étaient soit des 
universitaires de rang inférieur, soit 
des ouvriers ou des déciassés sans 
rang soctal bien défini. 

Tl est significatif que Fang Jue ne. 
soit pas formellement i pour 
déiit d’opinion, mals plutét pour 
des malversations supposées : le 
gouvernement lui reproche d’avoir 
pergu des pots-de-vin alors qu'il 
appartenait 4 la commission de 
planification économique de la 

ince du Fujian (Est) et au mi- 
nistére des ressources bydrau- 
Hiques. 0 Jui reproche aussi - de 
Taniére peut-étre 
encore~ davoir créé & 
une société qui échappait aux 
contréles administratifs prévalant 


avoir & admettre publiquement . 


qu'il entretenait des « pensées in- 


EE ee 


non-gradés du systéme ' 

ment inacceptable de la part d'un 

membre de la caste dirigeante. 
Fang Jue, Sgé de 44 ans, avait rédi- 


socio-économique de la Chine. . 





ae et publié a l’étranger, début 
: -proposar de: dy 


Dans um article pubiié le-24 avil : 


par le quotidien parisien Liération, 


he 
‘ défante Union soviétique, sou-’ 


lignent que la véritable raison de 
Yarrestation de Fang Jue, ee 
1998, réside 

fait que «des dizaines de eee 
fonctionnaires au sein du parti» 
communiste, ayant eu connais- 
sance des vues de cet opposant 
modéré, s’y étaient ralliés, Depuis 
‘New York, une des figures en ve 
de lopposition en exil, Lin Qing, 
estime que le véritable grief fait 4 
Fang Jue est d’avoir refusé de tévé- 
Jer aux autorités les noms des res- 
ponsables communistes qui 
avaient exprimé leur soutien & ses 


le caractére politique de laffaire: 
interpellé en juillet, il n’a été for- 
mefement mis en état d’artesta 


premier 
ministre Zhu Rongji aux Etats- 
Unis, 4 ia mi-avril, mi avec la dis- 
cussion du dossier chinais devant 
la Commission des droits de 
ey des Sema e lar 
a épargné ‘toute 
condamnation le 23 avril. 


Lambassade américaine & Pékin 
a estimé, hind! que «Fang jue de- 
ee ee ene 


’ gé». Son porte-parole a ajouté 


des représentations avaient até 
faites auprés du papel 


Gla NIG ee 
AVENIR 


La France 


DEFENSE 


Les Américains relancent 
la Guerre des étoiles 


FECONDATION IN VITRO 


L’homme «enceinte» pour demain 


Nott aoas 
Les meilleurs appareils 
photo ie eee 
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fh, le Premier progds 
actionnaire dissident 
ft sous haute Protect 
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LES ENJEUX A LES INITIATIVES 





Forte croissance, p plein 
emploi, inflaton” 
maitrisée, apogée de. 
la high-tech. Autant 
de facteurs qui font . 
des « huit glorieuses » 
un modeéle susceptible 
de devenir théorie 


eirrtrs 
Preteen l sccrehy 


mique de fond en comble? Une 
« Nouvelle Economie », stimulée 

par la high-tech se développe- 
- telle? Le débat, né aux oars 


-Pautre, les tenants de la recherche 
académique qui supportent mal de 
voir les « fondamentanx» de la 


si) de l'industrie, aimerait faire 
ndtre? Ii repose sur trois change- 
ments majeurs intervenns dans le 
cadye de fa mondialisation. Le pre- 
mier concerme lauverture des 
économies. « Pour les Etats-Unis, 
cela signifie que le commerce inter- 
. national et Uinvestissement jouent 
désormais un réle plus important 
_ gwavant Hy a vingt ans, ensemble 
export-import ne comptait que pour 
17% du PIB. Aujourd’hui, it repré- 

sente 25%», expliquait Stephen 
She) rédacteur en chef de Busi- 


pard, 
ness Week, le 17 novernbre 1997. 

deuxitme raison de croire 4 Ja 
Nowvelle Economie tient A Ja 
coexistence, aux Etats-Unis, d'un 
faible taux de chOmage avec un 
taux d'inflation trés bas lui aussi. 
Jusqu’a il y a encore deux ou trois 
ans, ensemble du monde acadé- 
mique estimait gu'en dessous de 
5,5 %6 % dz taux de chOmage, rin- 
flation repartirait dans ce pays. Or 
si l'on considére que Je taux de 
aux Etats-Unis est de 4 % 
a peine, que la croissance est 
de 4% I'an et que l'inflation 
-demeure toujours en dessous de 
-2.%, alors fl faut en conclure que la 
fameuse courbe de Phillips, qui 
gravait dans le marbre Je fen entre 
chémage, inflation et salaires, est 
fausse. Ou bien que le cadre qui lui 

servait de référence a changé. 
Enfin, le troisiéme changement 
-le plus important ~ tient aux 
technologies de l'information. 
Celles-ci seraient en train de faire 
basculer Je vieux monde de la pro- 
duction industrielle dans un espace 
nouvean of: Je travail intellectnel 
aurait pris définitivement fe pas sur 


Les Etats- a protot; 


Cette idée d'une mutation en 


profondeur a longtemps 
sur le probléme de la 
Les tenants de la Nouvelle Econo- 


discours des chefs d'entreprise 
quand ceux-cl indiquaient qu’ils 
pouvaient produire toujours plus & 
des pony toujours plus sexrés. A 


tis dans les nouvelles technologies, 
Ja productivité n’a guére varié : 1% 
de gain annuel ces vingt demiéres 
années contre 2% entre 1950 et 
1970. Toujours audacieux, les te- 
nants de la Nouvelle Economle ont 
alors soutenu que les statistiques 
étaient fausses. Les critéres de me- 


fi 
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EUROPE. : FOCUS - HISTOIRE CONCURRENCE 
Les Quince Les ministres des finances . “. Le-discours sur les vertus France Télécom et La Poste ont 
_finiront-ils par” de la Francophonie revendiquent du libre-€change ne date pas décidé d’optimiser la gestion de 
adopter le -. PIS/HABITANT TICE d’aujourd‘hut. C'est un petit leur restauration collective en 
_principe d‘une économique, _ouvrage faisant appel au 
ere « charte des. pourcette- anonyme . 1 7 O01 privé. L'enjeu: 
services diintérét économique institution publié en 300 restaurants, 
général.» ? C'est ce que souhaite quiseveut 1701 qui 30millionsde JMEILLIONS 
Claude Desama, le « M. Services Jependant fournit 'essentiel Tepas par an et OFFRES D'EMPLOIS 
. publics: » au Parlement européen de Fargumentaire lemploi de 1 500 fonctionnaires De la page IX 
. bai My (page VI) (page VI) (page Vill) a la page XVINt 








sure de fa productivité industrielle 
ne pouvaient, selon eux, s’appli- 
quer & une économie nouvelle do- 
Tainée par les services et la haute 


technclogie. Aprés avoir long- 


temps été figé, le débat a fini par 
scinder les économistes eux- 
moémes. D'autant que la productivi- 
té a fini par doubler ces deux der- 
mires années pour atteindre 2% 
par an. Cest Ja preuve que nous 
avions raison, triomphent les 
«nouveanx économistes ». 

Peut-atre faut-il revoir nos cii- 
tares, reconnaissent aujourd‘hul, 
quelque peu troublés, certains 
économistes de la Réserve fédé- 
Tale, sachant que c’est la politique 
monétaire de la FED qui est visée. 
Si l'inflation stagne, que la produc- 
tivité progresse et que le chémage 
est faible, il n’y a pas de raison de 
bfider Ja croissance avec des taux 
de crédit qui, en termes réels, 
restent élevés, 


Yves Mamou 
Lire la suite du dossier pages If et 1 
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HIGH-TECH 


Verbatim 


Nouvelles technologies 
et Inflation 

« Non seulement fa technologie 
a joué un role dans le ralentisse- 
ment de l'inflation, mais ele a 
aussi fait sentir ses effets sur la 
productivité et les couts aux Etats- 
Unis. Au plan international, les 
derniers développements tech- 
niques ant jeté 4 bas les obstacles 
au commerce transfrontiére. Le 
renforcement de la concurrence 
sur le commerce des marchan- 
dises a permis que les surcapaci- 
tés, auparavant cantonnées dans 
un seul pays, viennent augmenter 
offre mondiale tout en conti- 
nuant 4 peser sur les prix de tous 
les marchés de Ja planéte. La disci- 
pline des prix qui en a résuké a 
pesé sur les salaires dans toutes 
les industries exposées a la 
concurrence internationale, Et 
comme bon nombre de salariés 
ont tenté de s'orienter vers 
d'autres secteurs, ce mouvement 
a également permis de peser sur la 
hausse des salaires nominaux et 
des prix dans les industries de 
biens non comumercialisables. 

» Cette stabilisation des prix est 
devenue aujourd'hui un processus 
qui s’auto-entretient. Une infia- 
tion plus basse depuis quelques 
années a réduit les espérances. Les 
salariés ne croient plus qu'une 
hausse des salaires nominaux est 
devenue la condition d'une 
hausse des salaires réels et la 
crainte encore durable au- 
jourd’hui du chdmage entretient 
la désinflation. + (Alan Greens- 
pan, président de la Réserve fédé- 
rale. 23 tévrier 1999. Discours pro- 
noncé devant le Sénat des 
Etats-Unis). 


Nouvelles technologies 
et productivité 

+ Je prendrais en considération 
deux hypothéses. La premiére est 
celle qui était avancée par I'écono- 
miste Paul David de Ja diffusion 
lente des nouvelles technologies 
dans Pappareil économique. {-.) 
David expliquait par exemple que 
les principales découvertes qui ont 
rendu possible une utilisation 
commerciale de I'électricité ont eu 
lieu entre 1856 et 1880. Mais, ajou- 
tait-1, il fallut plusieurs décennies 
avant que I'électricité se diffuse 
dans i'économie et que des gains 
de productivité puissent étre enre- 
gistrés. Les effets mesurables 
récents de la contribution des 
ordinateurs a [a croissance repré- 
sentent-ils ce tournant que David 
nous conseillait d'attendre ? La se- 
conde hypothése est que impact 
des nouvelles technologies sur la 
croissance est la conséquence 
d'un ensemble de facteurs transi- 
toires JNDLR : baisse continue du 
prix des ordinateurs et anticipa- 
tion par les entreprises de gains 
sur leurs investissements informa- 
tiques} plutot que d’une rupture 
fondamentale avec fe passé. 

» Laquelle de ces deux hypo- 
théses est juste? fl est trop tot 
pour le dire. A l'époque ail ['écri- 
vais mon livre (La Revolution infor- 
matigue, une perspective écono- 
mique, 1997, Brookings), 


Vévidence montrait que !’impact 
de Vinformatisation des entre- 
prises sur la croissance avait été 
faible tout au long des années $0. 
Une rupture fondamentale avec je 
passé relevait au mieux @une hy- 
pothése pour fe futur. Au- 
jourd’hui, de nouvelles évidences 
{les gains de productivité liés a 
l'informatique] remettent 'hypo- 
thése de Pau David en avant. A 
condition que les gains enregistrés 
ces demiéres années ne soient pas 
une réponse conjoncturelle au dé&- 
clin rapide des prix et 3 une crois- 
sance économique particuliére- 
ment robuste. » (Daniel SicheL 
«Computers and aggregate 
economic growth: an update +. 
Business Ecanomics. Avtil 1999). 


Nouvelle Economie 
et productivité 

« Quand on parle de productivi- 
té de l'gconomie améticaine, on 
parle du PIB réel par salarié em- 
ployé aux Etats-Unis, rien de plus, 
tien de moins. Supposons que la 
productivité - soit le PLB réel par 
salarié ~ ait augmenté de 2,5 % de- 
puis 1990, Cela signifie-t-il qu’au 
lieu de viser une croissance de 
2%, étowffant ainsi le potentiel de 
l'économie américaine, la Fed au- 
rait dG viser une croissance de 
5,5% ? Pas du tout. Aprés tout, si 
la productivité se définit comme 
égale au PIB réel par salarié - et 
comme personne n'affirme que 
les chiffres de l'emploi sont faux - 
dire que la productivité a été su- 
périeure de 1,5 % ace que révélent 
les statistiques, cela revient a dire 
gue le taux de croissance du PIB a 
ccd exactement du méme mon- 
tant. On ne peut par conséquent 
affirmer que la Fed a échoué a 
permettre une croissance de 
3.5%. On devrait au contraire la 
féliciter d'avoir visé juste. 

» Sila Fed avait anticipé un taux 
de croissance de 3,5%, cela im- 
plique qu'eDe aurait di chercher 3 
atteindre un taux de croissance de 
5%, bien au-dessus du potentiel 
de l'économie. Et sur Ja période 
1990, cela signifie que fe taux de 


“ chomage aiirait di desceridre bien 


au-dessous de 2%. Peu de gens 
Pensent que cela soit possible. » 
{Paul Krugman. « How fast can 
the US economy grow ? « Hanurd 
Business Review. juilet-aout 1997). 


La France 
et les nouvelles technologies 
«Jai la conviction profonde 
que Ja France est en train d'entrer, 
plus vite que ses voisins dans un 
nouveau régime de croissance, 
plus durable car porté par Jes nou- 
velles technologies, comme cela 
s'est passé aux Etats-Unis il y a 
Plus de six ans (.). Certes, nous 
sommies en retard par rapport a ce 
pays ~sewement 15% de notre 
cfoissance provient aujourd'hui 
des nouvelles technologies (...) 
mais nous sommes en train d'in- | 
venter, & notre tour, la nouvelle | 
croissance du XXI siécle. » (Do- | 
mimique Strauss-Kahn, ministre \ 
de l'économie et des finances. En- } 
tretien au Monde le 27 février 
! 


1999), 





Plein emploi et inflation : un faux couple ? 


la théorie par ce qu’on 

appelle Nouvelle Econo- 
mie ? Ce sigle ws laid (non-accele- 
rating inflation rate of unemploye- 
ment), issu des travaux de 
Véconomiste néo-zélandais 
A.W. Phillips (et de sa fameuse 
courbe chémage-salaires-prix) et 
de ceux de l’Américain Milton 
Friedman, est un concept-clé de la 
macroéconomie moderne. Il for- 
malise "'idée qu'il existe un lien fixe 
entre taux de chémage et taux 
d'inflation. « La plupert des écono- 
mistes croient gue Uinflation 
commence @ accélérer quand le 
chémage tombe en dessous de ce 
qu'ils appelient le NAIRU », expli- 
guait |'économiste américain Paul 
Krugman dans un de ses premiers 
articles sur la Nouvelle Economie, 
publié par le New York Times Maga- 
zine du 4 février 1996. Et il ajoutait : 
« La théorie du NAIRU a etd trés effi- 
cuce pour expliquer I'infiation au 
cours de ces vingt derniéres an- 
nées. » 


e NAIRU a-t-il été défini- 
tivement expulsé hors de 


PETITS SECRETS 

Selon Alan Blinder, ancien vice- 
président de la Fed, le NALRu serait 
méme «le petit secret propre de la 
macroéconomie ». Le NAIRU sup- 
pose que, pour chaque société 
donnée, il existe un taux de chéd- 
mage + naturel». Le schéma pur 
est le suivant: le taux de chOmage 
tombe en dessous du NAIRU parce 
que le PIB est en croissance, que 
les entreprises ont un carnet de 
commandes garni et qu’elles em- 
bauchent. 

Conséquence logique, les sala- 
riés reprennent confiance, récla- 
ment des augmentations de salaire, 
les obtiennent, ce qui fait monter 
les prix. A inverse, quand le ché- 
mage s’exacerbe au-dessus du 
NAIRU, la croissance est faible, les 
salariés ont peur pour leur emploi 
et modérent leurs revendications 


Deux clans 

de théoriciens 
s‘affrontent 

sur les effets 

trop mécaniques 
existant entre taux 
de chémage 

et hausse des prix 


salariales. L'inflation décroit alors 
naturellement. Le débat qui a agité 
les Etats-Unis ces demieres années 
tient au fait que le taux de cho- 
mage «naturel», qui était fixé a 
6%, s'est révélé faux. Comme !'ex- 
pliquait Laura d’Andrea Tyson, an- 
cienne conseillére économique de 
Bill Clinton, dans Business Week du 
1¢ juin 1998, « le taux de chdmage a 
été de 5,5 % pendant plus d'un an et 
demi et V'inflation a continué de chu- 
ter au lieu de redémarrer ». Le taux 


Bercy, nouveau converti 


de chémage me dépasse pas au- 
jourd’bui les 4,25 %, et Vinélation 
he repart toujours pas. : 
Bien entendu, fe NAIRU n'a rien 
d'intangible. 1 peut varier d'un 
cycle 2 autre. Sur la durée, il appa- 
rait que le taux de chémage moyen 
était de 4,4% dans les années 60, 
de 6,2% dans les années 70, de 
7,2 % dans les années 80 et de 6,2 % 
dans les années 90. Mais, si le NAI- 
RU peut varier, I ne change pas 
non plus toutes les semaines. Sur le 
cycle qui est aujourd'hui celui des 
Etats-Unis, ja plupart des écono- 
mistes, 4 commencer par l'un des 
plus célébres d'entre eux, Paul 
Krugman, soutiennent que le taux 
de chémage « naturel » demeure & 
5.5%. Les tenants de la Nouvelle 
Economie ont alors beau jeu de 
faire remarquer que le taux de ché- 
mage réet (4,2 %) étant tombé lar- 
gement en dessous du taux de cho- 
mage naturel (5,5 %), linflation 
aurait dQ repartir de plus belle. 
Comme i] n’en a rien été, deux 
camps de théoriciens s'affrontent. 
Les premiers, tenants de la Nou- 
velle Economie, affirment que 
Péconomie américaine a enregistré 


Le ministére de Péconomie et des finances vient de mettre au 
point ce qu'il appelie un « indicateur de Pinnovation » censé mesu- 
rer Papport des nouvelles technologies 2 la croissance de Péconomie 
francaise, a l'imstar de ce qui se pratique aux Etats-Unis. Ce tableau 
de bord des technologies de Pinformation est composé de dix-huit 
cadrans et sera publié deux fois par an, en mars et en septembre. 
Ces indicateurs sont divisés en quatre rubriques: nouveaux capi- 
taux, levés par les fonds de haute technologie ; nouveaux entrepre- 
neurs et nouveaux emplois; nouvelles technologies ; nouveaux 
usages (nombre dusagers da téléphone portable, dinternautes). 
Bercy a également mis en place on indicateur d’ensemble mesurant 
activité des entreprises de haute technologie. A titre d’exemple, les 


de Finformation ont affiché, Pan dernier, une p: 


rogres- 
sion de 30 % 4 70 % de leur chiffre d'affaires et ce en dépit de la forte 
baisse des prix de vente des matériels dans ce secteur. Cette crois- 
sance s'‘accompagne d’an quadrapiement des fonds Jevés sur le se- 
cond marché boursier, lesqueis ont atteiut, sur le second semestre 
1998, la somme de 289,7 millions d'euros. 


des changements structurels qui 
ont fait tomber le NAIRU aux envi- 
rons de 5% et peut-étre méme en 
dessous. Et tous de reprocher 4 la 
Réserve fédérale de continuer 4 
pratiquer une politique monétaire 
restrictive dans le but de utter 
contre une inflation qui n'existe 
oulle part. 


CONTRADICTIONS 

Les seconds, partisans de {a vali- 
dité du NAIRU, ne nient pas Pap- 
parente contradiction entre taux 
de chémage réel et taux de ché- 
mage naturel. Mais une série d'éi-. >} 
ments exogénes auraient, selon* 
eux, empéché fe NAIRU de fonc- 
tionner. Le premier de ces éléments 
est la baisse des prix du pétrole. 
«La chute marquée des prix des 
produits énergétiques a contribué a 
maintenir l'indice des prix &@ la 
consommation 4 un niveau inhabi- 
tuellement bas - moins de 1% - au 
cours de année 1998 », expliquait 
Alan Greenspan, président de fa 
Fed, le 23 février demier devant le 
Sénat américain. 

Dans 1a foulée, fe patron de fa 
Réserve fédérale ajoute que « [‘ap- 
préciation du dollar » a permis de 
réduire le coat des importations 
(matiéres premiéres et produits de . 
consommation), géoant ainsi unes? 
importation de I'inflation. La peur’ 
du chémage, persistante chez les 
salariés américains, a aussi long- 
temps contribué & réduire les re- 
vendications salariales. Méme si 
ces craintes semblent aujourd’hui 
s'étre sérieusement estompées, les 
employeurs, en revanche, soucieux 
de défendre leurs parts de marché 
face & une concurrence trés vive, se 
montrent toujours aussi réticents & 
augmenter les salaires. En atten- 
dant, la Réserve fédérale n‘a pas 
encore tranché sur la mutation - 
réelle ou supposée - de économie 
américaine. . 


Yves Mamou 





Quand DSK réve de Nouvelle Economie 


i 





PRES les Etats-Unis, I"Hexagone ? 

Le ministre de l'économie et des 

finances, Dominique Strauss- 

Kahn, ne craint pas de Paffirmer: 
« La France est en train d’entrer dans un nou- 
veau régime de croissance, plus durable car por- 
té por les nouvelles technologies comme cefa 
est passé aux Etats-Unis » (Le Monde du 27 fé- 
vrier). Quitte a laisser pantois la plupart des 
économistes, moins enclins 4 tant de prophé- 
ties et tout occupés, alors,  réviser a la baisse 
Jeurs prévisions de croissance pour 1999. 

«Hl me semble prématuré de parler d’un nou- 
veau régime de croissance », estime ainsi Ma- 
rie-Pierre Ripert, économiste a la Caisse des 
dépdts et consignations. « Ce discours reléve 
d’une croyance plus que de tout autre chose », 
renchérit de son cdté Régis Khaber, directeur 
des études économiques de la société de 
Bourse Aurel, 

Alors, sur quel diagnostic se fonde Domi- 
nique Strauss-Kahn pour parier sur un nouvel 
age d'or de l'économie francaise ? 4 premiére 
vue, la France ne réunit pas encore tous les in- 
arédients de fa recette du succés « made in 
USA> qui, depuis huit ans, fait tourner a plein 
régime l’économie de ce pays. Cette «re- 
cette » repose sur trois éléments essentiels : 
un bon policy-mix (mélange de politique bud- 


gétaire‘et de politique monétaire), un marché |° 
du travail trés réactif et uf formidable bout | 


des investissernents lié & la révolution des 
nouvelles technologies. 

Qu’en est-i! de fa France ? Premigrement, le 
Policy-mix. Sur ce point, Dominique Strauss- 
Kahn a raison. Les Européens, comme les 
Américains, privilégient désormais une poli- 
tique monétaire expansionniste (via une poli- 
tique de baisse des taux d’Intérét) et une poli- 
tique budgétaire restrictive. La derniére 
baisse des taux @intérét de la Banque centrale 
européenne, début avril, ramenant le loyer de 
Fargent a 2,5 %, fe confirme. 

Deuxiémement : Ja flexibilité du marché du 
travail. Elle s’est installée sans trop le dire. 
Mais les faits sont 13. Les 400 000 emplois 
crées en 1998 sont, en grande majorité, des 
contrats a durée déterminée, Pintérim bat des 
records et le salaire d’embauche des jeunes di- 
plamés a baissé de prés de 30% en quelques 
années. Les 35 heures permettront aux entre- 
Prises d’ailer encore plus loin. La flexibilité ac- 
crue est en effet ta contrepartie tacite accor- 
dée par le gouvernement en échange de fa 
réduction du temps de travail. Preuve que !a 
France a fait sa mutation, la trés libérale 
OCDE ne réclame plus de réforme du marché 
du travail. 


‘Enfin, dernier chapitre‘ l'investissement. 


“Cest ici que l'argumetitaire de “M. Strauss- 


Kahn peut @tre jugé un peu court. L’investisse- 
ment des entreprises a progressé de 6,4 % I'an 
dernier, mais, depuis Pété, les enquétes d’opi- 
nion de I'Insee auprés des chefs d’entreprise 
marquent un retournement, laissant augurer 
une nouvelle phase d’attentisme. Comme en 
1994, le fort rebond de Pactivité 'an dernier 
n'a pas enclenché de reprise durable de ’in- 
vestissement. A ’inverse des Etats-Unis, c'est 
une des faiblesses de la France, qui «ne sait 
pas soutenir innovation, ni la création d’entre- 
prise », estime Reza Lahidji, chargé de mission 
au commissariat au Pian. S’agissant des 
hautes technologies, la France vient 4 peine de 
prendre !e train en marche. Alors que le high- 
tech aurait contribué pour un tiers (voire i 
moitié, assurent certains) a la croissance am G 
ricaine I'an dernier, il n’y aurait participé qu’a 
hauteur de 15 % dans I’Hexagone. 

Enfin, le miracle de la Nouvelle Economie 
«made in USA», cest aussi d'’avoir réussi 2 
faire fondre le chémage 2 son plus bas niveau 
depuis 1970. Une performance a laquelle 
Péconomie francaise est encore loin de pou- 
voir prétendre. 





Les « huit glorieuses » de Féconomie américaine 


Q (presque! jamais vu 
dans l'histoire mo- 
deme de ce pays! Au 
dernier wimestre 1998, 


la croissance des Etats-Unis etait 
sur un rythme de 6% |'an. Au mois 
de frien, leconemie américaine 2 
fete sa huitieme innee d'expansion 
forte et surtout ininterrompue. A 
lencontre de toutes les prévisions. 
fe MB a cri. ces trois demiéres an- 
nées, de 4% I'an. Bien que le record 
de longévité de la croissance soit 
actuellement detenu par !'adminis- 
tration Kennedy-Johnson (1961- 
1999) - la guerre du Vietnam et une 
politique keynésienne avaient pro- 
pulsd je PIB au-dela de toutes les 
prévisions pendant plus de huit 
ans -, année 1999 pourrait bien 
etre celle d'un nouveau record. 


PERIODE EXCEPTIONNELLE 

Quels ont été les principaux 
signes de cette période exception- 
nelle de prospérité ? Tout d’abord 
un taux eaceptionnel de créations 
d'emplois. Prés de 20 millions 
d'emplois nouveaux ont été créés 
en huit ans. Sait, selon I'écane- 
miste américain Mark Zandi, « un 
chiffte dgal a la totalité des emplois 


Le record de longévité 
de la croissance a été 
enregistré entre 1961 
et 1969. L'année 1999 
pourrait bien étre 
celle d'un nouveau 
trophée, méme si 
certains s‘inquiétent 
de déséquilibres 
structurels 


aclucllement existant en Californie et 
en Hlinois », deux des Etats les plus 
peuples de !'Linion. 

Second trait caractéristique de ia 
Periode : un taux de chémage uni- 
formeément bas (4,2 % en mars. soit 
le taux le plus bas depuis 1970). De 
la cOte Est 4 la céte Quest, les 
centres urbains of le taux de cho- 


mage dépasse 4% sont plutot 
Tares. 

Troisiéme indice notable : une in- 
flation endonmie. L'indice des prix 
a ta consommation se situe en des- 
sous dé 2 % et, si on exclut l'ener- 
gie et la nourriture, dent les prix 
sont souvent volatils, indice dé- 
passe 4 peine 2%. Mieux encore, 
les prévisions n’anticipent aucun 
regain de hausse des prix pour les 
Mois a venir. Si des hausses de sa- 
laires commencent & se produire 
ans l'industrie, elles se font au dé- 
triment de la marge des entre- 
prises, celles-ci dtant contraintes 
par la concurrence @ ne pas aug- 
menter feurs prix. 

Quatriéme point fort: le déficit 
du 5udget fédéral américain appar- 
Sient au passe. A impat égal, le gou- 
vemmement va créer cette année un 
excedent dz 69 milliards de dollars 
qu'il pourra affecter a sa guise aux 
dépanses militaires (ce qu'il a 
commence @ faire) ou au finance- 
mem des retraites. 

La croissance americaine est-elle 
aussi saine que ce qui précede le 
laisse croire ? Il est des économistes 
comme Patrick Artus, directeur des 
études 4 la Caisse des dépots et 


consignations, pour s‘inquiéter des 
« déséquilibres » financiers de cet 
Eldorado. A commencer par le défi- 
cit des paiements courants. qui a 
atteint 233.4 milliards de dollars en 
1998, et la hausse du Dow Jones 
-sa valeur a été multiplige par 
quatre en moins de dix ans -, qui 
semble déconnectée de la courbe 
des profits des entreprises cotées. 
« Depuis 1997, Ia hausse de la 
Bourse riSulte exclusivement de lan- 
Gcipation Puce hausse tres forte des 
Profits suturs », explique Patrick Ar- 
tus. 


ENDETTEMENTS 

En clair, il s‘agit 14 d'un pur mou- 
vement spéculatif. Parallélement 4 
cette inflation de lindice, le taux 
dendettement des ménages a cri. 
fui aussi considérablement : les mé- 
ages américains se sont endettés 
(dollar de dette pour 1 dollar de 
Tevenu) pour investir en Bourse et 
ils tablent régulierement sur leurs 
revenus mobiliers pour financer 
leur consommation. Un seul pto- 
bléme : les crédits immobiliers sont 
souvent garantis par les place- 
ments financiers des ménages. Si 
bien qu’en cas de retournement de 


~s - 
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futurs des entreprises, ou hausse 1997. 
des taux longs pour assurer |e fi-  @ L'essentiel de Finformation surla 
nancement du déficit extérieur) on Nouvelle Economie est américaine. 
risque d’assister 2 une destruction On trouverale fond du débat et une 
brutale de valeur. Pour Ja Caisse des collection de textes (phutdt critiques) 
dépots, «un ralentissement écono-  surle site Intemet de Nouriel Roubisd: 
mique aggroverait considérablement 
{a situation des agents les plus endet- neweconomy bil 
ts, qui devraient réduire leurs dé-  @ Sur Intemnet toujours, consulter 
penses ». Or, ajaute son service des — touslesdiscours d’Alan Greenspad! 
études sconomiques, «un ralentis- _lasite dela Réserve fisdérale 
Sement économigue ne peut pas ére — améticaine. 
modéré dans une économie ou les @ Pourdesinterventions en faveurde 
agents privés sont surendettés, puis- ia Nouvelle Economie, lire Business: 
quill les désalvabilise ». Week, notamment le numéro du 

31 anit 1998, etic magazine Wired, 
Y.M. notamment cetui de juillet 1997. 
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Michéle Debonneuil, chef de service, et Reza Lahidji, chargé de mission, Commissariat du Plan 


« Une société de plus en plus dlivée » 


«Le débat américain sur ta 
Nouvelle Economie met en 
question Ja notion de. cycle 
économique.-Y a-t-1l me muata- 
tion du cycle de l'économie 
américane? 

-Reza Lahbidji. L’économie 
américaine est caractérisfe par 
une croissance robuste, mais aussi 
un exdettement important des 
ménages qui encourage une infia- 
tion des actifs financiers. Ce n’est 
pas sais rapport avec ce qui s'est 
passé 4 la fin des années 80. Les 
ménages et Jes entreprises s’en- 
dettent. Les premiers se créent 
ainsi un pafrimoine financier qui 
s’apprécie fortement tous les 


jours. Les seconds s’endettent 


pour produire un effet de Jevier 
qui valorisera leurs fonds propres. 
L'insuffisance d’épargne et le 
surendettement, faiblesses chro- 
nigues de. économie américaine, 
sont donc cachés par le niveau 


. Gevé de la Bourse. 


ow 


Mich@e Debonneuil. L'écono- 
mnie n’en est que plus exposée A un 
risque de krach. La fin de cette spi- 
Yale de dettes coincidera vraisem~ 
blablement avec la fin du cycle de 
croissance, avec le risque d’une 
récession. 

— Vous ne croyez donc pas 4 ja 
notion de Nouvelle Economie ? 

~Michéle Debonneuil Bien 
sir qu’ y a ue Nouvelle Econo- 
Mile. Elle repose sur dewx facteurs : 
Tes nouvelles technologies et me 
nouvelle relation entre actionnaire 
et dirigeant Pentreprise. Les nou- 
velles technologies portent Pinno- 
vation et ouvrent de nouveaux 
marchés. Parall#lement, laction- 
naire - propriétaire ou gérant de 
fonds de pension— pése de tout 
son poids sur le. dirigeant dentre- 
prise pour qu’ll crée toujours plus 
de profit. Le cycle des fusions et 
acquisitions a pour but de réduire . 
les cots en. permanence. Dés 
qu’une entreprise. est cotée en 


Bourse et qu’elle se‘retrouve dans . 
, Pindice, son fonctionnement est 


 profondément modifié: rachats 


dactions en Bourse pour doper le 
rendement, rédaction de la masse 
salariale, etc: I] en résulte un déca- 


“rds ene eer considé- .. 


he 


‘de’ valeur 

Prohae e “Pension” et les ~ 

ies eet cotées ou non, sont 
délaissées par les investisseurs, 

= Pontriez: vous etre plus . 


Reza ‘Labia Il fant revenir 


Michéle Debonneuil 
@ Elle a été chef de la division de fa 


conjoncture 4 Pinsee, conseliler 
économique du directeur du 
‘Trésor, directeur du service des 
Gtudes économiques et financiéres 
@ Indosuez. u 

@ Elle est aujourdhut chef du 
service économique, financier et 
international du Commissariat 
général du Plan. 





aux origines et parler de prodncti- 
vité en partant du paradoxe de 
Solow: on voit des ordinateurs 
partout, sauf dans Jes statistiques 
de productivité (voir ci-dessous). 
En clair, depuis les années 70, la 
société américaine est a la pointe 
de la mutation technologique et. 
organisationnelle. Les entreprises’ 
industrielles et de services sont la 
proie dan double mouvement: 
primo, elles investissent massive- 
ment dans les nouvelles technojo- 
gles et, secundo, elles fusionnent, 
nouent des alliances, externalisent 
pour mieux se concentrer sur Jeur 

Michéle Debonneuil: — résul- 
tat, on devrait voir une fabuleuse 
augmentation de productivité ! Or 
au niveau macro-économique, 
Tien ne se produit. 

+Mais, dans l'industrie, Ia 
productivité augmente régulic- 


Tement 
-Michéle Debonneuil. Elle 
augmente et on peut mesurer la 
corrélation entre l'investissement 
et les gains de productivité, Mais 
dans les services, la productivité 
ne .bouge pas... .Certains, . :en., 
rejettent la faute sur’ instru: 
ments. Lé thermométre' capable 
de distinguer le volume du prix 
_ b’existerait pas dans les services, It 
est vrai qu’en finance on ne sait 
pas calculer le surcrott de produc-- 
tion offert par un distributeur 














Reza Lahidji 

@ Il a été responsable du péle 
conjoncture au service des études 
économiques et financléres 
@indosuez, économiste a Punité 
consultative auprés du Secrétaire 
général de POCDE. 

‘@ il est aujourd'hui chargé de 
mission au service économique, 
financier et international du 
Commissariat générat du Plan. 


automatique de billets de 
banques. 

— Si on ne sait pas mesurer la 
productivité des services, cela 
Signifie-t-fl que Ia croissance du 
PIB est largement supérieure 
dans Ia réalité ? 

-Reza Labidji. Cest pourquoi 
Yexplication par les seules erreurs 
de l'instrument de mesure est un 
peu courte. Si les services crois- 
saient de 2% par an sans qu’on Je 
sache, cela voudrait dire qu’en 
camulé, au bout de plusieurs 
années, on aurait raté compiéte- 
ment la mesure du PIB. Et per- 
sonne ne sven serait rendu 
compte ? Difficile 2 croire. 

Michéle Debonneuil. 0 y a 
aussi les partisans de I'école hista- 
Tique. Une innovation n’aurait pas 
@effet immeédiat. Les gains de pro- 
ductivité émergeraient progressi- 
vement, Jorsque J'ensemble des 
stractures de production aurait 
pris le méme toumant technolo- 
gique. Au bout de vingt ou trente 
ans, on déboucherait alors sux une 

vague longue de croissance et de 


gains eva productivité. 
bonne foterpré- é 


= Quelle est 
tation de tous ces éléments ? 

“Reza Lahidji, Nous ctoyons 
qu’é toutes ces analyses, i] 
manque un élément important. 


‘Vindustrie et les services inves- 


tissent' dans Jes nouvelles. techno- 
logies, mais quand on dit services, 


on pense banques, compagnies 
aériennes, sociétés de conseil... 
qui toutes ont fortement recours 
aux technologies de l'information. 
Mals ce faisant, on Oublie des pans 
entiers de l'économie: services 
aux entreprises (nettoyage...), ser- 
vices aux particuliers (aides ména- 
géres...), commerce de gros, 
commerce de détail... secteurs qui, 
aux Etats-Unis, sont riches en 
main-d'oeuvre et pauvres en gains 
de productivité. 

» Ces secteurs utilisent peu de 
capital, les salaires y sont compri- 
més depuis longtemps et la pro- 
ductivité stagne. Quand on met 
tous ces éléments céte a cite, on 
réalise que l'économie américaine 
est parfaitement duale. D'un cété 
un secteur moderme, adapté aux 
innovations technologiques, avec 
une concurrence élevée et une 
productivité importante. Et de 
Vautre, un secteur largement 
archalque, peu sensible aux vatia- 
tions technologiques et qui sert de 
structure d’accueil aux personnes 
éjectées par le premier comparti- 
ment. I y a donc dichotomie de 
réconomie. D'un cété des secteurs 
od la productivité croit de 4% I'an 
et de l'autre ceux qui restent 4 
zéro. La moyenne des deux, c'est 
une croissance 4 2% ou 2,5 %. 
Cest ¢a la Nouvelle Economie ! 

Michéle Debonneull. Cette 
division de }'économie a des effets 
redoutables. Le premier comparti- 
ment est enti¢rement axé sur le 
binéme innover-vendre. Et tous 
les jours, les entreprises vont trier 
leurs salariés sur ce critére. Ceux 
qui entrent dans le cycle restent et 
sont bien payés, les autres sont 
éjectés. Alors que la croissance, 
pendant les Trente Glorieuses, 
était porteuse de cobésion sociale, 
la Nouvelle Economie accom- 
pagne Ja croissance de dispersion 
sociale. Cela ne se voit pas car ily 
aun second marché du travail qui 
récupére les exclus du syst@me. 
Dertiére la baisse du NAIRU aux 
Etats-Unis se dissimulent deux 
marchés du travail parfaitement 
distincts. Ils fonctionnent en sym- 
Diose, d’ot. un chémage faible. 

Au-dela d'une. conjonction favo- 
rable entre croissance forte et 
inflation faible, I faut comprendre 
que les Etats-Unis deviennent une 
société de plus en plus clivée. » 


tate ne 





La technologie, moteur de la productivité 


ux Etats-Unis, la contri- 


bution des nouvelles. 


technologies A la crois- 

sance était jusqu’a 
présent un sujet de controverse. 
Pour les économistes du départe- 
ment du commerce américain, 
cette contribution a augmenté de 
fagon spectaculaire depuis le milieu 
des années 90, avec le développe- 
ment d'Intemet. Les seules ‘techno- 


Jogies de Tinformation ont été res-' 


ponsables de plus de 40% de Ia 
croissance du revenu intérieur brut 
(gross domestic income) en 1995, 
estiment-ils. Depuis, ce taux a 
décliné pour atteindre un peu plus 
de 25% en 1997 «en raison de la 
trés borne tenue du reste de l'écono- 
mie », peut-on lire dans The Emer- 
ging Digital Economy, leur ouvrage 
de référence sur Je sujet. Dans 


“Yabsolu, ja valeur ajoutée des 


aq 
y 


entreprises du secteur a poursuivi 
sa croissance, pour atteindre 
> 680 milliards de dollars (618 mil- 
liards d’euros) en 1998, soit Je 


- double du chiffre attemt en 1990. 


Mais quelques économistes de 
renom, comme Robert Solow, 
étaient trés sceptiques quant a la 
productivité de tels investissements 
au niveau macroéconomique. « Or 
voit les: ordinateurs partout, sayf 


. dans les statistiques de producti- 


vité », avait ainsi écrit ce lauréat du 
prix Nobel dans le New York Times, 
en juillet 1987. Cette divergence de 
vues: pourrait etre arrivée 4 ‘son 
terme et la contribution positive 
des technologies 4 la croissance 
faire désormais Nunanimité. Que ce 
soit au niveau des entreprises, des 
secteurs Pactivité ou des pays. 

La publication dans fe numéro 
d'avril de Business Economics d'un 
article de Daniel Sichel, un pilier du 
clan des sceptiques, marque un 
revirement. Sous le titre laconique 


« Ordinateurs et croissance ¢cono- ; 


mique: une’ mise a jour», fl 
reconnaft, chiffres. et équations & 
Tappui, qu’aux Etats-Unis la conti- 


bution des ordinateurs a Ta crois- . .=--4.. 5. 


La these | 

de la contribution 
positive 
des technologies 
a l'amélioration 


‘de la croissance 


divise moins 
les €conomistes 


sance ne fait. désormais plus de 
doute. 11 émet deux hypothéses 
expliquant cette appatition tardive 
dans les statistiques. La premiére 
est celle formulée au début de la 
décennie par un autre économiste 


améicain, Paul David: un certain 
laps de temps est nécessaire pour 
transformer une nouvelle technolo- 
gie en produits et services réelle- 
Inent productifs. N’a-t-l pas fallu 
phisieurs dizaines d’années pour 
que Yinvention de Vélectricité soit 
mise & profit dans J’industrie ? 
« Des technologies radicalement 
nouvelles se.diffusent graduelement, 
parce qu'il faut un certain temps 


pour que.les entreprises apprennent . 


@ se servir efficacement de ces nou- 
velles ressources. » La seconde est 
plus conjoncturelle, elle est lige a la 
concomitance de deux phéno- 
meénes : TaccAlération de la baisse 
des prix des ordinateurs, d'une 
part, et la croissance économique 
giobale, d’autre part. 

Le président des Etats-Unis; Bill 
Clinton, n’avait pas attendu ces 
explications théoriques pour pro- 


_VContribution a la croissance des "industries 
du savoir" 1980-1995 





1h INDUSTRIES FONDEES SUR LE SAVOIR 


-#@ INDUSTRIES MANUFACTURIERES 
MOYENNE-HAUTE TECHNOLOGIE 





(C1 SeRVICES COLLECTIFS 
ET PERSONNELS 


MB auTREs SECTEURS NON 
MANUFACTURIERS 


ae AUTRES SERVICES 





Mouvoir avec vigueur les « auto- 
Toutes de l'information ». Mais ces 
nouvelles copstatations ne pour- 
ront que renforcer Pimpulsion don- 
née en France par Lionel Jospin 
pour accélérer entrée du pays 
dans « la société de Tinformation ». 
Car si, comme lexplique Marc 
Giget, fondateur de Euroconsult, 
« pendant les “trente giorieuses”, la 
croissance n’était pas ou peu lide d la 
technologie », il n'en est plus de 
méme aujourd'hui, quand Iessen- 
tiel des besoins de base des 
consommateurs sont satisfaits. La 


-croissance doit se trouver ailleurs, 


dans loffre de nouveaux biens et 
services. 
Pour Tinstant, les technologies de 


- Yinformation (ordinateurs, télé- 


portables et services infor- 
matiques et de télécommu- 
nications, essentiellement) ne 
contribuent, en France, que pour 
environ 15 % a la croissance du pro- 
duit intérieur brut (PIB). « La marge 
de manceuvre est encore considé- 
rable », déclarait ainsi le ministre de 
Yéconomie et des finances, Domi- 
nique Strauss-Kahn, Je 15 avril, lors 
de la présentation 4 la presse de 
son premier Tableau de bord de 
Finnovation. La France n'est toute- 
fois pas tout a fait en queue du 
peloton. Dans son ouvrage Techno- 
logie, productivité et création 
demplois, !OCDE estime que glo- 
balement « les industries de haute 
technologie, dons fe secteur manu- 
Jacturier comme dans les services, 
ont été directement 4 [origine d'un 
quart @ un tiers de la croissance 
totale de la production des enire- 
prises entre 1980 et 1995. Pour les 
pays du G7, leur contribution a été la 
plus élevée au Japon, puis au 
Canada. en Allemagne, au 
Royaume-Uni et aux Etats-Unis ; 
Fitalie arrivant en derniére posi- 
tion ». Une comparaison intematio- 
nale qui conforte le diagnostic 
national ! 


Annie Kahn 





CHRONIQUE 


par Alain Lebaube 


Le juridisme 
et les 35 heures 


eut-on considérer que Papplication des 35 heures, dans 

une entreprise, entraine la modification substantielle du 

contrat de travail? Le sujet plonge dans ia perpiexité 

ceux qui Pabordent. A les entendre, 1 s’agirait de Pane 
des surprises que réserverait encore ja réduction du temps de 
travail. 


Tout devrait dépendre, sur ce point aussi, de attitude qu’adop- 
tera Martine Aubry, ministre de J’empioi et de la solidarité, En 
fonction du contena qui sera donné a ta deuxiéme loi, 

pour étre discutée avant le I= janvier 2000, la ques- 
tion conservera ou non un semblant de pertinence. Si ele en a 


une. : 

En jouant 4 se faire peur, le scénario donne a réfiéchir. Dans 
certaines conditions, la modification substantielle du contrat de 
travail s‘interpréte comme une cause de rupture des relations, si 
le salarié Ja refuse. En droit, elle peut alors se traduire en licen- 
ciement, avec les indemnités afférentes, et méme étre qualifiée 
de licenclement économique. Un cas qui peut se présenter, entre 
autres, sila transformation du coxitrat intervient aprés la dénon- 
ciation d’ume convention ou d’un accord collectif, mais également 
si disparaissent des avantages « prévus ». De toute maniére, I est 
indiqné que, «quand un 
usage en vigueur constitue 
un avantage acquis pour 
chaque salarié, qui s‘incor- 
pore au contrat individuel 
de travail, remployeur ne Publics 
peut(...) se dispenser de Accords ¥ 
prévenir individuellement sans aide 
les salariés ». Lesquels financiare 
disposent d’un délai pour 

Ta nonvelle sitma- 
tion, quand bien méme 
celle-ci serait issue d’un 
accord dient 

Dans l'état actuel des 
textes, il y a peu de 
chances pour que les modi- 
fications dues aux 35 heu- 
res puissent étre appré- 
ciées ainsi. Mais un doute 
subsiste. Notamment pour 
les branches profession- ¥ 
nelles qui voudraient Serpe henabre da ramet 
dénoncer leur convention Accords sur les 35 heures au 7/0499 
collective. Ou pour les 
entreprises qui, a la faveur d'un accord, entendent revenir sur des 
pratiques reconnues teHes que ies pauses, les jours de congé 
exceptionnel, voire 1a gestion des heures supplémentaires. Sans 
parler de celles, encore rares actuellement, qui voudraient 
baisser les salaires. 

‘Avec la crainte du chémage, il est peu probable que ies salariés 
soient tentés de vérifier s'ils peuvent invoquer ces raisons pour 
quitter Jeur entreprise. Cependant, les cadres se Tetrouvent one 
fois de plus en premiere ligne, dans cette affaire indécise. On fa 
bien va depuis le début des discussions sur les 35 heures, ce sont 
eux qui risquent d’avoir 4 comnaitre les plus grandes pertubations 
dans Ja mise en place des nouveaux horaires. Soit que leur temps 
de travail devienne soumis 4 un controle strict pour respecter la 
Joi, soit, éventualité la plus fréquente, que la définition dun 
forfait alt pour objectif de les priver. totalement ou partielement, 
de la réduction du temps de travail. 

Cela explique la tentative de la CFE-CGC, qui s'est engouffrée 
dans la bréche pour proposer «/’adoption d'une troisiéme loi 
Aubry votée dans le courant de l'année 2000 ». Pour conforter une 
Position juridiquement incertaine, la centrale syndicale des 
cadres voudrait en effet que, sans ambiguité, « jes ficenciements 
Prononcés (pour désaccord individuel), a la suite de la mise en place 
@une réduction du temps de travail dans l'entreprise, soient quali- 
Siés de licenciements pour motif économique ». Avec un code du 
travail plus précis, ajoute-t-elle, le salarié disposerait d'un mois 
« pour refuser les nouvelles conditions de l'accord cotlectif ». 

Si Ja CFE-CGC obtenait gain de cause, le débat théorique se 
transformerait en une bien réele épreuve de vérité pour tous. 
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Accords 
entreprises et ; 
organismes 


Accords 
avec aide 
financiére. 


NOMBRE EFFECTIF EMPLOIS 
D'ACCORDS CONCERNE CREESOU 
PRESERVES} 





Agir en homme de prensée, 
Penser en homme d'action. 





DESS en formation continue 





pour acquisition d’une double competence 


Management 
des Hommes 
et des Equipes 


Objectifs : 
* Adjoindre des compétences humaines @ une compétence technique 
= Acquérir les réflexes qualité et les propager dans organisation 
+ Développer des savoir-faire dans la gestion de projets 
+ Concevoir et articuler fes dispasit{s humains pour accompogner les 
projets de changemertt dans Forganisation. 


Public concerné : technidens supérieurs, promotion cadre, cadres et assimifés, 
Durée: 12 mois 4 compter du fer octobre 1999 
Financement : CLF, Plan de formation, contrat de quahfication, AFR... 


Valutation possible des acquis prolessonnets a patUr de Bar + 2 
Formation agrate en 99 par le Cansei) Reqronal a'He be France 
Progromme tngemeurs vt Cadres Supetseurs (PICS? 


bd Francois Miterrand - 91025 Evry cedex 
Tel. 01 69 47 75 07 - Fax, 01 69 4775 It 
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LES COULISSES DE VEUROPE 


Par Nicolas-jean Brehon 


Budget : le pouvoir accru 
du Parlement 


es parlementaires francais n’aiment pas qu'on les 

compare aux eurodéputés, certes élus au suffrage univer- 

sel, mais dans des conditions telles qu’ils en perdraient 

toute légitimité. Un député qui ne connaft aprés son élec- 

tion que des lobbies et aucun électeur peut-il Etre un « vrai » par- 

lementaire ? Mais dans le domaine budgétaire, les comparaisons 
ne toument pas toujours a ’avantage de celui qu’on croit. 

tl existe un lien historique, indissaciable entre démacratie et 
consentement 4 l’impét. Les Etats généraux en 1789 ont d’ailleurs 
formalisé ce rapport a article XIV de la Déclaration des droits de 
Yhomme. Et les parlementaires, extr€mement sourcilleux sur ce 
Point, se sont toujours opposés a toute intrusion de l’exécutif. En 
1958, le pouvoir fiscal du Parlement fut méme fe seul que fe géné- 
ral de Gaolle n'ait pas modifié. Aux termes de la Constitution, « fa 
loi fixe les régles concernant l’assiette, le taux et les modalités de re- 
couvrement des impositions de toute nature ». Certes, dans les faits, 
Pinitiative repose quasi exclusivement sur le gouvernement et 
Varticle 40 interdit tout amendement « qui aurait pour consd- 
quence une diminution des ressources publiques ». Mais, malgré ces 
limitations, le pouvoir du Parlement est réel. If peut bloquer Pins- 
tauration d'un nouvel impét (méme si Particle 49.3 donne au gou- 
vernement les moyens de faire adopter un texte sans vote, comme 
ce fut le cas en 1990 lors de Vintroduction de la contribution so- 
ciale généralisée). Par la suite, ce pouvoir demeure non négli- 
geable puisque Je Parlement peut toujours créer un nouvel impdt 
(taxe sur les journaux gratuits), réduire ou modifier une recette 
existante sous réserve de compenser - « gager » — la perte fiscale 
par la majoration d’un autre imp6t. Méme si la compensation est 
souvent formelle. La discussion des articles fiscau est d’ ailleurs le 
temps fort du débat budgétaire. Plusieurs centaines d’amende- 
ments sont alors débattus dans chacune des deux assemblées. 

A l'inverse, le pouvoir fiscal du Parlement européen (PE) est 
quasi inexistant. Pour la simple raison qu'il n'existe pas d’impdt 
européen. Le budget de l'Europe est financé par des ressources 
propres qui ne sont pas des impéts, a l'exception des droits de 
douane, mais dont les taux sont fixés par le Conseil. Le préléve- 
ment, calculé sur une assiette reconstituée de TVA, n’est pas un 
véritable impdt puisque les taux d'appel varient pour chaque Etat 
et que la ressource assise sur le PNB est un simple produit 4 per- 
cevoir, calculé par différence entre les dépenses a financer et les 
autres ressources. En effet, l'une des singularités du budget 
communautaire est que les recettes s’ajustent aux dépenses (et 
non pas le contraire) dans la limite d’un plafond fixé par les Etats 
membres. Le PE n’intervient sur les recettes qu’a titre indirect 
puisque, en arrétant le montant des dépenses, il détermine auto- 
matiquement le montant de la ressource PNB qui sera prélevée 
sur les Etats. 

Ainsi, en matiére fiscale, le pouvoir du Parlement francais, sans 
@tre ce qu'il était, demeure important. A l’inverse, le pouvoir du 
Parlement européen est quasi nul et, pour les raisons indiquées au 


4 . -, début. D'ailleurs, toute tentative 
L’une des singular: 1€S — visant a encourager ce pouvoir 
du budget 


de Strasbourg suscite immédia- 

tement une opposition des par- 
° Jementaires nationaux. 

communautaire Mais, s’agissant des dépenses, 

le rapport s'inverse car, selon 

est que les recettes expression de Jean-Louis Bour- 

< langes, député européen, il faut 

s ajustent alors comparer «le pouvoir quasi 

illimité mais virtuel du Parlement 

aux dépenses (et non francais au pouvoir limité mais 

. bien réel du Parlement euro- 

pas le contraire) péen », Eo France, les charges de 

oo YEtat sont fixées chaque année 

dans Ia limite par la loi de finances votée par le 

" ‘ Parlement. Mais si la loi autorise 
d’un plafond fixé une dépense, elle n'y oblige pas, 

ce qui explique que, sitét votés, 
par les Etats membres tes crédits sont parfois amputés 

par le gouvernement. D'autre 
part, l'initiative revient exclusivement au gouvernement. Le Parle- 
ment est ligoté par l’article 40 qui interdit tout amendement « qui 
aurait pour conséquence la création ou l’aggravation d'une charge 
publique », Aucune compensation n’est d’ailleurs possible, le Par- 
lement ne pouvant gager une nouvelle dépense par une nouvelle 
Tecette, ou par une économie sur un autre poste. Son seul droit 
est de diminuer les dépenses. Ce qu’il fait parfois, mais de fagon 
trés exceptionnelle et toujours avec l'accord du gouvernement 
(comme pour le budget de 1996). Concernant la répartition et le 
montant des dépenses, le Parlement ne peut redéployer et majo- 
rer des crédits que par le biais d’artifices de procédure. 

La marge de manceuvre porte finalement sur moins de 0,4 % du 
total, sur un budget de 1600 milliards de francs (243 milliards 
d'euros). La situation du Parlement européen est tout autre. Le 
montant du budget est bien inférieur (96 milliards d'euros) et le 
pouvoir du Parlement est apparemment moins important puisque 
je vote est partagé par moitié entre le Conseil, qui vote tes dé- 
peuses obligatoires (DO), et les députés européens qui votent les 
dépenses non obligatoires (DNO). Méme si chaque branche de 
Pautorité budgétaire peut intervenir dans le domaine de l'autre, 
les régies de majorité sont telles que le Parlement européen a plus 
de pouvoir sur les DO que le Conseil n’en a sur les DNO. De fait, le 
Parlement de Strasbourg a la quasi-maftrise des DNO et sa faculté 
d’amendement est totale. 1] peut réduire, modifier l’affectation et 
augmenter une dépense. I] peut méme créer une dépense nouvelle 
en l'absence de base juridique. Les « dépenses sans base légale » 
ont ainsi permis au Parlement d’initier quantité d’actions parfois 
secondaires, voire inutiles, quand elles ne servent a financer que 
des études, parfois importantes. Telles que l’initiative Konver de 
reconversion des industries d’armement, ou I'instrument financier 
pour l'environnement « Life » dont le « L» n’est autre que I’ini- 
tiale de son initiateur, Alain Lamassoure, alors président de fa 
commission des budgets. 

Ces initiatives, contestées par la Cour de Justice, ont été cepen- 
dant consacrées par un accord interinstitutionnel en juillet 1998, 
qui fixe les montants autorisés chaque année pour ces actions. 
Toutes ces mesures donnent au Parlement européen une faculté 
d'initiative sans égal par rapport aux prérogatives de l’Assemblée 
nationale. Ainsi tandis que cette derniére enregistre plus qu’elle 
n'intervient vraiment dans le budget national, le Parlement euro- 
péen décide, lui, de l'affectation d'une bonne moitié du budget 
communautaire. Tout contribue & ce que ce mouvement se pour- 
sive. Contrairement aux idées regues, le Parlement européen est 
peut-2tre le seul Parlement au monde qui voie ses pouvolts aug- 
mmenter.-. ee 





Elargissement de PUnion : tous gagnants ! 


| faut se presser, mais lente- 
ment. Telle pourrait étre la 
Morale du rapport que, sous 
Pégide de son patron Jean- 
Michel Charpin, le Commissariat 
général du Plan vient de consacrer 
& L’dlargissement de P'Union euro- 
péenne & Pest de l'Europe (1). Ce tra- 
vail entérine tout d’abord Pidée 
qu’au plan politique, Pouverture 


Plicablement les frontires de la 
guerre froide, méme apres la fin de 


Ja Lettonie et cet autre étemel can- 
didat qu’est la Turquie. Malte a éga- 


mique, l’arrivée de nouveaux 
membres n’a rien de simple, 
compte tenu des niveaux trés iné- 
gaux de développement des nom- 
breux candidats. D’oil la question & 
laquelle s'est attelée le Plan: quels 
vont étre les effets de cet élargisse- 
ment ? Pour y répondre ses experts 
ont dépouillé énomme littérature 
parue sur le sujet. Hs ont Iu tout ce 
qui existait & Bruxelles, mais aussi 2 
Bonn, 4 Vienne ou & Londres. La 
syuthése de presque quatre cents 
pages qui est issue de cette consul- 
tation est elle-méme le résumé d'un 
document plus épais encore. 

Tout d’abord, état des lieux. 
Lintégration des dix pays d Europe 
centrale et orientale (PECO) est 
@abord un défi quantitatif. Ils re- 
gvoupent cent cing millions de per- 
sonnes qui accroftraient le potentiel 
démographique de [Union denvi- 
ron 28%. La zone Europe aurait 
alors une population de quatre cent 
quatre-vingt-dix millions d'habi- 
tants sur une superficie plus grande 
de 34%. Au plan économique tou- 
tefois, Je PIB ne serait augmenté 
que de 4% 45% compte tenu du 
poids économique modeste des 


Un rapport 

du Commissariat 

du Plan souligne 

le caractére politique 
inéductable 

de l’ouverture 

du club Europe, mais 
reste |'aspect 
économique... 


nouveaux candidats. Rapporté par 
habitant, le PIB des PECO repré- 
sente environ 15 % de celui des pays 
de 'Quest européen. 


et 1986 & la Gréce d’abord, puis & 
YEspagne et an Portugal, avaient 
déja été source de sérieuses diffi- 
cultés. Les fonds structurels ont 
méme été créés pour accélérer la 
mise 4 niveau des pays méditerra- 
néens. Le démantiiement des bar- 
riéres douaniéres et non doua- 
dans les législations nationales, 
harmonisation des politiques 

i avec celles des grands 


de croissance semblent mitigés 
dans les pays qui en ont le phis bé- 
néficié comme le Portugal 
Concerant les pays d’Europe 
centrale, tous les experts s’ac- 
cordent sur le fait que si des aides 
financi#res sont concentrées sur 
des investissements productifs, eles 
«se traduiront par des importations 
Mn provenance des pays de FOuest ». 
Ces déséquilibres macro-éono- 
miques de zone & zone auraient pu 
inciter [Union européenne a privi- 
légier une formule transitoire 
i hapa Mais —— 
ont fait apparaitre qu’ in- 
tégration, -avec ce. qu'elle suppose 


de réforme de environnement ins- 
titutionnel et de sécurisation des in- 
‘vestissements privés, engendre des 
gains douze fois supérieurs aux bé- 
néfices éventuels d'un simple asso- 
ciation. « On estime qu'une intégra- 
ton compléte accompagnée des 
réformes structurefles qui la sous- 
tendent permettrait des rythmes de 
croissance annuelle de 5% 26,5 % » 
Les travaux de la Banque euro- 
péenne pour la reconstruction et le 
développement (BERD) abou- 
tissent 4 des résultats similaires. 
Lintégration s‘imposerait d’au- 
tant plus que les ex-pays de TEst ne 
partent pas de zéro. Dix ans aprés 
Ja chute du mur de Bertin, les PECO 
se sont largement intégrés au 


production a Est et sont respan- 
sables aux deux tiers de cette coo- 
pération commerciale, devant Iita- 
lie, les Pays-Bas et la France. 


les pays baltes tandis que l’Italie et 
la Gréce ont fait de mame avec les 
Balkans. Les investissements directs 
qui ont eu feu depuis dix ans ont 
également joué un réle moteur 
pour pallier la déficience des 
systémes financiers locaux dans la 
sélection de projets, pour la mise 2 
niveau technologique et I'améliora- 
tion des capacités de gestion. Loin 
de devenir de simples « ateliers », 
les pays de Est sont aussi deverus 
des marchés pour des secteurs 
comme automobile ou le téié- 


Concernant I’agriculture, les 
études sur fes conséquences 4 
Ouest sont plus contrastées. Cer- 


agricultures d'Europe 
centrale tandis que d'autres 
mettent en avant Ia faiblesse des 
cofits de production comme avan- 
tage compétitif, A moyen terme, 
tous semblent cependant s’accor- 
der sur la mise a niveau rapide tant 


en terme de compatitixté que de 


PrCompte tenu du poids de la Poli- 
tique agricole commune (PAC) 
dans le budget de l'Union (50% en- 
viron), la question du cot pour les 
finances communautaires d'un 
@largissement 4 FEst se pose incvi- 
tablement. Dans PAgenda 2000 pre- 
senté en juillet 1997, la Commission 
a proposé un cadre fancier qui 4 
été revu & la baisse en mars 1999 4 
Poccasion du sommet de Berlin. 1a 
ainsi été décidé que les aides de ha 
PAC ne seraient que trés partielle 
ment attribuées aux agriculteu7s 
d’Ecrope centrale et que I'intégra- 
tion se ferait graduellement. Ce» 
deux mesures ont pour but de 
maintenir le fmancement de I'élar- 
gissement dans la limite d'un ple- 
fond de ressources limit a 127% 
du PIB des Quinze. | 

Compte temu du fait que larzis- 
sement est supposé créer un sur- 
croit de richesses & TOuest de 1° 
de PIB, le cout global pour les pays 
Membres serait donc 4 peu pres 
nul. Et cela, méme si un ralentisse- 
ment économique survenait 4 
TOuest. Bien que les coifs d'inté- 
gration apparaissent maitrisés, rien 
soutefois ne permet d’anticiper ume 
adhésion rapide tant que la ques- 
tion de « l'acquis communautaire » 
n’aura pas recu un début de reé- 
ponse adéquat. « Un marché intégré 
ne peut bien fonctionner, et tes PECO 
ne pourront en bénéficier pleinc- 
ment, que si les régies sont les mémes 
pour tous et partout. Aussi fe néces- 
Saire rapprochement des Iégistations 
doit-il etre accompagné par la mise 
en place d'une capocité de mise cn 
ceuvre adéquate comme tes canclu- 
sions du Conseil européen de Vierme 
des 11 et 12 décembre 1998 le sou- 
fignent », rappelent les auteurs du 
Tapport. Les futurs entrants devront 
donc en tenir compte. Leuts efforts 
setont cruciaux. Quelle période de 
transition et quelies dérogations 
leur seront néanmoins accordées ? 
La question reste entiére. 


Yves Mamoid 


(1) La Documentation trangaise. 
382 p., 1999, 40 F (21346), ~ 








Claude Desama, Favocat des services p 


au Parlement 


onsieur Services 
Publics » au Parie- 
ment européen, 
Claude Desama a 


bien lintention-de le rester apres 
le scrutin du 13 juin. Entré par la 
petite porte a l'Assemblée de 
Strasbourg en 1988 —en bénéfi- 
ciant du départ d’une collégue du 
Parti des socialistes wallons -, cet 
homme de cinquante-six ans s’est 
trés vite imposé. Dés son élection 
aux européennes de l'année sui- 
vante, 1’élu du PSB (Parti socia- 
liste belge) a Poccasion de sillus- 
trer lors de la question de la 
réunification 7 

Nommé coordinateur du 
groupe socialiste, « pour arranger 
les bidons », comme on en dit en 
Belgique, il parvient 4 concilier les 
positions en présence, notam- 
Tuent celles des anciens ministres 
des affaires étrangéres francais et 
espagnol, Claude Cheysson et 
Fernando Moran. 


= CODECSION = 

Sa réputation est faite. A J’occa~ 
sion du renouvellement des pré- 
sidences de commissions parle- 
Mmentaires, en 1992, il obtient celle 
de (énergie et de la recherche. Le 
traité de Maastricht est entré en 
vigueur le 1° janvier 1993 et Fhé- 
Miicycle européen a gagné ses ga~ 
lons de colégislateur. Au titre de 
la «codécision », il a le pouvoir 
de jouer sur le volume des crédits 
consacrés & la recherche dans 
l'Union. : 

Aprés plus d'un an de négocia- 
‘tions difficiles avec les souveme- 
ments membres, Claude Desama 
obtient une augmentation an- 
nuelle de 3% pour le quatriéme 
programme-cadre sur une 
période de quatre années, soit 
une enveloppe globale de‘13 mil- 
liards ¢’euras. 

Mais i] acquiert sa véritable no- 
toriété avec la directive sur Ia libé- 


Cet universitaire 
belge réve 

de retrouver 

la commission 

de I’énergie 

et de la recherche 


Tafisation du marché du gaz et de 
Vélectricité. La Commission de 
Bruxelles présente un projet ul- 
tralibéral, inspiré par Pexpérience 
britannique. Son appartenance 
politique et sa formation universi- 
taire -il enseigne histoire 





Claude Desama 

@ Originaire de Verviers 
(Weallonie), il milite au Parti 
socialiste belge (PSB) dés le début 
des années 60. If devient, en 1982, 
conseiller communal @’opposition 
dans sa vill natale. Depuis 1988, il 
est membre de [a majorité © 
mMunicipale. Cette méme année, it. 
entre au Parlement européen, ot © 
son mandat est renouvelé deux 
fols, en 1989 et 1994. 

@ Licencié c’histwire et 

@ économie et docteur en 
Philasophie et lettres, Peurodéputé 
belge est titulaire, depuis 1984, 
@une chaire a Puniversité de 
Lidge, o2 il enseigne Phistoire 
économique européenne. 








économique de [Europe a Puni- 
versité de Lidge - le conduisent & 
reprendre le dossier de zéro. «La 
proposition de ta Commission ne 
parlait pas de missions de service 
public, ni du r&le des pouvoirs pu- 
blics, ni méme de systémes de régu- 
lation », se souvient-iL. 

Un an et demi pour rédiger son 
rapport, et Assemblée le vote en 
novembre 1993, demandant ainsi 
au conseil des ministres de f’éner- 
gie de prévoir des dispositions 
pour assurer « l’universalité et la 
continuité du service et la sécurité 
d’approvisionnement ». 

Malgré d’apres discussions 
entre les Quinze, la balance 
penche du cété du Parlement. 

- Bruxelles Tetire son projet initial 
et formule une nouvelle version 
qui colle mieux au rapport Desa- 
ma. La directive arrétée en juin 

- 1996 est celle qui est appliquée 
depuis février. Les eurodéputés 
ont. bien essumé feur mission de 
colégisiateurs, et leur rapporteur 
mest pas peu fier du réle qu'il a 
joué: «Le conseil des ministres a 
retenu 80 % de mes suggestions. » 


eQUsiNE> - 

Entre-temps, Claude Desama 
aura été la victime de la « cui- 
sine» parlementaire. Les élec- 
tions de 1994 consacrent Ja re- 
conguéte électorale des 
travalllistes au Royaume-Uni Is 
deviennent les pius nombreux au 
sein du groupe socialiste et, avec 
Fappul des sociaux-démocrates 
allemands, Is imposent leur stra- 
tégie. Ils ne s’intéressent pas 2 la 
présidence de la commission de 
Pénergie et de la recherche. 

Au titre des régies en vigueur, 


’ selon lesquelles les présidences 


sont attribuées au prorata du 


nombre d’élus (régle D'Hondt), - 


«sa» conumission est destinée 4 
un berlusconien. En dépit de Ja 
tradition, i} se présente et sort 
vainqueur @ l’igsue d’un vote & 
bulletins secrets. Klaus Hansch 
(SPD), alors titulaire du perchoir, 
joue de sa position et iui demande 


* “ 


ublics 


de se retirer. Membre de fa « pe- 
tite » délégation belge au sein de 
la formation socialiste, l’eurodé- 
puté wallon ne peut que s'exé- 
cuter. En compensation, # obtient 
la présidence de ia délégation 
chargée des relations avec le Par- 
Jement bongrois. 


« CHARTE » 

Ce maigre lot de consolation ne 
suffit pas, bien évidemment, 4 son 
bonheur. Fort heureusement, il 
Tetrouve ses chers services publics 
par le biais d’un rapport qui tui est 
confié par le Parti des socialistes 
européens. Ses conclusions 
trouvent une premiére applica- 
tion dans le traité d’Amsterdam, 
dont Particle 7D dit: « (...) ew 
égard (...) au réle que [les services 
dintérét Economique général] 

Jouent dans la promotion de ta co- 
hésion sociale et territoriale de 
P'Union, la Communauté et ses 
Etats membres veillent & ce que ces 
Services fonctionnent sur la base ay 
principes et dans des conditions qui 
leur permettent de canduire feurs 
missions. » 


Ml espére que les Quinze vou- 
dront aller plus loin en ajoutant 
aux traités existants une « charte 
des services publics » qui pose- 
rait, une bonne fois pour toutes, 
les éléments constitutifs d'un ser- 
vice public : universalité, transpa- 
Fence, efficacité économique et 
Sociale, protection de lenvironne- 
ment. 

Placé en deuxiéme position sur 
ja liste du PSB, Claude Desama 
est certain de revenir siéger en 
juillet prochain 4 Strasbourg. i 
pense toujours &@ sa chére 
oe qui va, de surcroit, 
accroitre son champ d'activé 3 
Pindustrie et au commerce exté- ge 
Heur. Tl ne se fait euare d'Mtusion®* 
face 2 l’appétit des délégations 
Socialistes des « grands » Pays. 
*Sait-on jamais ? », finit-i| Par 
dire avec un sourire. Simple espé- 
Tance ou chances réelies ? 


Marce! Scotto 
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¥ Léger frémissement sur fes salaires 
TAUX D'EVOLUTION DES SALAIRES ET DES CODTS SALARIAUX 
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y MLA PROGRESSION DES SALAIRES MENSUELS DE BASE de ja zone 
euro (hors secteur public) atteint en moyenne 2,4% au quatridme tri- 
Mestre 1998 par rapport au quatriéme trimestre 1997. Des taux-planchers 
semblent avoir été atteints au début 1998 (2,2 % au premier et deuxiéme 
trimestre en glissement annuel). : 

MEN SUEDE, EN FINLANDE ET AUX PAYS-BAS, la progression an- 
nuelle des salaires en 1998 est assez soutenue (respectivement 4,7 %, 
3,5 % et 3,4 %). En Allemagne, en Italie et en Autriche, elle est proche de 
la moyenne de la zone euro. En Espagne, en France et en Belgique, elle 
est inférieure 42% par an. - 

MVEVOLUTION DES COOTS SALARIAUK totaux par heures travaillées 
~de1,20%en moyenne sur fa Zone euro en 1998 ~ est, d'un pays a Pautre, 
plus contrasté¢ que celle des salaires de base. 


FRANCE 
‘VY Hausse modérée des prix des services publics : 
INDICES DES PRIX base 100 en 1980 





a A ~ + &£ & & A wad 


a - A a 
1970 72 74 76 78 80 82 84 88 68 90 92 94 96 9B 


==> SERVICES PRIVES — 
mam SERVICES PUBLICS 


Gages tty a 


—= ENSEMBLE DES PRIX 
: HORS ENERGIE 








@ DEPUIS 1985, les prix des services publics ont moins augmenté que Pen- 
semble des prix hors énergie. lis ont méme baissé en 1988 et en 1997 (— 0,5 % 
et ~ 0,2 %). En 1993 seulement, la hausse des services publics a été supé- 
tieure, de 0,4 point, 2 celle de rensembie. 
@ L'ECART D'INFLATION est encore plus marqué avec les services privés. 
~¢ Amoreé au début des années 80, il s'est creusé plus fortement depuls.1987 : 
. 1987 et 1997, les prix des services publics ont augmenté de 14 %, contre 
* 48 % pour les services privés. oes ; 
WCETTE MODERATION est générale. Les hausses du train et de Pavion 
ont été plus fajbles que celles Tere o aoa poles le - i 
léphorie s est accentuée aver ouverture du ma £5 hausses des prix.du 
gaz et de Pélectricité ont été ififérieures a Pinflation pendant la décerinie 90. 
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¥ l'économie se redresse 








— PIB (échelle de droite) 


Bil INVESTISSEMENTS DIRECTS ETRANGERS NETS (échelle de gauche) 


MLE PAYS A REUSSI A ROMPRE avec les déséquilibres économiques et 
financiers, et 4 traverser sans trop de dégats les crises récentes des pays 
émergents. Ces bons résultats s’appuient sur une croissance soutenue, 
supérieure a 5 % en moyenne depuis 1995. 

MUAIDE FINANCIERE INTERNATIONALE a considérablement dimi- 
nué a partir de 1996. Cette évolution traduit les résultats des réformes en- 
treprises, les progrés économiques réalisés et une certaine stabilisation 
financiére. 

AVEC LE DEVELOPPEMENT des investissements privés, le maintien 
de Pactivité réelle 4 un bon niveau doit se poursuivre. Les investissements 
directs étrangers, pourraient s'accélérer (Caisse des dépdts et consigna- 
tons, risque- pays, ~~ * Jer 








Le réle fiscal des systémes bancaires dans le monde turco-persan 


lors que les principales 
banques ceutrales des 
grands pays industriali- 
sé nowS annoncent des 


glissement annnel (contre plus de 
100 % un an auparavant). En Iran, Je 
Sythme de hausse des prix s’est ac- 
céléré depuis Pautormne 1997 et se 
. Situait 4 22 % au troisiéme timestre 
de 1998 (en gtissement amnuel). En 
“Asie centrale, le Kazakbstan et le 
Kirghizstan ont réussi a faire reculer 
leurs rythmes (inflation respectifs 4 
9% et 12 % en 1998 en moyenne an- 


puelle. Toutefois, la hausse des prix . 
a atteint respectivement 28% et — 


33 % au Turkménistan et en Ouzbé- 
kistan Panoée demiare. . 


Test intéressant de constater que _ 


ces évolutions nominales ont 
‘toutes, en partie, pour origine des 
déséquilibres des finances pu- 
Spotiques. Ce probléme est véritabje- 
ment chronique eri Turquie depuis 


quelques années. Il refiéte Je sous- © 


développement du systéme fiscal et 
le poids excessif d'un secteur public 
inefficace. Toutefois, un programme 
de stabilisation mis en oeuvre de- 
puis 1998 a permis de légtrement 
réduire le déficit budgétaire, de 
78 S272 %, du PIB de 1997 4 1998. 
Les déséquilibres budgétaires 
sont également insportants en Iran, 
oi l’Etat, se reposant trop sur les re- 
cettes pétroliéres, n’a jamais fait 
Feffort de mettre en place une véri- 
table politique fiscale. Sons Pimpact 
de ta chute des recettes pétroliéres 
(iée &Teffondrement dn prix dn pé- 
trole depuis Pautomne 1997), le dé- 

. ficit budgétaire est passé d'une: si- 
stuation de quasi-équilibre en 1996 & 
‘§ um déficit de 1,2 % du PIB en 1997, et 
sans doute proche de 3% du PIB en 
1998. La situation au Kazakhstan se 
Tapproche de celle de sor voisin 
perse. Méme si féconomie’ kazakh 
esty pour Vinstant, moins dépen- 
dante des recettes pétraligres que 
dans le cas de Piran, fa baisse du 


Les déséquilibres 
budgétaires — 
demeurent 
préoccupants malgré 


_ les politiques 


prudentielles mises 
en place par 

les gouvernements 
de ces pays 


cours des hydrocarbures y a conduit 
a ume baisse des recettes budgé- 
taires et 4 une aggravation des désé- 
quilibres des finances publiques: ke 


du PIS en 1996 4.5,5% du PIB ep 
1998. 

On peut constater, toutefois, que 
- dans Ja plupart de ces pays le taux 
dinflation on Ja croissance de la 
;Masse Monétaire sont nettement 
supérieurs 4 ce que laisserait suppo- 
ser l'état des finances pubtiques. 
Ainsi, au Turkménistan, lagrégat 
monétaire a progressé de 82% 
1997 alors que les finances pu- 
Diiques étaient en équilibre. Une des 
explications de ces décalages vient 
de ce que fon appelie les activités. 
quasi fiscales du systéme financier. 
Elles consistent en des actions me- 
nées par la banque centrale ou le 


dités conduit 4 une accélération de 
Tinflation. 


Mais 0) existe de nombreuses 
autres fonctions fiscales. Ainsi le 
systéme bancaire est souvent utilisé 
dans ce sens, jes bangues pouvant 





_ blic. Cest notamment le cas en Iran, 
_ oft le syst#me bancaire nationalisé & 
la révolution a peu d’autonomie par - 


Tapport a0 gouvernement. 
coat le secede 
Je secteur pul 
nue d’étre détenteur d’une large 
part du capital du secteur bancaire 
(45% au Kazakhstan, 683% au 
Turkménistan,'71% en‘ Ouzbékis- 
tan). Dans d'autres cas, les activités 
quasi fiscales vont étre pratiquées 
sous couvert de politique pruden- 
tielle. Ainsi, en Iran, la loi oblige ies 
banques a détenir une partie de lear 
actif en obligations gouvemmemen- 
tales. Or, ces obligations assurant un 
Tendement nettement inférieur & 
inflation, cette Kgislation permet & 
Etat d’obtenir des financements 

‘bon matché. 

Enfin, le gouvernement peut éga- 
Jement utiliser la banque centrale & 
travers sa politique de change. Ain- 


dans les caisses de "Etat ou de cews 
qui lui sont proches. Certains 
économistes vont méme plus lom et 
consid@rent que toutes les mesures 
servent un syst#me financier ol se 
développent ces activités quasi fis- 
cales peuvent elles-mémes étre 
considérées comme des activités 

Si Pon suit ce raisonnement, on 
peut cousidérer que la politique 
monétaire turque, qui vise 4 conci- 


’ Ver la tibre convertibilité de sa mon- 


aaie (indispensable pour Je dyna- 
misme de son secteur privé) et le 
financement monétaire des déficits 
Publics grace a des taux internet ex- 
trémement Slevés (avec un taux 
d@intérét interbancaire 4 prés de 


* 80% a la fin de 1998), participe au 


développement de ces activités qua~ 
sifiscales. 

De méme, en Iran, Pabsence de 
mesures visant @ développer les 


_Marchés de capitaux peut tre 


considérée comme une politique 
quasi fiscale, cette politique ayant 
permis fe maintien d’ume structure 


du syst@me financier qui a joué le 
TOle de pompe 4 finances pour le 
” gouvernement. Toutefois, i] est 2 
notet que les gouvernements ne 
peuvent accroitre sans limites ce 
type d'actions. Le développement 
excessif des activités quasi fiscales 
contribue 4 générer un situation 
@hyperintlation, sape Ja santé du 
systéme bancaire et contribue™ 
méme a éroder la base fiscale. Le 
gouvemmement doit donc savoir jus- 


une politique budgétaire relative- 
Ment transparente et controlée dé 
mocratiquement, on est devant un 
systéme ob Etat utilise Je systéme 
financier pour batir des relations de 
soutien mutuel avec des lobbies. Ce 
n'est donc pas un hasard si, dans 
tous les pays concerés, se pose 
d'une facon ou d'une autre le pro- 
bléme du respect de Etat de droit. 
On distingue donc & quel point les 
questions de contréle bancaire ont 





Le systame bancaire est l‘endroit ot! vont se 
rencontrer intéréts publics et privés dans la 
plus grande opacité. En effet, l’intérét de ces 
activités quasi fiscales par rapport 4 Ja mise 
en place d'un systéme d‘imposition normal 
est qu’elles sont indécelables par le public 





qu’oi ne pas aller trop loin dans ce 
domaine. 


caire est Tendroit of1 vont se ren- 
contrer intéréts publics et privés 
dans Ja plus grande opacité. En ef- 
fet, Pintérét de ces activités quasi 
fiscales par rapport 2 la mise en 
place d’un systéme d'imposition 
normal est qu’elles sont indéce- 
lables par le public. Autant ce der- 
nier percoit relativement rapide- 
ment toute hausse d'impét, autant 
i] est moins sensible au développe- 
ment de ces fonctions. Pourtant, le 
résultat est le méme puisque, par 
exemple, les déficits des banques 
publiques (lées au développement 
de ces fonctions) sont souvent fi- 
nancées par la création monétaire 
et par une accélération de Yinflation 
qui pése sur le pouvoir d’achat des 
ménages. 


Dans ces conditions, on peut faire 
deux On voit bien tout 





une dimension politique. On peut 
ainsi rappeler le fait que la banque 
centrale dlran a cherché, dans les 
années 80, 4 contrdter Tactivité des 
institutions financiéres islamiques. 
Ces institutions fonctionnaient 
comme un systime financier paral- 
léle au systéme bancaire officiel, ap- 
pliquaient, en théorie, les régies de la 
finance islamique et promettaient 
aux déposants des taux de rende- 
Tent trés Gevés. II est clair que la 
volonté de contre de ces organisa- 
tions par Finstitut d’émission officiel 
traduisait clairement ja volonté de 
TEtat d’affirmer sa kégitimité. 


des banques relativerment efficace 
en dépit d'un environnement diffi- 
cile marqué par de nombreux types 
de pressions. De méme, ce n'est pas 
un hasard si Je FMI demande a la 
Turquie de mettre en place ume ins- 
titution publique indépendante 
pour controler le syst8me bancaire, 
et notamment « dépolitiser » les 
meéthodes de supervision. 

Ces remarques démontrent que 
jes réformes des syst@mes ban- 
caires sont & Ja fois essenticiles a 
mettre en place pour stabiliser l’en- 
vironbement macro-économique et 
trés difficiles a réafiser A cause de 
leurs implications fiscales et poli- 
tiques. De plus, la crise financiére 
asiatique a mis l'accent sur le carac- 
tére pragmatique que doivent gar- 
der de telles mesures et sur Ja né- 
cessité d'accompagner la 
libéralisation du systéme financier 
par la création d'instruments de 
contréle adaptés (politique pruden- 
elle). ST apparait donc nécessaire 
dans le cas de l’lran et des pays 
d’Asie centrale de libéraliser les sys- 
témes financiers et de développer 
les marchés de capitaux, i! semble 
important de ne pas briler les 
étapes. Le probléme se pose dans 
des termes similaires pour la Tur- 
quie, méme si le syst®me financier 
de ce pays a atteint un stade de dé&- 
veloppement plus avancé. 


Thierry Coville 
(éconamiste au CEO de ta CCIP} 
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HISTOIRE ECONOMIQUE 
Par Bernard Kapp 


Le pére inconnu 
du libre-echange 


1.1701 fut publié, 2 Londres, un petit ouvrage anonyme 

qui n’eut guére de retentissement immédiat mais qui 

S’avére, avec le recul, avoir marqué un tournant essen- 

tiel dans l'histoire de la pensée économique. Car 
Vauteur inconnu de cet opuscule oublié, sobrement intitulé 
Considérations sur le commerce des Indes orientales, formule une 
premiére ébauche de la théorie de Ja division internationale du 
travail et fournit Pessentiel de largumentaire qui seta utilisé au 
XIX: siécle ~ et jusqu’’ nos jours — par tous les apdtres du fibre- 
échange... 

La publication du livre s'inscrivait dans le cadre d’une vive 
polémique qui s’était développée au fil des années 1690 autour 
des activités et des priviléges de la Compagnie des Indes orien- 
tales. Créée au tout début du XVII¢ siécle pour faire concurrence 
aux marchands holiandais, cette organisation protégée par la 
Couronne avait parfaitement rempli sa mission. Elle avait, en 
effet, réussi & capter au profit du port de Londres une part 


appréciable des arrivages de produits orientaux (poivre et 
épices, fils de soie, etc.), dont la majeure partie repartait 4 bon 
Mais I'« honorable Compagnie» avait peu 4 peu modifié la 
Nature de ses opérations en développant 2 un rythme soutenu 
nées au marché national, ce qui avait, évidemment, fini par 
déclencher les protestations des fabricants anglais de tissus de 
textiles bon marché n’ayant pas suffi 4 rééquilibrer le marché, 
une vaste campagne de 
Un petit ouvrage partir de 1696 pour que le 
Parlement de Londres ban- 
anonyme, 
portations. Ce qui avait 
débouché sur le vote, en 1700, 
fournit Fessentiel quement & quiconque d’uti- 
” . liser ou de porter a I'tntérieur 
de l’argumentaire 
ou de coton «tissés, colorés, 
imprimés ou peints en Perse, en 
nos jours tales ». : 
Sur un tout autre pian, la 
par tous les apatres 
tales était, dans fe méme 
temps, la cible d’une offensive 
maisons de commerce indépendantes du port de Londres. Ces 
derniéres, mécontentes de ne pas pouvoir prendre part 4 un 
commercer.en Asie et concentraient leurs attaques sur Ie prin- 
cipe méme du monopole territorial accordé par la Couronne 4 la 
Alors que de nombreux auteurs stipendiés multiplient les 
essais pour défendre les intéréts catégoriels des uns et des 
commerce des Indes orientales fait preuve d’originalité en 
prenant de la hauteur et en envisageant le commerce extérieur 
Mercantilistes en vigueur, selon fesquelles les transactions inter- 
nationales doivent avoir pour objectif d'enrichir la nation en 
les avantages procurés aux consomntateurs. L'intérét général, 
explique-t-il, veut que chacun puisse satisfaire ses besoins au 
éventuellement cours dans d’autres pays. En vertu de quoi il faut 
non seulement renoncer aux barriéres douaniéres, mais encou- 
commerciaux. Ce qui suppose, en bonne logique, de supprimer 
toute forme de monopole. 
poursuit I’ancétre intellectuel de Smith et de Ricardo. Les tisse- 
rands indiens profiteront de la concurrence entre les négociants 
teurs européens, de leur cété, feront pression pour que les prix 
de détail baissent. Quant aux maisons de commerce, elles subi- 
beaucoup moins attractives pour les investisseurs. Ces derniers 
auront, dés lors, tendance & diversifier leurs placements et a 
reste assuré pour peu qu’elle sache répondre aux défis du 
marché. 
~ce gui est également trés nouveau dans son tableau du 
paradis libéral. En nous apportant des articles fabriqués 4 plus 
orientales aura vraisemblablement pour effet de nous obliger a 
inventer des procédés et des machines qui nous permettront de 
d’abaisser ainsi le prix des objets manufacturés. Résultat: les 
spécialités anglaises — et notamment-ses traditionnels tissus de 
marché local comme 4 l’export, et pourtont se développer sur 
des bases économiques saines. - : ee 
s’agira que de celles qui sont inutiles et ne font pas de profits. Et 
que I’on ne s’inquiéte pas pour ta main-d’ceuvre qu’elles 


prix vers les marchés de !’Europe continentale. 
les importations de soieries et de cotonnades indiennes desti- 
laine. Une forte augmentation des droits de douane sur ces 
lobbying avait été engagée 2 
nisse totalement ce type d’im- 
publié en 1701, 
d'une loi interdisant catégori- 
du royaume des tissus de soie 
utilisé jusqu’a 
Chine ou dans les Indes orien- 
Compagnie des indes orien- 
du libre-échange 
tmusclée de la part des grandes 
trafic.de pius en plus lucratif, réclamaient en effet le droit de 
Compagiie un‘siécle plus tét. 
autres, le mystérieux rédacteur des Considérations sur le 
dans une nouvelte perspective. Tournant le dos aux conceptions 
augmentant ses stocks d’or et d’argent, il recentre l’analyse sur 
meilleur prix. Et profiter des faibles cofits de production qui ont 
Tager délibérement [a concurrence entre les intermédiaires 
Les effets de cette libéralisation radicale se feront vite sentir, 
européens pour vendre leurs produits plus cher. Les consomma- 
ront une réduction importante de leurs marges et deviendront 
mettre leurs capitaux dans l'industrie anglaise, dont l’avenir 
Car l’auteur des Considérations introduit le progrés technique 
bas prix que les ndtres, explique-t-il, le commerce des Indes 
produire avec moins de main-d’ceuvre et moins de frais, et 
laine - retrouveront trés vite de nouveaux débouchés, sur le 
Certaines manufactures devront certes disparaitre. Mais fl ne 
employaient: elle sera trés vite absorbée par l’essor des entre- 


La Francophonie veut son exception économique 


MONACO 
de notre envoyée spéciale 

"économie est entrée par 

la petite porte dans le 

monde de la francopho- 

nie. Entre le sommet de 
Maurice, ot fut lancée Pidée d'une 
coopération économique franco- 
phone, et celui de Monaco qui a 
téuni, pour la premiére fois, les 14 
et 15 avril, les ministres de 
Yéconomie de la zone, il aura fallu 
attendre six ans. Autant dire que 
fa rencontre de Monaco avait 
valeur de test pour les institutions 
de la Francophonie en quéte d'un 
second souffle. Et pour son secré- 
taire général, Boutros Boutros- 
Ghali qui, depuis sa nomination, 
trés contestée en 1997 (aprés avoir 
achevé son mandat de secrétaire- 
général de TONU), s’est fixé pour 
objectif de transformer ce club, 
jusqu’alors replié sur Ia défense de 
Ia langue francaise, en une véri- 
table organisation internationale 
capable de faire entendre sa dif- 
férence, notamment auprés du 
FMI (Fonds monétaire internatio- 
nal) ou de ’OMC (Organisation 


mondiale du commerce). 


MOBILISATION 
«Il existe une sensibilité franco- 
phone face 4 la mondialisation, a 


‘expliqué M. Boutros-Ghali au 


cours de cette réunion. Parmi nos 
cinquante-deux pays, vingt-six 
appartiennent aux plus pauvres de 
la planéte, il faut réduire le coit 
social des plans d’ajustement struc- 
turel que suivent la plupart d’entre 
eux en menant des politiques de 
lutte contre la pauvreté. I faut aussi 
permettre @ ces pays, qui n'ont, 
Jusqu’a présent, pas suffisamment 
profité de la croissance du 
commerce mondial, de mieux s'y 
intégrer. » Si tout reste a faire pour 
atteindre ce but, le bilan de ces 
deux jours de discussions entre les 
quarante-quatre ministres des 
finances qui s’étaient déplacés a 
Monaco pour parler « commerce 
et investissement » permet déja de 
dire que le projet ne manque pas 
de cohérence et qu'il suscite, en 
tout cas, une mobilisation 
incontestable de Ia part des pays 
concernés. 


.._ De fagon ds pays | 
acre mee 


Les cinquante-deux 
pays membres 
veulent imposer 
une vision solidaire 
de la mondialisation 
auprés 

des principales 
instances 
internationales 


espace francophone compte, & 
travers Ia France et le Canada, 
deux poids lourds de !’économie 
mondiale, deux pays présents au 
G-7, le groupe des sept-pays les 
plus riches du monde, 4 travers 
lesquels ils espérent pousser lears 
intéréts. « Pour nous, la Franco- 
phonie, ouvre un nouveau champ 
de coopération avec deux parte- 
naires puissants, explique, sans 
détours, Abdoulaye Bio-Tchane, le 
ministre des finances du Bénin. 
« Nous sommes tiraillés entre deux 
logiques, celle de l'ouverture et 
celles des regroupements qui se 
multiplient, souligne pour sa part 
Tertius Zongo, son homologue du 
Burkina Faso. Appartenir a un de 
ces groupements, c'est tout simple- 
ment étre plus fort face au reste du 
monde. Et nous en avons besoin 
notamment & l'OMC oit quoi qu’on 
en dise cest bien Ia loi du plus fort 
qui s’applique. Un pays comme le 
Burkina n‘a pas les moyens de 
Suivre tous les sujets ni de se prépa- 
rer @ armes égales aux négocia- 
ions. » : . 
Deux dossiers vont trés vite 
mettre & Pépreuve ta volonté des 
pays du Nord 4 promouvoir une 
vision plus solidaire de 'économie 
mondiate ; 1a dette et les négocia- 
tions commerciales qui s’ouvri- 
ront 4 Seattle (Etats-Unis) en 
novembre prochain. La France et 
le Canada ont profité du sommet 
de Monaco pour renouveler leurs 
Propositions en faveur d'un allé- 


-gement supplémentaire, des 
fe; Jes plus pauvres,. 
Leur capacite™’ persuader leurs 


partenaires sera jugée lors du 
sommet de Cologne, en juin pro- 
chain. Les pays du Sud espérent 
aussi que ce geste en faveur de la 
dette ne sera pas prétexte a 
réduire encore un peu plus Paide 


au développement. 

Laide publique au développe- 
Tent est tombée 4 32,7 milliards 
de dollars (30,5 milliards d’euros) 
en 1997, ce qui représente un 
effort équivalent a 0,22 % du PIB 
de l'ensemble des pays donateurs, 
soit son plus bas niveau depuis 
dix-huit ans. Or l'aide officielle 
constitue pour certains pays de la 
zone francophone une part 
importante de leurs ressources, 
15 % en moyenne pour les vingt- 
six pays a faible revenu. « Contrai- 
rement @ ce que pensent les Etats- 
Unis, on ne fait pas du développe- 
ment avec du commerce, il faut 
d’abord investir pour avoir un mini- 
mum d'infrastructures, explique 
Roger Melingui, ministre du bud- 
get du Cameroun. Et pour cela 
nous avons besoin de cette forme 
aide. » 


DIVERSITE 

Le second objectif que s’est fixé 
la Francophonie, & Monaco, est 
darriver aux prochaines négocia- 
tions commerciales de Seattle en 
affichant des positions 
communes. Deux dossiers bri- 
lants de 1!"OMC feront l'objet 
d'une attention particullére = la 
téglementation des investisse- 
ments étrangers et l’exception 
culturelle. Présente 4 Monaco, la 
Cnuced, f'organisation qui 
s‘occupe de commerce et de déve- 
loppement pour le compte des 
Nations unies, soutient l'initiative 
des francophones. « iH] ne faut pas 
que les pays les plus démunis 
arrivent désarmés dans les grandes 
négociations _ internationales 
comme cela a été jusqu’a présent le 
cas, insiste Bruno Lanvin de la 
Cnuced. Les pays riches peuvent 
jouer un rile utile de formation et 
de conseil dans des organisations 
comme fa Francophonie. Nous 
voyons dans ces organisations hori- 
sontales une facon plus équilibrée 
d'aborder les grands enjeux de 
économie mondiale. En sortant de 
ta traditionnelle logique de blocs, 
pays riches contre pays pauvres. Et 


puis ta diversité culturelle doit etre 
préservée, car elle est source ae 
créativité. La matiére grisc et ic 
capital humein seront les premiers 
atouts des nations dans l'économie 
du futur. » 

ares de I'espace franco- 
phone dépendra aussi de la capa- 
cité des cinquante-deux pays de la 
zope a renforcer leurs liens écono- 
miques. Lucides, les ministres pré- 
sents a Monaco n’ont pas cédé 
aux discours angéliques. Les 
considérables écarts de dévelop- 
pement et Ia faiblesse des revenus 
d'une grande partie des pays de la 
zone sont encore une réalite. Pour gi 
autant, des projets existent. Ainsi, 
te Canada entend-il clairement 
profiter de ’avantage de son bilin- 
guisme pour s'imposer sur le mar- 
ché de linternet, et du commerce 
électronique en particulier. < Nous 
sommes souvent les premiers & tra- 
duire en francais les textes qui cir- 
culent sur Internet », a expliqué 
Marcel Massé, président du 
conseil du Trésor. y 

De meme, Maurice, désormais 4 
l’étroit sur son espace insutaire, 
est 4 la recherche de nouveaux 
terrains pour se développer. Aprés 
avoir conclu un accord avec le 
Mozambique. ce pays est. 
aujourd'hui, en négocation avec é 
Madagascar pour obtenir un terri- 
toire sur leque! exporter les 
recettes de son succés en délocali- 
sant son industrie textile, qui céde 
la place & Vindustrie de la high- 
tech. Autre exemple: Je Vietnam 
qui exporte en Afrique son savoir- 
faire dans le domaine agricole. 

A Monaco, jes ministres des 
finances ont cependant décidé de 
ne pas pérenniser ce rendez-vous 
économique, préférant jouer sur 
des structures de concertation 
plus légéres. Dommage, cela 
aurait été occasion d’envoyer un 
signal fort & intervalles réguliers. 
Pour faire entendre sa « petite 
musique» sur les questions 
économiques, le Commonwealth 
organise chaque année, et ce 
depuis vingt ans une rencontre. 
trés attendue. A fautomne, j 
avant: les réunions de la Banque 
mondiale et du FMI & Washington. 
Un calendrier bien cibké. 


Laurence Caramel 





Le Commonwealth s'intéresse a la dette 
et a la mondialisation des échanges 


MONACO 
de notre envoyée spéciale 

change d’invitations. 

Nick Hare avait fait fe 

déplacement de Londres 

& Monaco pour assister 4 
la premiére rencontre des minis- 
tres de Péconomie de la Franco- 
Phonie, a la demande du secrétaire 
général, Boutros Bontros-Ghali. 
Cet homme discret, originaire du 
Canada et francophone, est sous- 
secrétaire du Commonwealth, 
chargé de la coopération écono- 
Mique. Si les responsables de fa 
Francophonie se défendent de 
vouloir prendre modéle sur l'orga- 
nisation dé sa Trés Gracieuse 
Majesté, Is ont néanmoins pris le 
temps d’étudier ses méthodes en 


envoyant des observateurs dans - 


les réunions économiques du 
Commonwealth. Et en iculic 


quante-trois ministres des 
finances de 1a zone, juste avant les 
grandes réunions du FMI (Fonds 
Tonétaire international) et de la 
Banque mondiale. 

«Cest ici .que nous arrétons les 
positions que nous défendrons 


Les anglophones 

ont vingt ans 

d’avance sur 

les francophones 

auprés du FMI», explique Nick 
Hare. La cérémonie est rodée. A la 


fin des débats, les membres 
désignent cing représentants, un 


- pour chaque continent, chargés de 


porter le message 4 Washington: 
Une conférence de presse est pré- 
vue pour mobiliser l'opinion 
publique. Parmi les ‘derniers 
combats figure une initiative pour 
réduire la dette des pays les plus 
pauvres. « Nous avons été les pre- 
miers @ demander Fannuilation de 
fa dette multilatérale pour les pays 
les plus pauvres », rappelle Roman 


-Faruqi, directeur des affaires 


économiques 4 Londres: La 
réforme du systéme. monétaire 
international est le prochain sujet 


. Sur lequel its comptent s’exprimer.. 


La coopération économique fait 
depuis longtemps Partie des: 





Quelques chiffres’ 


préoccupations du Common- 
wealth, qui a déja réfléchi a Ja plu- 
Part des questions que se posent 
aujourd'hui les francophones. Far- 
deau de ja dette, conséquence de 
Ia mondialisation sur les petits 
Etats, réle de l'investissement 
privé, aide au développement Un 
fonds de 250 millions de francs 
(38,1 millions d’euros) finance 
ainsi des projets de coopération, 
soit un montant six fois supérieur 
au budget débloqué par Agence 
de la francophonie. Plusieurs 
fonds d’investissements régionaux 
ont été créés pour encourager la 
création d’entreprises privées dans 
les pays membres en vole de déve- 
loppement. Le plas important, 
centré sur Asie du Suid, atteint 
650 millions de francs. 

Le Commonwealth suit aussi de 
trés prés tout ce qui se passe & 
?OMC (Organisation mondiale du 
commerce). L’organisation y béné- 


ficie d'ailleurs d'un statut d’obser- 
vateur, et elle a détaché 4 Genéve 
un de ses experts pour épauler les 
Pays membres dans leurs diffé- 
Trends commierciaux avec les autres 
Etats et pour les informer sur Ic: 
enjeux de toutes les négociation: 
Le Commonwealth veut aussi atti- 
rer Pattention de 'OMC sur le sort 
des petits Etats dans le processus 
de mondialisation des échanges. 
Dans cet esprit, des études ont été 
lancées pour évaluer I'impact 
qu’auralt sor eux une adhésion 3 
romMc 

_, Les francophones s'inspireront- 
ils du Commonwealth pour 
concrétiser leur projet ? Il y aurait 
€n tout cas une bonne raison pour 
jouer la carte de la coopération. 
Six pays dont le Canada appar- 
tiennent en effet aux deux institu- 
tions. 


£.C. 


YW La Francophonie pése plus que le Commonwealth : 
COMPARAISON ENTRE LA FRANCOPHONIE ET LE COMMONWEALTH é 


FRANCOPHONIE 





COMMONWEALTH 


Les cinquante-deux pays membres de la Francophonie repré- 
sentent un peu moins de 10 % de la popuation mondiale et im poids 
comparable dans réconomie (10,5 % du PIB mondial). Mais ce.chiffre 
masque ane réalité trés hétérogéne. Les cing pays Industrialisés 
(Belgique, Canada, France, Luxembourg et Suisse) contribuent & 
hauteur de 87 % a Ja richesse de Fensembie des pays francophones, 
alors que leur population ne représente que 19 % da total. Le revenu 
moyen varie ainsi de 1220 entre pays riches et pauvres de cet 
ensemble; Vingt-six Etats, dont vingt en Afrique, appartiennent aux 
Pays & falbie revenu (moins de 786 dollars par an. par habitant). fs 
Wont pas bénéficié jusqu’a présent des flux de capitanx en direction 


prises tentables qui auront eu I'intelligence de se spécialiser sur 
: . des créneaux porteurs... . 

* Ce schéma de développement idéal est auj 
; lier. il imprégne en effet le discours ambiant sur les mérites de la 
' mondialisation. Mais il était évidemment beaucoup plus difficile 
‘ a accepter au tout début du XVII siécle, dans une période ot Ia 

pensée mercantiliste régnait encore sans partage. Les idées 
: nouvelles contenues dans les Considérations avaient en outre le 
i désavantage de heurter frontalement tous les intéréts en 
i présence. Elles s‘opposaient aux mesures protectionaistes 

exigées par Jes industriels anglais: Elles remettaient en cause le 


jourd’hui trés fami- 








fort lucratif monopole de la Compagnie des Indes orientales. Et { des pays en développement. Entre 1990 et 1997, FAfrique subsaha- 5130 dollars i ? 1 810 dollars 
elles ne servaient méme pas fa cause des maisons de commerce rienne n’a ainsi regu que 23 mifiiards de dollars sous forme 'inves- “ : i ft 
indépendantes, dans Ja mesure oft ces deruiéres ne réclamaient | tissements directs trangers, soit moins de 5 % du total des capitanx _ PART DU COMMERCE INTRA-ZONE ot 
pas la liberté du commerce mais, plus prudemment, le droit de en jeu. Les échanges commerciaux entre les pays francophones ~ Los 1s setae oh: Dy 


montrent Pexistence de Hens privilégiés entre, d'une part, les pays 
@Europe et les pays africains, et, d’'antre part, les pays africains 
entre eux. Au-dela, Fappartenance a Ia Francophonie r’entraine pas, 
par elle-méme, de relations commerciales renforcées. - © 


‘ partager les priviléges de la Compagnie. : 

: _ | Toutes ces raisons expliquent que ce texte précurseur soit 
i passé inapercgu 4 son époque. Et qu’aucun de sés contemporains 
\ n’ait apparemment cherché a savoir quel en était l'auteur.. 

¢ 








‘eo 








* -aite encadrer J'évolution des taux .. 
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phase aigué. Les infir- 
miers doivent céder la 
Place aux architectes. {I s’agit de 
batir un systéme financier intema- 
tonal plus sir et plus robuste, 
propre & prévenir le retour de tur- 
bulences semblables a celles que 
nous avons connues au cours de 
cette périlieuse année 19938. - . 
En France, plus qu’ailleurs, les 
Tegards se toument natureliement 
vers des solutions tendant 4 mob 
liser Jes ressources de ‘Finterven- 
tion publique. Soit que Pon sou- 


a crise des pays émer- 
: gents est sortie de sa 


de change a Pintérieur de zones- 
tibles (cas des grandes devises: 
dollar, yen, euro), soit que Pon re- 
commande I’arrimage des taux de 
change & un panier de monnaies, 
ou, 4 un plus haut niveau d’exi- 
gence, que on se fasse je défen- 
seur des expériences de currency 
board, qui proportionnent stricte- 
ment l'émission monétaire au vo- 
lume des réserves en devises. On 
voudrait enfin magnifier, sinon co- 
difier, le rote de préteur en dernier 
Tessort joué par le FMI. 2 

Je voudrais sontenir ici fa thése 
que toutes ces solutions soufirent 
@un double défaut: primo, un 
fropisme européen qui tend 2 pro- 


eter sur le reste du monde les 


choix faits pour notre continent ; 
secundo, une assimilation abusive 
du systéme des financements in- 
temationaux ~ oii les souveraine- 


tés monétaires s’ébattent face 4- 


des institutions aux pouvoirs Inmi- 
tés— a un. systéme: financier 


’avenir est aux changes f 


Sees ee RES ps oe beep 


TRIANGLE FATAL 
A un terme plus ou moins Aoi- 
gné, le « triangle dés incompatibili- 
tés» finit toujours par imposer sa 
loj d’airain. Nous savons, en effet, 
Quill est impossible de concilier du- 
rablement la fixité du taux de 
change, Ia liberté des mouvements 
de capitaux et 'autonomie des po- 
litiques monétaires. L’Europe a 
choisi de renoncer an troisitme ci- 
té dn triangle, en « communautari- 
sant » sa politique de change et de 
taux Wintérét par le moyen le plus 
Tadical qui soit, la.création d'une 
tmnonnaie unique; et ce pour des 
Taisons davantage géopolitiques 
qu’économiques. Il serait donc 
contre-productif de donner 
comme horizon indépassable a 
Tensemble des pays de la planéte 
Te ralliement 4.Pune on !’autre des 
trois devises directrices. La dollari- 
sation de FAm4rique latine comme 
Padoption de Peuro par les pays de 
Test et du sud de l'Europe sont des 
utopies dangereuses. Elles sup- 
posent ou bien des abandons de 
souveraineté difficement compa- 
tibles avec le jeu démocratique, ou 
Dien une grande flexibilité des prix 
et des salaires nominaux, du type 
de celle qui avait assuré la pérenni- 
16 de Pétalon-or au siécle passé 
- Le modde @ suivre serait donc 
phutét celui de pays parvenus 4 un 
degré suffisant de maturité poli- 
tique et sociale pour étre capables 
de nouer avec leurs homologues 
des relations. fmanciéres exigeant, 













réformes des Institutions financiéres et monétaires,. - 


de Maurice Allais. 


Editions Clément jugiar, 237 p., 150 F (22,87). 


e qui doit arriver, arrive, » Pour. Maurice ‘Allais, Prix “Nobel 
économie, toutes les conditions d'une conflagration finan- 
cidre mondiale sont désomnais réunies. Nul — et nos gouver- 
Tants, moins que d’autres~ ne pourra dire qu'll n’était pas 
prévenu. Lo Crise mondiale d'aujourd’hui, son dernier ouvrage, dresse un 
paralléte entre la crise de 1929 et celle. qui ne manquera pas d’éclater un 
jour prochain. Les deux événements ont une cause commune, « Fexpan- 
sion déraisonnable des crédits bancaires » qui a permis Pétayer une 
«montée extravaganite des cours de Bourse x. A .cette raison ‘de fond, 
sajoutent une série de causes secondaires : « le financement dinvestisse- 
ments @ long terme avec des fonds empruntés 4 court terme; le développe- 
ment d'un endettement gigamtesque; une spéculation massive sur les ac- 
sions, les obligations et les monnaies; un systéme monétaire et financier 


|. Jondamentalernent instable ». 


teur. Mondialisation oblige, la 


ant donné que toute 





voir aux bangues et Je conserver. 


Quant aux préts, ils reeveront & 
ront eux-mémes par eniprunt 


toute 


PARUTION 


-LIVRE | 


par:-Yves 


| Lekrach? — 
Nous voici prevenus ! 


LA CRISE MONDIALE D’AUJOURD’HUL Pour de préfondes, |. 


Toutes ces conditions qui ont été les fondements des crises écono- 
miques du XIX siécle et de la plus grande crise du XX°, celle de 1929, sont 
aujourd'hui réunies pour produire un nouve] effondrement, estime Fau- 


prochaine 

aux Etats-Unis et 4 FEurope, mais 2 Fensembie de la planéte. Pour Mau- 
tice Allais, les crises astatique puis russe n’étaient que des avant-goiits = 
« La doctrine régnante avait mécormu une donnée essentielle, une {ibérali- 
sation totale des échanges et des mouvements de capitaux n'est possible, elle 
nest souhaitable, que dans le cadre d’ensembies régionaux groupant des 
pays économiquement et politiquement associés et de développement écono- 
mique et social comparables.» Ces conditions n’étant pas réunies, les 
chocs asiatique puis russe devaient avoir lien. Ce qui doit artiver, ative. 

Pour éviter Finévitable, il faudrait une réforme que nul avjourd’bui n’a 
envie de lancer: Pabandon des changes flottants et le retour aux taux 
fixes, fabandon du dollar comme étalon intemational pour Je change et 
les échanges, la fusion de FOMC et du FMI, interdiction faite aux 
banques de spéculer pour lear propre compte sur les changes, les obliga- 
tions et Jes produits dérivés. Au plan boursier, c’est le crédit comme mo- 
teur de la spécolation qui doit étre interdit. La cotation doit avoir eu une 
‘fois par jour et la spéculation sur les produits dérivés.doit. etre interdite. 


a ie, seul FEtat doit en avoir le privlage. Oui plutot la banque cen- 
trale, indépendsnte bien entendu. Laquelle doit donc reprendre ce pou: . 


La réforme fnanciére qui serait nécessaire imposerakt de faire. des 
banques de simples consignes chargées de conserver Fargent des parti- |- 
culiers et des entreprises, ces demiers rémmmérant alors le service rendo. 


‘organismes spécialisés 
ripple orien regi 
terme plus court. Regie‘ d’airain du systéme: «Le montant global des 
préts »ne devra jamais « excéder le montant global des fonds empruntés ». 
Ce programme qui fait de PEtat un pére (sévére) chargé de réprimer 
prodigalité apparaft, tout @ la fois, rétro et quelque peu dogma- 
tique. Mais jusqu’a ce que se produise la catastrophe annoncée, les Cas- 





Mamou 


























ne sera pas limitée 




















de ciédit est une création de 









qui se finance- 










CEST LA CRISE FINALE Onde Bemardetluz 
‘est tout un art que de pouvoir allier satire et didactisme. Aussi n'y a-t-l 
FE getonsane be quOnce Bema et Luz alent chots le nitiéme (art) 
pour nous expliquér Le Monde terrifiant de Véconomie en bande dessinée. Sa- 
chant que demiére le pseudo d’Oncle Bemard se cache & peine un des spé- 


Ciatistes les plus 


polttiquement incorrects, Bemard Maris, prix.du Meilleur 


Economiste en 1995 (coauteur avec Philippe Labarde de Ah Dieu ! Que la 
guerre économique est jolie! chez Albin Michel), cette BD s’adresse autant 


aux allerpiques a cette forme d’ 


Jon qu’’ ceux que la sdence écono-. 


maique pourzait rebuter: (Hors-série de Charlie Hebdo, mars, 25 F, 3,81.€). 





& i 


ar. 


pat nature, continuité et sécurité 
des contrats. A cela,.la fixité du 
taux de change n’est pas néces- 
saire. En cas de besom, sa dépré- 
ciation permet une baisse presque 
Se prix des facteurs de 
uy domesti non 
la déflation de eae none 
ale, mais par um gtissement vers Je 
haut de T'écheile des prix interna- 
tionaux. Plus généralement, les 
fluctuations du change sont un 
moyen de régulation utile de Ja 
tonjoncture et une réponse adap- 
tée (bien qu’incompléte) 4 un 
brutal des conditions 
de Poffre. 


Ce sont précisément ces prin- 
cipes qui inspirent ies relations 
entre les grandes économies, 
Etats-Unis, Japon et Euroland. 
D’autres économies plus petites, 
soucieuses de conserver leur liber- 


Suisse et, pour quelques années 
encore, au Royaumeé-Uni. Pour- 


Le chemin qui méne a ce statut 


de «moyenne» puissance moné- 
taire est, nous dira-t-on, semé 


change iraient au-dela de ce 


qu'une juste appréciation des fon- 
damentanx justifierait. 1 fandrait 


ottants 


donc sen protéger en adoptant un 
régime de change moins pur que le 
flottement. 


ment 3u doflar américain, ratta-. 


chement forme! {via nn currency 
board) ou informe! (peg); soit le 
maintien ou lintroduction de 
formes plus ou moins intelligentes 
de contréle des changes. 

Force est de constater que les 
pays gui ont le mieux traversé la 
emise sont ceuz qui avaient fait le 


Les fluctuations 
du change 
répondent 

aux besoins 

de la régulation 
conjoncturelle 








‘Talwan par exemple ; que ceux qui 
ont défendu une parité icréaliste 
ont chuté (cas des nouveaux pays 
industrialisés @'Asie et du Brésil) ; 
et que ceux qui persistent a le faire 
paient un prix élevé en termes de 
taux d'intérét, donc de croissance 
et Pemploi (cas de l'Argentine et 
de Hongkong). Le contréle des 
changes met 3 Yabri de chocs fi- 
nanciers trop brutaua (cas de 
inde et de la Chine), mais voit ses 
effets s'’éroder rapidement. La Ma- 


laisie, qui a avancé le plus loin dans 
cette voie, vient de faire machine 
arniére. ‘i 

A y vegarder de prés, T'« exubé- 
rance irrationnelle des marchés » 
n'a joné qu'un role modeste dans 


dun échec étaient en germe dans 

les politiques publiques menées 

Par ces pays: expansion excessive 

du crédit, déficit extérieur, extréme 

vulnérabilité des banques, in- 

compatibles avec le maintien d'une 
ité fixe. 


parité fixe. 7 

Je soutiendrai que les grandes 
monnaies ne sont pas davantage 
victimes d'un « excés de volati- 
lité ». Certes le pic de 1985, 4 
11 francs le dollar, est encore dans 
toutes les mémoires. A r’époque les 
politiques économiques des deux 
cités de FAtiantiqne étaient d’ins- 
(Reagan avait relancé massive- 
ment par Je budget). 

Depnis le début de la décennie 
90, les policy mix sont similaires. 
Les marchés ne penvent plus s‘ap- 
puyer sur de telles contradictions 
pour leur envol. La parité 
dollar/deutschemark a d’ailleurs 
évolné dans un intervalie de 15% 
de part et d'autre de sa valeur 
moyenne (précisément celui du 
SME aprés aofit 1993). fen tire la 
conchision qu’en l’espéce V’adop- 
tion de zones-cibles est superfiue. 
Les fluctuations du change ré- 
pondent ax besoins de ja réguia- 
tion conjoncturelle. Le dollar 
monte lorsque le différentiel de 


conjoncture s‘élargit 4 l'avantage 
des Etats-Unis et inversement, dif- 
férentiel tui-méme reflété dans 
Pécart de taux d’intérét a long 
terme. A contrario, la forte volatili- 
té du doliar/yen est le résultat de 
situations conjoncturelles et de 
politiques économiques trop 
contrastées. 


RECENTRER LE ROLE DU FAA? 

Pour sécuriser les régimes de 
changes fixes volontaristes des an- 
nées 90, Je FMI s'est épuisé dans 
un réle de préteur en demier res~ 
sort auque! 1 n’était pas préparé. 
Trop lent 4 réagir, top peu attentif 
au contexte politique et social, i] a 
encouragé, cependant, par son ac- 
tion répétée une prise de risque ac- 
crue de la part des préteurs et des 
emprunteurs. 

Dans un contexte de changes 
flottants, le FMI pourra mieux se 
consacrer au financement de pro- 
grammes clairs de stabilisation 
macro-économiques. i lui sera 
alors loisible d’imaginer des arran- 
gements institutionnels propres & 
favoriser non la quantité, mais la 
qualité des financements allant 
vers Jes pays en développement : 
investissements directs plut6t que 
capitauz @ court terme, finance- 
ments de marché plutét que finan- 
cements bancaires, etc. Comme on 
Je voit, le flottement des monnaies 
est une idée Pavenir.. 


Gérard Maarek 

(directeur des études 

économiques et bancaires & la 
Caisse nationale de Crédit agricole) 


Voila ce qui se passe quand tous les elements 


biillants dune entreprise unissent leurs talents. 
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DEPECHES 


@ FORMATION CONTINUE. Le thésaurus des domaines de formation 
que publie le Centre Inffo est désormais disponible sur CD-ROM. Cet ou- 
til d'indexation permet de trouver une formation adaptée, de mesurer 
précisément par domaines l'investissement formation de l’entreprise, de 
Téaliser un état financier et un bilan pédagogique dans ce domaine. 
Renseignements : 01-41-25-22-22 ; www.centre-info.fr 


@ METIERS. La région Nord - Pas-de-Calais organise les 4, 5, 6 et 7 mai, 
en partenariat avec le Comité francais des olympiades des métiers 
(Cofom), les finales nationales des 35° olympiades des métiers. 
400 jeunes lauréats issus des concours régionaux prendront part aux 
épreuves. 38 métiers différents seront en compétition. Les 38 lauréats ga- 
ghants défendront les couleurs de la France 4 Montréal du 11 au 14 no- 
vembre. Depuis 1989, 44 % des jeunes de P’équipe de France des métiers 
sont devenus chefs d'entreprise. 

Renseignements : 01-44-54-36-31 ; cofom@wanadoo.fr 


@ EMPLOI DES CADRES. En 1998, selon le panel Entreprises France réa- 
lisé par I'Association pour femploi des cadres (APEC), 64000 emplois 
cadres ont été créés. Avec un taux de croissance de l’etfectif cadres supé- 
tieur 2 3%, 1998 se révéle Panndée la plus positive pour Pemploi des 
cadres depuis dix ans, Si le nombre de départs (licenciements, démis- 
sions, retraites, etc.) s'est accru (138 000 au lieu de 130 000 en 1997), les 
volumes atteints en termes de postes pourvas (202 000 dont 160 000 re- 
cutements externes et 42 000 promotions) dépassent les niveaux de 1989 
et 1990, années fastes pour l'emploi des cadres. Le nombre de jeunes di- 
plimés recrutés directement au statut cadre a fortement progressé 
(+ 31 %) et atteint un vohume pratiquement deux fois plus élevé qu’'ll y a 
dix ans (56 500 au lieu de 32 900). Bien qu’a un rythme un pet moins sou- 
tenu, Femploi des cadres devrait encore progresser en 1999. 


AGENDA 


@ RECTIFICATIE. Comme nous I'indiquions dans le suppiément do 
20 avril, Association internationale des investisseurs dans Téconomie 
sociale (Inaise) organise les 3 et 4 juin prochain un forum. Une erreur 
s‘est glissée dans les coordonnées téléphoniques mentionnées. Pour tout 
renseignement, il convient d’appeler le 00-32-2-234-57-97. 


@ FORMATION PROFESSIONNELLE. A Ia suite de la parution, en mars, 
du Livre blanc sur la formation professionnelle, le club Stratégies orga- 
nise le 20 maj une journée de débat animée par Yvon Minvielle, conseil 
en management des compétences, sur les enjeux de la future réforme 
que le gouvernement souhaite engager dans ce domaine. Des experts et 
des représentants des syndicats et du patronat prendront part aux 
échanges, et la synthése des débats se fera en présence de Nicole Péry, 
secrétaire d’Etat a la formation He. 

Renseignements : 01-47-34-26-36 ; www.leclub.org 


@ INFORMATIQUE. Le prochain-salon «Les Jeudis de Acar 
els de 


a Paris. Des start-up innovantes en matiére de nouvelles technologies se- 
ront présentées sur un nouvel espace Tendances, destiné aux entreprises 

faisant lactualité du marché. Des débats seront organisés sur la gestion 

de carriére et |’évolution des salaires, notamment. 

Renseignements : 01-46-70-20-38 ; www_lesjeudis.com 


INTERNET 


@ FINANCE. Le site de "hebdomadaire économique et financier, fe Revenue 
Frangais, a noué un partenariat avec le site Business-angeis.com pour mettre 
en relation céateurs (entreprises et apporteurs de capitaux. Les pages consa- 
crées & la Bourse permettent de constituer son portefeuille personnel et ’étre 
alerté sur des cours, des variations ou des volumes de transactions de titres. 
wwwlerevenlcom 


@ DROIT. Une ébauche de systéme expert pour connaitre ses droits quand on 


permet d'accéder & la base de données d’offres Pemploi. Mais, pour T'instant, 
celle-ci &tant peu étoffse, les propositions de poste n'ont souvent qu'an Tap- 
port lointain avec le profil indiqué. 

wwwatij.og 

@ ECRIVEZ-NOUS 


Les adresses Glectroniques des journalistes de fa rédaction du supplement 
Economie sont: 














France Télécom et La Poste ouvrent 
a la concurrence leurs plateaux-repas 


otée en Bourse et désor- 

mais convertie & [a reli- 

gion de la concurrence, 

France Télécom a décidé 
d’optimiser la gestion de la restau- 
ration collective de ses agents, as- 
surée depuis des décennies par 
157 associations de personnels. 
Celie-ci vont donc étre « mises en 
concurrence » avec des groupes 
privés de restauration collective, 
Fobjectif étant, pour France Télé- 
com, d’économiser «250 @ 
300 millions de francs » par an sur 
les 680 millions de francs de sub- 
vention versés par opérateur & 
ces associations. Les conditions 
des appels d’offres sont telles que 
seules devraient réussir 4 se main- 
tenir « un faible nombre d'associa- 
fions », reconnait, sans états 
d’ame, Philippe Robin, directeur & 
France Télécom. 

A La Poste, qui verse 4 peu pres 
la méme subvention & ses 141 asso- 
Cations de personnels, l'améliora- 
tion de la gestion figure aussi 4 
Tordre du jour. Mais la direction 
souhaite, elle, « privilégier les asso- 
Giations chaque fois que cela sera 
possible, indique Georges Lefeb- 
vre, directeur des ressources hu- 
maines et des relations sociales 4 
La Poste. Elles constituent une va- 
leur culturelle forte de Pentreprise ». 
Mais, si elles veulent conserver 
Jeur marché, eDes devront faire 
elles aussi des efforts, voire des sa- 
ctifices. 

Le personnel de l'ensemble de 
ces quelque 300 restaurants, qui 
servent prés de 30 millions de re- 
pas par an, est composé de 
1500 fonctionnaires mis a disposi- 
tion — um tiers sont de France Télé- 

.com, deux tiers viennent de La 

Poste - et de 3 300 salari¢s de droit 

Lat embauchés directement par 
les associations. . 


Ces projets de réforme ont pro- 
voqué une forte opposition syndi- 
cale, notamment 4 France Télé~ 
com, oi les décisions ont été 
prises «sans concertation », dé- 
voncent les syndicats: Combat 

‘arriére-garde ? Pour les syndi~ 
ae en tout cas, i s'agit de dé~ 
fendre un héritage du passé. Et si 


300 associations et 

30 millions de repas 
sont concernés 
parlavolonté 

de ces institutions 
d'optimiser la gestion 
de leur restauration - 
collective, quite. ~ 
a recourir au privé. 
certains sont préts A discuter 
déventuelles améliorations de la 
gestion, tous tiennient 2 ce. statut 
associatif, Pour eux, la restaura- 
tion du personnel n’est pas une ac- 
tivité commerciale. Elle doit « gar- 
der un caractére d'utilité sociale et 


non se référer a une logique de ren- 
tabilité financiére », affirme Yinter- 


syndicale des fédérations PIT de. 


la CGT, de la CFDT et de SUD, ain- 
si que Ia Fédération nationale des 
testaurants (FNR) PTT, qui te- 
groupe l'ensemble de ces associa- 
tions. Les subventions, qui repré- 
sentent, dans chaque entreprise, Ja 
moitié du budget des activités so- 
ciales, sont une forme de « salaire 
différé, que nous souhaitons gérer», 
ajoute Robert Lesafire, président 
(CGT) de Ja FNR. 


Les conseils d'administration . 


‘sont, dans chaque restaurant, élus 
tous les deux ans sur des listes gé- 


néralement syndicales, par Jes 
agents qui s’y restaurent. 
association est épaulée par ane 
commission de surveillance réu- 
nissant des représentants des 
agemts-usagers et des entreprises, 
Les directions, qui reprochent 
aux associations d’étre devenues 
trap coftteuses, ont-elles elles- 
mémes correctement joué leur 
propre rdle ? En fait, quand venait 
le moment, pour chaque restau- 
rant, de négocier sa subvention 
amnuelie avec France Télécom, par 


exemple, cefle-ci était « en général ° 


reconduite », reconnatt Philippe 
Robin. Et cela méme si lactivité do 
restaurant avait diminué... Des 
restaurants ont eu de gros déficits. 
« Certains ont perdu ure grande 
part de leur activité, en raison de 
baisses deffectifs dans les entre- 
prises, mais n'ont pas voulu sactifier 
Pemploi, précise Robert Lesaffre. 
Ce rest pas au personnel de faire 
les frais des restructurations. » Des 
restaurants ont d( fermer aprés le 
départ des, agents délocalisés sur 
d’autres sites. A chaque fois, 
France Télécom ou La Poste ont 
épongé les déficits. «Les associa- 
tions et l’entreprise étant trés 
proches, par le biais des commis- 
sions de surveillance, ta jurispru- 
dence a, dans différents cas, canduit 
Tentreprise & endasser la responsa- 
bilité» des déficits, reconnait 
Georges Lefebvre, de La Poste. 


d’avoir entérin€ le déficit comme 
systéme ‘de gestion », taais «sans 





@ En 1990, la lol Quits, hes 
transformant administration des, 
PTT en deux 


publiques, prévoit la création d'un 


GIP (groupement d’intérét public) . 


conimun pour gérer les activités © 
sociales des deux entités, dont la 


Chacune des deux crée 
alors un comité d'orientation et - 


exonérer les directions de leurs res- - 
ponsabilités » pour autant. Lui- - 
méme avoue cependant que, si, _ 
dans le cadre de la réforme, des as- 
sociations sont contraintes par les 
directions de licencier poar 
conserver leur marché, « FO nen- © 
trera pas dans ce systame ». La po- : 
sition de syndicaliste-patron n'est — 


cas, les deux 
ont décidé de supprimer ies - 


se ce ar 


la nouvelle organisation. 

Les syndicats redoutent, avec 
cette externalisation annoncée, — 
des problémes d’empioi. Au-~ 
que panmi encadrement, généra~ 
lement assuré par des fonction- : 
du est en Et: 
parmi les autres salariés des res--" 
taurants, un quart serait de trop. 
Ep cas de diminution d’effectifs, 
les fonctionnaires mis a dispusi- 
tion pourront @tre réintégrés & 
France Télécom. Mais leur re- 
conversion risque de ne pas étre 
facile. Quant aux autres salariés, le 


eee re ve ae eee a 


taires qui reprennent une activité 
de reprendre aussi Je personnel. 
Mais « combien de temps le garde- 
ront-ils ? », s‘inquiéte René Ollier, 
secrétaire fédéral de SUD-PTT, qui 
craint un recul des conditions de 
travail. 

Que feront France Télécom et La 
Poste des économies réalisées ? 
« Cest @ négocier », répondent les 
iirections, Les syadicats esti 
que Pargent doit étre reversé dans 
le budget des activités sociales. 

Chez France Télécom, les appels 
@offres, lancés par les directions © 

sont en. cours. Cet été, 
«le dispositif devrait étre en . 


.place», tadique Philipe Robin. La 


Poste, quant 4 elle, a décidé de 
«ne pas se précipiter ». Un chef de . 
projet a été nommé, qui va travail-, 


__ ler durant trois mois « en lien 


‘* 
les partenaires sociaux pour élabo- ‘ 
rer un cahier des charges ». La mise 
lee eet 








Une nouvelle démarche pour améiore 
la qualification des intérimaires — 


ravaillant en intérim de- 

puis un an, Se 

vingt-sept ans, titulaire 

Wun BEP de comptabili- 
té, voulait reprendre des études 
Par correspondance pour passer 
un bac pro et se donner ainsi plus 
de chances d’obtenir des missions 
intéressantes. Finalement, c'est un 
BTS qu'elle va préparer. Nathalie a 
en effet revu ses ambitions & la 
hansse lorsqu’elle a appris par son 
agence Adecco qu'elle pouvait 
faire valider les compétences ac- 


5 ” quises au cours de ses sept pre- 


Retrouvez 
nos opportunités 
en pages 
ATI et XU 


TONS 
CEFEBVRE 


SIEMENS 


Vision for Industry 





JURIDIQUE & FISCAL 





directement 4 un BTS, voire méme, 


Depuis septembre 1992, Adecco, 
Pun des leaders mondiaux de Fin- 
térim, s’est engagé, en partenariat 
avec éducation nationale, dans 


une expérimentation de validation 
des acquis 


Sont pen, si ce n'est pas, diplomés 
mais ont acquis au fl de leurs mis- 


leur environnement ne sont 
Conscients. La VAP leur offre Fappor- 
tunité de les faire reconnaftre. » 
Cette démarche vise en effet 4 faire 
valider ses acquis professionnels is- 
Sus de Yexpérience pour pouvoir: 


Sances et des aptitudes d’on di- 


meoouirtier secure : 
Le dipléme rassure les em- 


ment d'une telle démarche aupris 
de nos ineérimaires nous permetira 
de mieux répondre aux besoins des 
entreprises, mais, insiste Philippe 


développer feur employabilité. L'un 
& marier mobilité et sécurité. En’ ac- 


quérant, & travers [obtention d'un 
aipléme national, une reconnais- 


== . sance de extérieur, les personnes 





miéres années d’expérience profes- . 
Sionnelle afin de s’inscrire | 


peut-dtre, étre dispensée de cer- - 
taines épreuves. 


professionnels (VAP). 
“Nombre. d'intérimaires, avance - 
Philippe Marcel, PDG du groupe, ° 


stons des competences dont ni eux mi . 


justifier ie des ee 
pléme et obtenir ainsi celui-ci plus . 
facilement. ‘ 


Ployeurs.“« Favoriser le développe- | 


Marcel, nous cherchons avant tout & : 
des enjeux, aujourd’hui, est d'arriver- 


Adecco expérimente . 
la validation 

des acquis 
professionnels 


pour permettre 


la valorisation 
du passage 
par |'intérim 


eagnent une plus grande confiance 
en elles-mémes et accroissent leurs 


” chances Pétre embauchées.» 


Pour Valézie Joie, responsable de 
Tagence Adecco de Paris-La Dé- 
fense, «la VAP s‘appuyant sur Ia 
pratique, est particuli@rement: inté- 
ressante pour des personnes peu 
qualifiées qui peuvent se montrer ré- 


ticentes d Midde de reprendre un. 


cussus scolaire », La démaxche; qui 
repose sur Ja présentation d'om 
dossier décrivant les emplois tetus, 


Tren représente. pas moins un in- - 


vestissement important,- Surtout 
pour des forérimaires dont Je par- 
cours.est plus éclaté que celui d’um 
salarié traditionnel Adecco a donc 
tenu 4 mettre Paccent sur Pac- 
compagnement des personnes. 
Quire une premiére réunion diin- 
formation sur la démarche, chaque 
candidat a bénéficié d'un entretien 
individnel avec un conseiller de 
Téducation nationale afin de déti- 


_ Jin le diplme visé. Pais; au cours 


de quatre ateliers de groupe d'une 


tatinée chacun, les persommes ont 
&é& préparées & Ja constitution de, 


jeur dossier afin qu’elies sachent 
décrire et formualiser Jeur activité 
professionnelle. en termes de 


Les‘ responsables des agences 
ont également été impliqués. 
«Nous pouvons, explique Valérie 


_ Jole, aider les condidats & prendre 


du recul par rapport, d. leur expé- 
rience, & faire ressortir. des rissions 


t. 


qu’ils ont assurées {es points les plus 
intéressants. Et, nous pouvons leur 
Saire part des retours que nous avons 
eus de ia part des entreprises,» « Hf 


. ne S'agit pas d’assister les personnes, 


précise Francoise Bondon, en 
charge de Ja coordination de cette 
expérimentation. C'est a elles de 
réaliser le travail de description de 
leur expérience. » 


ACCOMPAGNEMENT ; 

Pour Nathalie, cet accompagne- 
ment est vraiment précieux. «je 
n'aurais pas pensé, dit-elle, @ sau- 
ligner par exemple que j'ai été ame- 
née a former des personnes, que teile 
ou telle de mes idées a. été reprise 
par Ventreprise. Le travail qu'on 
nous demande de faire est beaucoup 


* plus comptiqué qu’on ne se l'imogine 


au départ», avoue-t-elle. Consa- 
crant actueliement plusieurs 
heures de son temps libre dans la 
semaine a la réalisation de son dos- 
sier, elle assute: « fl faut vraiment 
en vouloir pour s‘engager dans une 
telle démarche, tout en étant en mis- 
sion. » 





Reperes 


@ Instanrée par Ja loi du 20 juillet 
1992, la validation des acquis 
professionnels (VAP) permet de - 
faire valider ses acquis en vue 
d’obtenir une partie de dipléme. 
©@ Ce droit est ouvert 4 toute 
personne pouvant justifier de 
cing ans d’expérience 
professionnelle, en continu ou 
non, én rapport avec le diplome 


cavisagé. 5 
@ Lensembie des diplémes 
Sue #t technologiques 
de l'éducation nationale (du CAP 
au BTS) ainsi que les dipiémes. - 
ceo sont concernés, 
@ Le candidat peut étre dispensé 
d'une on plusicurs éprenves. I ne 
peut toutefois pas obtenir par ja 
VAP Ia totalité d’un dipléme. Les 
unités ou épreuves dont il a été 
dispensé lid sont aequises pour 
cing ans. 


A 


LVenjeu en vaut néanmoins Ja 
chandelle. Non seulement la VAP 
Va permetire 4 Nathalie de gagner 
du temps sur son cursus de forma-. . 
tion, mais « surtout, souligne-t-elle, - 
cela permet de faire un bilan:sur sot- 
méme. Je sais mieux aujourd'hui ce 
dont je suis capable ou non »..Ele : 
demandera (ailleurs moins de dis- 
penses d’éprenves qu'elle ne le * 
Pensait au départ, ayant pris. 
conscience de ses points faibles ° 
nécessitant un complément de for- * 
Mmation. : 


Sur les 80 collaborateurs aux- ; 


queis Adecco a proposé la VAR * 
seufs une quarantaine se sont en- : 


* gagés dans la démarche. « Ce sont « 


en majorité des fermmes entre vingt- ; 
cing et quarante ans, ayant plus de; 
10 ans d’expérience dans des métiers 5 
i oline Pence 
Francoise Bondon. Le = 
ioc VAP de'bemen ie 
nale n'est pas adapté & tous les pu- ; 
blics, car cela exige une certaine ai- + 
Se 4 
HOMOLOGATION . 


Souhaitant promouvoir:ce type ' 
de démarche de validation des ac- 


professionnelle 
(DGEFP) et I'Association profes- 
sionnelle pour la formation des 
adultes (AFPA), 2 Pélaboration 


. Pun dispositif plus adapté au pu- 


Dlic intézimaire qui dans sa majori- 
té 2 un niveau V (CAP-BEP) ef Oc- . 
Cape des emplois industriels. « La 
validation se fera a partir d'une ob, 
servation en situation de travail-re- 


ce emp et aman 


Tessionneli¢ an sein du syndicat. 
Elle débouchera sur des certficats : 
de compétences professionnelles gui 
Pourront permetire aux personnes . 
d’obtenir des titres homologués por 4 


" FAEPA. » 














” 


ah apna em a a TA 


“em nate 






























































REPRODUCTION INTERDITE. LE MONDE/ MARDI 27 AVRIL 1999 /1X 


Gestion - Finance 








Economiste Risque - Pays 
Direction des Etudes Economiques 





Par Correspondance. 
Nos moyens ; des Catalogues, des dex Filiqles. 
Notre dimension : +2 000 odlaride pour’ GA de Bolin 


Nous ne sommes pas la 






RESPONS care FINANCES pour vous parler de la BNP d’ Pg Hy 
ET PLANIFICATION mais de celle de demain. 





attaché au Directeur Général des Finances dn Groupe, vous vous 
, Verrez confier la plantfication 4 court et moyen termes des grands 
ee es ees 

Vous organiserez le suivi de ce eth A leurs besoins 
financiers de Se OFAE CURIE Ga raene Eee oe ee ee 
Ee ee mnatages et fioancements les plus 
Vous prendrez en charge, aidé d'tme petite équipe, a coordination 
des de trésorerie et de de placements des différentes 













‘Vous ees de 35 ang mintnara, de formation suptrie (Esc, 
nena de gestion) ; votre culture double, etfin 
dhipe expécene de 8810 ane exercée da es Soctrws 


wens shang ton, ode gen pons de 
bonne capacité relationnelle. 

Le poste est basé & NIOBT. 

Admasomx votre dossier de candideture (lettre, CV, photo et 

prétentions) sous référence LME an 


Groupe 
Direction des Ressources Humaines, iC 













Trévins 


de Le choix du vrai 
79045 NIORT Cedex 09. 









Va W/E) aa he LE OE T 


Envie de Liberté... , ESM oe CLES aupres de chaque client 


RESPONSABLE 
GESTION FINANGIERE h/f 


Au sein de la Direction Financiére, vous assurez le suivi de la 
renrabilité des capiraux propres de la banque (7 milliards de 
francs). Chargé d’élaborer une strarégie de placement des excé- 
dents, votre excellente approche des opporrunirés vous permet de 
gérer au quotidien un portefeuille de 3 milliards de francs. 
Véritable force de proposition, vous analysez les projets 
dinvestissement au regard de la structure mais aussi de Ja nature 
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NGUINEAU SIGE BUROPEEN BASE A TYON . Le groupe SUNBEAM (18 milliards de Francs de CA), leader 
_ Mondial et européen sur la plupart de ses métiers, congoit, produit et commercialise des blens de 
consommation haut de gamme (camping plein air, sécurité domestique, etc). Nos marques (COLEMAN, 
EASTPAK, CAMPINGAZ, FIRST ALERT) sont mondialement connues. Dans le cadre de sa nouvelle stratégie 
européenne, SUNBEAM crée un siége social européen & tyon (69) d’oti sera piloté Tensemble de la 
politique R&D, marketing, logistique, financiéve, informatique et juridique i 


els expérimentés ayant une forte ouverture intemationale. En nous 
a Brel imag tar eda vous offrira des moyens importants, une forte 
ropersiiton st une, ensign mice ramique Fur Fonanble de cape, ie. 

{Pee eoeenta De Cees wa ene the “i 


Sieh noseantinn eds 07 Mes hid aed "Sous la responsabilit! directe du Vice-Président Juridique, vous’ 
MIS, vous aurez en charge Fanalyse et & consolidation des parliciperez au suivi opérationnel des dossiers juridiques du 
données commerciales pour les plans annuals at tes Groupe. Vous, géreraz les fosmalités juridiques des enfitis 
prévislonnels de vente an vue du reporting: et des (assemblies ganéndes, préavis, etc). Vous travallarez ausel 
présentations Interas. Vous anelyserez, tes données liées aux bien sur des dossiers da responsabilité civila des produits que 
coats de production, en particulier av niveau des sur des actions de ‘contrat ‘avec des concessions et des 
investiszements sur tes nouveaux produits. A 28-35 ans, vous —_agences. Vous ferez partie d'une équipe juridique internationale 
avez une formation Bact4/S et de 3.45 ans d'expérienca dans qui inierviant tris ert amont sur les problématiquas du groupe. 
une fonction d'analyse financiére. Vous maitrisez [oufil A 25-28 ans, vous avez une formation juridique supérieure et 2 
Informatique. Votve pratique du frangais et da l'anglais est ans diexpérience dans la partle juridique d'un cabinat audit. 
courante, la connaissance d'une troisiame langue (espagnol, © Vous malrisez les principes de droits commun et: civil, 
allemand) un plus. Votlure de fonction. Réf. 1072LMVAF Votre pratique du francais et de l'anglais est courante, fa 

ond connaissance de allemand un plus. Raf. 1075LM/LA 



























des capicaux propres et de leurs emplois. 







De formation supérieure, vous avez acquis de solides connais- 
sances en matiére de finance. de comptabilicé et de fiscaliré. 
Laisance relacionnelle, le praymatisme et la force de conviction 
sont les qualités déja démontrées lors d'une premiére expérience 
réussie de 2 a 3 ans dans un cabinet d'audic, une banque ou une 
entreprise d'invescissement. 












Merci d'adresser votre dossier complec de candidacure (lectre ma~ 
nuscrite, CV, Photo et prétentions) sous Ja référence RGF/99 au 
Crédir Agricole d'le-de-France, Service du Recrurement, 
26 quai de la Rapée, 75012 Paris. 










Sous fs responsabilité du Responsable Européen du Contrile fa fs =: g 
Financier, vous aurez.en charge fe conirile et analyse des Sous la responsabilité directe d'un Vice-Président du groupe, 
.  dépenses du sige da Sunbeam. Vous réaliseraz la consolidation vous Tassisterez dans toute l'organisation st la gestion de son ° 
st les prévisionnels de cash flaw, ainsi que analyse at'la département (organisation de réunions de groupe, suivi des 
_ Consolidation des liquidités hebdomadaires. Vous parficiperez dossiers, ef.) ef gérerez son organisation personnetie 
également au reporting mensual. A 28-35 ans, vous avez une —_(déplacaments, agenda, correspondance, eit). A-30-35 ans, 
formation Bact4/5 et au moins 5 ans d'expérience dans una 87S. assistanta de direction, yous avez une expérience i'au 
“fonction simiiaire, an cabinet ou au sein d'une entreprise de. moins Sans dans l'assistanat d'un directeur de départemant. 
_ priférence Internationale, Vous mafirisez Toutd .informatiqus. Vous .8tes dynamique, disponible- a savez prendra des 
"Votre pratique du frangais et de angiale est couranta, fa inidatives. Parfaltement biingue francais et anglais, la pratiqua 
connaissanca d'une trofsiime langue (espagnol, allemand) un «une frofstéme fangue européerine est un plus. Réf. 1076LM/AD 
plus. Volture de fonction. Raf. 1073LMICF om a : a 

Four apd va Squipen,etveccer wciva centers ie de mctatiod, CVA ptt, en prcSoant caphastvenect 
ta obirance da ecto ciktix, eur Venudloppe of fa latins at eles tahendn da ecunnbretion acieel & PA Consulling Group 
_ 1, aweneas Condes de Gaulle « Sama ear a aa a ea 


emp EES ac, PAG 












L'Imaginarion dans le bon sens 






















par plaisir 
HONDA par passion 


« Dans lo cadre de sa stratigie de développement, HONDA France renforce sa Direction Commerciale 
Automobile, crée de nouveaux postes, et recherche pour son siége basé 4 Marne-La-Vallée (77) : 


2 Conseillers de gestion 


Rattaché au département Développement Vous suivez enfin "identification et l’informa- 
Réseau, vous assurez sur votre jon les _—_tisation du Réseau. 

nation Contant bes aspects dete A 25/28 ans, diplémé ESC option finance ou 
financiers et juridiques, menez 3 bien les 
cessions d'affaires. 

























@quivalent, vous avez une premiére expérience 
da fs fonction dans le sectaur automobile. Vous 
étes un utilisateur avarti de l'outil informatique 
Vous avez un réle de conseil, de formation et — et _votre pratique de l'anglais est un atout 
contréle dans l’élaboration des tableaux de Dour votre iattgmtion, Ce. posta enplique da 
bord de gestion. Vous veillez au respect des nombreux déplacemer 
HOt As analyses. surveil a Si vous aimaz le monde de automobile, 'univers 
concessionnaires, | HONDA vous passionnera.. 


a Stablissez les plans ~~ Merei d'envoyer votre dossier de candidature, 
, actions. gous référence EX/41.G, & notre Conseil : 
aay ‘TANIS 16 rue Félicien David, 75016 Paris. 

























Retrouvez toutes les. annonces du Monde: 


INTERNET hitp:/www.cadresoniine * hitp:/www.lemonde.fi/emploi 
MINITEL ¢ 3615 cadresonline (2.23 F/mn) ¢ 3615 LEMONDE (2.23 F/mn) 
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Aseurance. 
mor nos csente susei bien en Franca qua [étrenger (elxope Belgique, Suisse, 
nous recherchons des 


Pour accompag) 
Italie, Espagne / USA / Asie, ...), nous 


» Assistance Maftrise 


























d’Ouvrage 

Consultants/Seniors/Managers i ead cia 

Systémes d'information Assurance | services opérationnels ae 

nterlocuteur priviégié des Directions Générales, Opérationnlies et informatiques, vous ploterez de OINT 

rin iss galled porterez nos offres internationales ea * Accompagnement du AD) DE VAUDIT INTERNE 

"= HEAD ORME TRANSFORMATION =; rcs dn nets lpn oe vl changement : PARIS 

informatique, refonte et remise en forme du patrimoine applicatif, —.. 3 ts 

* « CUSTOMER RELATIONSHIP. MANAGEMENT » : vison cantrée cent, markating,rfonte des ¢ Refonte de portefeuilles. sable de TAndit interne, vous 
portefeuilles, réseaux de distribution, nouveaux produits, nouveaux services... : . Directement rattaché au 

© FUSIONS - ACQUISITIONS : évaluation des systémes Cinforination, transformation des .© Impact des nouvelles icipere?: ae 
architectures, accompagnement du changement, formation, intégration des nouvelles solutions... technologies sur.le @ qux conrbles couranl Tausit sur les différentes activités 
* OFFRES SPECIFIQUES : santé, fonds de retraite, plans de secours An 2000, ERP, Euro, etc. Meti : : Temi 

Vous participerez. & la définition et au développement de nouvelles offres. En fonction da votre : dela socittt ement du service. 
expérience, vous pourrez étre amenés 4 encadrer des équipes de consultants. _ © Architect des © aux projets développ a pact 
des de I de leurs et de-leus m : formation nivean 

Vous étes un De fo alone ee meters Thgmummncs, Oe fours: organisations Participé & des projets systémes @information sgt a aes ti 
de conduite du changement et/ou de transformation de d'information un cabinet 2 oe , ‘ Sea secteur 
de consell, ine SSI ou une 20 : « Intégration d'ERP... une expérience de 2/5 ans ean ds fons : 


Vote bonne connaissance de Fanglais vous permetira dintervenir dans un contexte | 
international. 


Merci d'adresser . votre 


candidature’ @ CAP GEMINI 







France. Division Finan 


Chantal Barbier, DRH, 20 rue Hamehn, ral Paris cedex, sous la référence LM 990 


areata Yeoc a eee eee 


"Merci dradresser lettre manuserite, CV ‘et- photo sous réf. choise & : 
Alison Associates - Dorothee Jacquet - 54, route de Sartrouville - Le Tommi 
4. Parc du St Laurent - 78 232 Le Pecy cedex. . 





Consultants Junior, Senior et Chefs d 






ous sommes un intervenant majeur 
] dans le monde du Conseil en 
Management. Nous opérons dans 
12 pays avec 450 professionnels. Reconnus 
comme des spécialistes du management 
du changement, notre objectif 
est |'amélioration de la performance des 
entreprises. Nos méthodes sont fondées 
sur un véritable partenariat avec 
ties clients et une approche trés pragmatique 
du conseil. 


Notre action trés participative dans 

le développement de solutions adaptées 
aux probkimes de nos clients, associee 

au fait que nous mettons en place nos 
recommandations, assure une forte 
croissance de nos activités en Europe. 






Nous souhaitons aujourd'hui renforcer nes 
équipes opérationnelles en France, 

en Allemagne et au Portugal et recherchons 
a cet effet des Consultants Junior, Senior 

et des Chefs de Projet. 









Au sein de nos équipes, vous 
interviendrez dans le cadre des missions 
confiées par nos clients. Vous développerez 
et mettrez en place les changements. 
nécessaires a l'amélioration de ces 
organisations. Vous possédez de fortes 
capacités d'analyse, de travail et 
d’adaptabilité. Vous étes mobile, vous 

avez le sens du travail en équipe et savez 
mettre en place des actions concrates 
débouchant sur des ameliorations 

de ja performance. 


> Consultants Junior 

Agé de plus de 24, ans, vous étes diplimé 
de I‘enseignement supérieur (Ecoles de 
Commerce ou d’ingénieurs/Universités). 


> Consultants Senior et Chefs de Projet 
Age de 26 4 35 ans, vous justifiez d’une 
expérience réussie de plus de deux ans en 
milieu industriel ou commercial, ou de plus 
d'un an dans le domaine du Conseil. 


Outre une maitrise de l'anglais, la pratique 
de l'allemand, de |'espagnol ou du © 
portugeis est un atout supplémentaire. 


ideas People Technology : 


) aic0 way Tr 
















Jou dans une Ls oe 
ion ett Si Sor métiers bancaires et des aspects 
réglementalres, votre anglais est courant. 

votre candidamre (Sous réf. 9923) 2: 
ad Tt aaek Pubticité - 21 bis, me Claude-Bernard 
? 1218 - 75226 PARIS Cedex 05, qui transm 








eis souhaitez intégrer 'équipe Vous avez une expérience en entreprise 


professorale d'une Ecole Supérieure - | RE RE Rivet ot pan af, 
: ve 
de dans les parfettement la langue angizise. Vous .~ 
— -  avezun intérét menqué pour la recherche : 
Meee) , a deeneann, « enseignement » de sic 
Stratégie, Ressources Humaines est a votre 
Pour vous conseiller dans |"évalution de votre“: 
Finance : : 5% aars t tee es Geom a baicere I. 
Ressources Humaines aan Gs oeme ss aie 


Par ue any gree do wat iit aes 


votre demande avec CV sous réf. 809 = 


23 rue du Dénart - 
erm wee LM tem @iaT-]LeLt 





AINES 


Associations adhérentes et recherche un 
' Responsable Conseil et - 





Développement aux Associations wr 


é vous appartiont de mettre en place les outils de pilotage de notre Fédémation en matiére 
Sreecomis d’Entroptse ode Conseil ursiaqud vis a- ols de sacle gestionnaires. Relais de 
la politique fédérale, & l’écoute permanente da terraln, le succés de vos actions valorise nos orientations. 

environ 40 ans, dipkimé d’Etudes Supérieure’ en Organisation ou Economie d’Enizepirise, conmpétent en Droit Sodal, vous 
oor pouvez justifier d'une expérience approfondie et réussie de conduibe de projet, de maitrise d’ceuvre ou d’ingénierie sociale. 
Possédant une solide expérience du milieu associatif, dans la veil sociale, vous savez mobiliser des compétences. 
reer dea pppoe. Frathane conzante Ge Foul boensaciqie: Roses bese 2 Fe, 


ets Merc d‘adresser votre dossier tons la Rét 3/678 & BERNARD JULHIET 
sla ce 5 1/15 Quai de Dion Bo 


e Projet 


Merci de nous adresser votre candidature 
(Cy, lettre manuscrite et phato abligatoire) 
en précisant la référence CCS/o2z a: 
UAR - Service du Recrutement 
34, avenue de Messine - 75008 Paris. 








INSTITUTE OF OF ML ANAGEMENT ReEsov 


‘Tononte . MANCHESTER. PAkiA. MILAN - Paancrorr. MADRID 


Nar Moment Anti Nal le Coal ot Dll i 


; Communication implicite ¢ : 


















“Ad Ste, 










ASNT op inane NE BH en nanie 





LURORSCGamn 





it DE Pitege ga 


Lee 




















GROUPE D’EDITEURS 


RECHERCHE POUR UNE DE SES: FILIALES 


B UN SECRETAIRE GENERAL) DIRECTEUR ruMNeER 


DIRECTEMENT RATTAGHE AU DIRECTEUR GENERAL DE LA FSUALE, 11 SERA 




























































', LE MONDE Publicité - 2] bis, rue Claude-Bernard 
BP 218 - 75226 PARIS CEDEX 05, QU! TRANSMETIRA. 









SOCIETE 
es 
ve 

SECTEUR DE 
a ae 
ite 05 00st ce ea 
POSTE AUPRES DE 


Sa 










Missions principales : 
v formalisation di 
eng econ - ares sites et connie 


_ .compétences. i 3 
Tae ears nh Smacpeanon a 


souhaitée et infos générales : : 
Ge seus ances cans un Cobinet CA 
dans environnement. 








ear nce 


ies 





ry 


Piara) 


Peet ery 


GENERAL: 





ee : eed: gs scm 


Publictgé= 22 
BP218- Se enee cor eer eee 






NAN mt lH 


Bowe am : Se ere ee er ee ee ce 
te Entreprise de docurnentation technique recrute pour région de Rouen — 

ible Conseil et es CHEF DE PROJETS 

t e . oe Pour et locaiisation de modes d’emploi 

i * Sactahians «: 

7 , Asso jat < p aes mee rita, ease ma on a 


tne part de réaiisation 

révision). Travail dans un environnement intemational. Formation ou 

Wun poste dencadrement exigées. Autonomis et sens des’ 

| DEUX TRADUCTEURS- REVISEURS 


la sousrefance de traveux ainsi 









Envoyer vos cva ART - BP 15- 27340 CRIQUEBEUF-SUR-SEINE - | FRANCE 


Contrats CDI propasés. Lieu de travail : 20 kn su de Roun, 100 kan de Paris. 









inanice] 
“ HEBDOMADAIRE 
FINANCIER 


AS TTT Koee eat hCG Oe OA? eae SC 





Société Francaise en forte croissance cherche © 


' se an RESPONSABLE des Ventes Etats-Unis 


; société spécialisée dans les techniques d’aftichage "informations pour salle de controle est acmellement en 
i, Rare beret netiement orieatés réseaux, permetient de visualiser tout type d'information 





= des 













centéle (Télécommunicatis au) 
a Nous cherchous aa(e) candidet(<) parsers ayant ume me expérience d’au moins 3:ans dans Ia vente de 
techniques. Unc expérience de sate Se pdajeneciak mi pion 


Notre style de management sinsi ques speci de ia mission noes condita vai les onde dots 


Teele autonomic et d’tm pragmatisme 
: jaca de (de la) candidstle) sélectionné(e) seront  direcemedt propericonel ax résultats obtenus. - 


Merci d'adresser votre candidaure (sous réf. 9919) a: - 
* LE. MONDE Publicité « +21 bis, rue Claude-Bernard - - BP 218 - 75205 PARIS Cader 05 
















Vinformation sur EURONEWS, c’est 20 heures 

de programmes par jour diffasés simultanénient 
‘on cing langues dans 94 milllons de fayers 

(plus de 40 pays). Des actualités mondiales a la vie 
économique, sociale, sportive..., nous traltons 
l'information d'un regard neuf, celui d'une rédaction 















ews EuroNews EuroNews EuroNews EuroNews Eura 


Hifelle) est: 
Welle} assure 


veda ee 
Welle) 


Le monde des cadres 





















































D DE LA DIRECTION FINANCIERE DE LENTREPRISE POUR UNE ‘pliricuttarelie. Nous recherchons des 
PERSPECTIVE DE DEVELOPPEMENT, DU CONTROLE DE GESTION . ‘ a sits : 
boy sien ET DE CAMIMATI J list Rédact fe a 
(ON DES ee & 
Du SUM ET CAM RESSOURCES HOMAINES EN sourna Is es-neda eurs rattachée & 
- OM Bale SESIBILTE ax pRoDeTS PESTON, wm SENS DES BaP ee ee eee enon ood 
NENCE 
ON POSTE DE DIRECTION FIMARCIERE ay aca Sous fe urection ch chal e 6anion, vous reigns at, baz alee! 
Rex 5.913 vos textes, en conformité avec la ligne éditoriale impartiale Industriel 
: . de la chaine. Votre expérience « micro on air « vous permet. ttué da 
uN s 9 z 2 d'intervenir en direct 4 l'antenne. situs ins 
EDITEUR CHARGE DU DEVELOPPEMENT Nous vous offrons occasion d'évoluer dans un environnement le Nord de 
GREATIE LE CANDIDAT A UNE TRES BONNE professionne! muiticuiturel en vous appuyant sur vote excelente 
Fy DE LA PRODUCHON EUNES eRe ae BE: MaTRtae culture générele et volre solide expérience dans le milieu ia France ot 
OWE EXPERIENCE REUSSTE DE PLUSTEURS aN DANS UM POSTE DE RES- audiovisuel (TV ou radio). fravaillant 
PONSABIE EDITORIAL EST INDISPENSABLE. * Journaliste de formation, vous dominez les sujets de politique 2 en étroit 
: REx 0.913 intemationale et les questions européennes. Vos connaissances i : 

! : : : : dans les domaines sportif et économique seront particuliérement z partenariat 

eugeages. 3s ciées. Outr 3 
re | UN EDITEOR MIXTE- EDITION LIVRES ET MULTIMEDIA. JM} so=%es Owe vove erase maar ence, ;] avecune 
2 died FORTE CREATIVITE ET EXPERIENCE REUSSIE DE PLUSIEURS ANNE ; ' école de 

Fel PAMS coerce wae UN POSTE DE RESPONSABIE EDITORIAL JEUNESSE pon naienioned Merci d’adresser votre dossier de candidature (lettre manuscrite, 
UNE BONNE CONNAISSANCE DES PRODUCTIONS MULTIMEDIA EST SOUHAITEE CV, prétentions ef certifiosts) en précisant ta référence JRF, acer reer 
Ree M913 & EURONEWS, Service des Ressources Humaines, recherche 
: ie ‘ : BP 161, 69131 Lyon-Ecully Cedex. 

ENVOYER CV ET LETIRE MANUSCRITE (sous référence 9921), A zon 






Directeur 


LE MONDE / MARD! 27 AVRIL 1999/ 






mambrede_SYMTEC 








am NORD DE LA FRANCE 


“ A AO ans environ, diplimé d'une école 

d'ingénieurs, vous avez ivoire expérience 
de patron de PME ov de chef de secteur 
dans une grande entreprise, de préférence 
industrielle, par une orientation axée sur Ia 
formation {responsable de formation d'un rand 
groupe, participation & lo gestion d’une 
école d’enseignement supérieur). 


@ Totalement autonome dans lo gestion 
de votre budget de fonctionnement, vous 
supervisez, en véritable chef d'entreprise, 
le fonctionnement de cet ékablissement, aide 

votre mission par une &quipe de 30 permonents. 


w Votre esprit de synthese, votre sens de 
Yorganisation, votre ouverture d’esprit et votre 
sens pédogogique vous  paainet de 
développer cette école et d’en faire un lieu 
d’accueil pour les entreprises régionales et 
internationales. 

Les conditions offertes seront fonction de 
















Vexpérience des candidats. 
Merci d’adresser votre haga complet, ¢ 
avec photo et rémunération s lo 2 


référence LMM/566A & ERO CONSEI = 
229, rue Solférino - 59000 tille. 
Email : lille@pereireconseil.fr 


PEREIRE CONSETL 


PRODUCTION DE MAGAZINES 


Directeur de Fabrication 


Notre client : basé 4 Paris est un 

des leaders de la presse en France 

avec plus de 40 magazines. En 

pleine ‘expansion, ce groupe ~ -- 
recherche ~~ 
Fabrication. Ce dernier aura’ 
comme - fonction principale 
d’établir et de coordonner les 
plans de production entre les 
imprimeurs et les rédactions. 
Profil recherché : Bac+2/3, une 
parfaite maitrise de ta langue 
anglaise est indispensable. Une 
expérience dans les domaines de 
limprimerie ou de ta presse ainsi 


qu'une mobilité 4 
européenne 
connaissances 
seraient un avantage certain. Les 
son” Directeii ““de"~™ “Sittretiens “duront teu “3 “Paris; 
cependant les curriculum vita! et” 
les lettres de candidature rédigés 

en anglais devront étre envoyés 4 
Vadresse 
candidats 
informations 
peuvent 
M. Jackson au + 44 860 44 1936, 
dans la journée, le soir et le 
week-end. 


échelle 
et de bonnes 
informatiques 


ci-dessous. Les 
souhaitant des 

complémentaires 
contacter l'associé 


Ducheyne Executive, The International Ressource Group 
Runnymede Malt House, Egham, Surrey TW20 SBD, Angleterre 
Fax : + 44 1344 845390 - E-mail: mrjatvw@talk2i.com 
www.ducheyne.co.uk 


@ UN(E} RESPONSABLE DE CENTRE D’ACTIVITES 
POUR SES FORMATIONS INITIALES DES TRAVAILLEURS SOCIAUX (400 étudiants/an) 


TEMPS PLEIN 
ee een abe mise en ceuvre et du sulvi des formations Initiales. 
assure le suivi de ta scolaricé des étudiar 


amp iy br lngtiraenl nig rhe 
fa coardination de. 
: J Dipléme en wavail social et diplome Bact5, 


~ J Sans d'expérience dans une simiaire, 
of 35.ans mi 


‘équipe pédagogique, ietle} supervise les secrétariats concemées. 


1 ee ac Socata ecnocarrees nln pica ef Renton es esemilenny 20cm core ine 
Contextes actu 
¥ capacité 4 mettre en actes des choix en et b aniknar une 

- Pédagogiqu: équipe, 


pouvant évoluer vers un temps 


secteurs : 
ete) a le sens de Forganisation et des contacts - Rérnunération : 182.4.245 KE/an {convention collective). 


@ UN(E) RESPONSABLE DE CENTRE D’ACTIVITES 
POUR SES FORMATIONS CONTINUES ET SUPERIEURES 


Mle ab sparc de ergarowon dea razon cue ch ub de eatin et des comptes ren eet: 
precdaraanep tral mt 


et supésieures diplémantes (100 étudiants/an) 
techniques, et Feat cet ethonn, Calesres tn dorunde des miteus professlonnels ou propasés par le 


tamer (008 eaten 
cveloppement cl 


au 
Supervise son secrétariat. 
# Diplime Bac+5, 
of cans meen Gieplitence dans lve fonction serdiake: 


‘Sct acti de formation continue et & leur promation. 


oS sevoibilité aux questions sociales et 4 la place de la formation dans les contextes. 


ao Cpachéa: 
- travailler en 


- demande, traduire des 
analyser ure. objectifs en 


en disposts laborer et réciger des projets de 


¥ Bonne connaissance des établissements du secteur social, socio-Educatit, médico-socia} et des collectivités 


territorial 
Rémunération = 91 & 122.5 KF brut/an pour un mi-temps (convention collective), 
* Envoyer letsre de motivation et CV (sous réf 9918) a: 
LE MONDE. 


Publicité - 218s ree Cate Serre BP218- = PERS DANS Cakes OS gu franaeetrs. 














en ee 





XL / LE MONDE / MARDI 27 AVRIL 1999 


Groupe international, sil mondial des services coljectifs, 








EDITIONS 


























cnerche un | FRANCIS ‘ 
Juriste LEFEBVRE : 


en Droit Public 


Paris (75) 

Rattaché au Directeur Juridique, au sein 
d’une équipe pluridisciptinaire, vous 
apportez assistance et conseil aux 
directions opérationnetles du siége ainsi 
qu'aux directions régionales en matiére 
de droit public. 

Vous intervenez sur les affaires relatives 
aux marchés publics et aux délégations 
de service public, et 4 ce titre vous étes 
sollicité sur des questions juridiques 


AUF 
liées a la conception, a l'organisation et 
@ fa mise en cauvre des opérations avec 
les collectivités publiques. 

Vous étes également chargé du 
contentieux adminisvatif lié a activité 
(contentieux technique, contentieux 
contractuel), 

Vous justifiez au minimum de halt ans 
d'expérience acquise au sein d'une 
entreprise et/ou d'un cabinet d'avocats. 


Merci d'adresser votre candidature, sur notre site web ou par courrier, 
Sous la référence JEV1864:17 & Eric Verney. 


23 rue Boissiére 752.16 Paris 


web : www.mpirance.com 


@mall ; taxlegal@michaelpage.com 


Michael Page 


JURIDIQUE & FISCAL 











Le Leader de Fédition juridique recherche pous son département Fiscalité on 





Levallois-Perret (92) 

Rattaché av chef du secteur, vous interve- 
nez en tant que généraliste sur tous les 
domaines de fa TVA. 

Ace titre, vous maitrisez les régimes de 
TVA internes et Intra-communautalres 
(aspects légisiatifs, réglementaires, juris- 
prudentiels et doctrinaux). 


Parmi les qualités requises pour une telie_ 


fonction, vaus justifiez de réelles facultés 
de synthése et de qualités rédactionnelles 
affirmées. 


web : www.mpfrance.com 


Rédacteur TVA Senior 


23 rue Boissiére 751-16 Paris 


HIF 
Agé d’environ 30/35 ans, vous étes issu 
d'une formation supérieure en fiscalité 
(DEA, DESS ou DJCE) et justifiez d'une 
expérience de cing a dix ans acquise idéa- 
lement en tant que rédacteur, au sein d'un 
cabinet d'avocats ou du service fiscal 
d'une entreprise. 
Merci d'adresser votre candidature, 
sur notre site web ou par courrier, sous la 
référence JSP186029 a Stéphane Pazin. 






e-mail : taxlegal@michaelpage.com 


Michael Page 


JTRIDIQUTE & FISCAL 





Avec 16,7 milliards de frencs de chifire d'affaires en 1998 et 10 000 salariés 





Toulouse (31) 


Rattaché au Responsable Juridique local, 
vous cuntribuez au Suivi juridique de 
dossiers principalement liés a l'activité 
commerciale de ta société en France et & 
lintemnational. a 


Ace titre, vous étes sollicité 4 l'occasion 
de la négociation, de la rédaction et du 
sulvi des contrats conclus avec les 
fournisseurs et les clients et ce, dans un 
contexte de propriété industrielle fort. 


environ, SIEMENS France recherche pour sa branche " Automotive " un 


Juriste d’Affaires Internationales 


HUF 


Vous pouvez en outre, intervenir 
ponctuellement sur des opérations 
d'acquisition et de restructuration. 

Agé de 28/30 ans, de formation juridique 


“"supérieure, vous justifilez d'une expérience 


réussie de trois ans environ de fa pratique 
des contrats internationaux. 

L'anglals courant (Iu, écrit, parlé) et la 
maitrise de |"allemand sont Impératifs pour 
ce poste. 





Merci d'adresser votre candidature, sur notre site web ou par courrier, 
Sous la référence JCB186324 a Christophe Blanc. 


23 rue Bolssiére 75116 Paris 


web : Www.mpfrance.com 


Michael Page 


JURIDIQUVE 








& FISCAL 


email ; tazlegal@michaelpage.com 


















Vision for industry 


Société américaine (CA. 1998 - 122 NS) 


Ce ESENLES PR premier comtrctou meri 
de systémes, 


de vision industrielle 


recherche son 


European Contracts 
Attorney/Administrator* 


Rueil Malmaison (92) 

Rattaché fonctionneflement au "European 
Controller" basé en France et hiérarchique- 
ment a I'"Executive Legal Director" basé 
aux Etats-Unis, vous apportez vos compé- 


tences aux Commerclaux dans le cadre-de - 


leurs montages d'affaires, de teurs négo- 
clations contractuelles face aux clients et 
du sulvi de leur exécution (contrats client, 
accords stratégiques, transactions interna- 
tionales). 


Vous intervenez, en outre, en matiére de 
propriété industrielle, de droit social et de 
droit des sociétés. 


web : www.mpfrance.com 





23 rue Bolsstére 751.16 Paris 


HUF 
Vous justifiez d'une experience de trois a cing 
ans en matiére contractuelle (rédaction, 
négoclation}, acquise au sein d'une entre- 


prise de hautes technologies évoluant dans - 
un-environnement intemational: --)  -~ 0 -w- 


Parfaltement bilingue anglais/atteniand, 





votre pragmatisme et votre professionna- 
lisme vous permettent de vous é6panouir au 
sein d'un environnement exigeant, 


Merci d'adresser votre candidature, sur 
notre site web ou par courrier, sous la réfé- 
rence JPL185578 4 Pierre-Olivier Landry. 






e-mall : tedegal@michaelpage.com 


Michael Page 


JCRIDIQUE & FISCAL 


Fiscaliste 


















































* Responsable dea convats Europe 

















ee y(n 


Landers européen rour la gestion des recherche 


installations énergétiques (18 Mds F de CA) 
1 Juriste Droit 


2 Juristes 
Droit Public des Affaires 
























Généraliste 


Vous étes sollicité en tant que conseil pour le’ compte 
. des différentes entités: du groupe en ratte comme 

\'étranger, . 

Vous intervenez an | matiare de’ fiscalite d'exploitetion 

(supervision de 1a fiscalité déclarative, IS, taxe prafes- 


















































Paris - La Défense (92) wr sionnelle, TVA, etc.) et de structure (apports partiels* * | 
Conseil des opérationnels du groupe en Régions, vous supervsez Véritable génératiste du droit des affaires, vous assurez la d'actifs, fusions. acquisitions, cessians, ete. ), aves a a 
Jes aMaires selatives aux marchés publics {concessions et couverture de risques juridiques de la société. réel souci d'optimisation fiscale. 

délégations de service public!. Dans le cadre de nos relations Vous parucipez aux négociations contractuelles et assurez la Vous justifiez Impérativement d'une formation fiscale : 
avec les collectivités publiques. vous étes solliité sur les rédaction des contrats commerciaux, industriels et corporate et Economique supérieure (MSG/ESC + Same cyclede | - 
contrats, les négociations, le suivi admunistratif, les avenants et (accords de joint venture, acquisitions, fusions. ete.). Vous fiscalité) et de trols a cing années d'expérience de ta *- 


matiére acquise en entreprise et/ou en cabinet. * 
La maitrise de 'anglals est indispensable-pour réussit’ 
au sein de cet environnement intemational. 
Merci d'adresser votre candidature, sur notre site ive, 
ou par courrier, sous la référence ICALS6521 a 
Céline Aliion. 
23 me Bolssiire 75216 Paris 
web : www.mpfrance.com _ o 
e-mail : taxiegal@michasipage.com ~ 


Michael Page 


SURIDIQUE & FISCAL 





les renggocrations périodiques, etc. possédez en outre une cuiture fiscale dans le cadre des 


Vous avez acquis une expériance de cing & dix ans en Droit Public opérations de haut dé bilan. 
au sein d'une entreprise et/ou d'un cabmet d'avocats. Vous justifiez d'une expérience de dix & quinze ans acquise au 
Seln d'une enireprise et/au d'un cabinet d'avocat. 
Rét. JPLL8S605 Ref, JEV195607 
Merci d’adresser votre candidature, sur notre site web ou par courrier, sous la référence choisie & Pierre-Olivier Landry ou Eric Verney. 


‘23 rue Boisslére 75116 Paris 


Michael Page 


JUAITDIGLE & FISH aL 















ae, 












web : www.npftance.com e-mall : taxlegal@michselpage.com 











































“Cabinet d'avocats d'affaires de renom recherche dans we cadre 
’ du développement de son activité droit des sociétés, un 


Avocat 
Droit des Sociétés 


- Lyon’ 


u sein de I'équipe droit des sociétés, 

y A vous participez a la réallsation 

d’opérations de fusions, d'acquisitions, 

‘de cessions ou de rapprochements 
d'entreprises, de joint-ventures, etc... 

Vous gérez par ailleurs de facon autonome 

le secrétariat juridique des sociétés clientes, 


frangaises ou 
+ Agé(e)d"environ30 ans, avocat de formation 


web : www.mpirance.com 





Merci d’adresser votre candidature, sur notre site web ou par courrier, 
Sous la référence JSD186168 a Stéphanie Dra. 


23 rue Bolesiére 751.16 Paris 


HUF 


juridique supérieure, avec une bonne 
connaissance de {‘anglais, vous 
Justifiezd'au moins quatre ans d’ 

€n droit des sociétés acquise en cabinet 


. d'avocats d'affaires. 


Autonome et réactif, vous souhaltez réussir 
et volls épanouir dans votre métier C'evocat 






Michael Page 


JERIDIQUE & FISCAL 


“Avocat Fiscaliste 


par goat du challenge, Par esprit entrepreneurial, 





Pour accompagner la croissance d'un cabinet 
d'avocats d'affaires frangals. 


Paris 
‘ous Serez amené A Intervenir sur 


les dossiers fiscaux du cabinet tant 
en.matiére de-fiscalité des entreprises - . 


- que de fiscalité. as ». persannes.»- 


he physiques. 


Aprés une , période d’intégration, les 
- modalités.de votre future association au 
sein du cabinet pourront étre étudiées. 


* attachée. » - 
Vous eautigiier isisinaie un cabinet: ' 





BUF 


oe @ l'expertise reconnue, vous avez 
développé une clientdle significative en 
matlére Tiscale gu vous est eufourd ul 





se Lette Ate 





dynamique et résolument orienté vers le 
droit des affaires, qui vous offre de 
réelles eee d'&volution. 





Merci edianeée-ickre candidature, sur-notre site web ou par courier, 


sous la référence 
‘“AURIDIQUE & FISCAL 


iS eet bates) 
rece ae oe 


eat aie 


25 rue Hoiastive 752:16 Paris 


JURIDIQUE & FISCAL 


Ore heey Merron teens ere 











DrAVOCATS dk 






































Cabinet de 30 avocats d'affaires francais recherche un 
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Paris 


restructuration ou de 









des socktés cotées. Plus 











‘web : werw.mplrance.com 


développer. 









web : www.mpfrance.com 









Ron aux Associés du Cabinet, vous 
intervenez sur des opérations de 
: (fusions 
et opérations assimilées, joint-ventures 


Rationales ou trangnationales) et 
‘Vous tes sofficité sur des dossiers concemant 


généralement, vous 
intervenez sur toute question de droit des 
sociétés (suivi de sociétés, opérations sur 
capital, cessions de titres, etc.). 


Merci d’adresser votre candidature, sur notre site web ou par courier, 
sous la référence JISD17675 a Stéphanie Dru. 


ous sommes mandatés par un de nos clients, cabinet 
d‘avocats d'affaires localisé a Paris, qui souhaite se 


Merci de prendre contact avec Thierry Montécatine par 
Vintermédiaire de notre site web ou par courrier, sous la 









Avocat Fusion/Acquisition 
Droit des Sociétés 


= H/F 
Axocat de formation juridique supérieure (DEA, 
DESS, DJCE, etc.), vous maitrisez l'anglals 
et justifiez d'au moins cing ans d’expérience 
dans ce domaine, acquise au sein d'un cabinet 
d'avocats d'affaires ou d'anciens conseils. 
Votre technicité et votre capacité & gérer ta 
selation avec Je client vous permettront 
d'évoluer au sein de ce cabinet offrant de 
séeiles perspectives de cariére. 


N“: client cherche ainsi & se rapprocher d'un cabinet a 
r "taille humaine" ou intégrer un associé et ses 
collaborateurs, partageant ses valeurs et son éthique. 


:: ce type d‘opportunité vous intéresse, nous vous invitons a 
nous rencontrer, de facon confidentielle, pour approfeniiy 
ensemble le projet de notre client. 










référence JIM27806. . 


22 rue Bolssiére 751.16 Paris 


email : taxlegal@michaelpage.com 


Michael Page 


STRIDIQUE & FISCAL 


Professionnels du droit et dela 
fiscalité en cabinets d’avocats, 
appreéciez votre niveau de 
rémunération .. 


Faites-nous eee votre 
carte de visite, nous vous 
adresserons notre étude 

de rémunérations 1998/1999. 


Michael Page, 23 me Botssiere 75115 Parts 


web : wwwmpfrance.com 


email: 


JCRIDIQUE & FISCAL 


web suwusmpfrasice. 









































































que 
ces 


Ly- 


woww tthe O11 OR AAD 





REPRODUCTION INTERDITE 
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Juristes -Ressources humaines 











UN TRES IMPORTANT CABINET 
D’AVOCATS EUROPEEN 
recherche pour son bureau parisien le 


Responsable oe «acts 
de son a? & 

Département Po 
Marques H/F 


Notre saviété est un des leaders 
européens de la sous-traitance 
de la paie. Nous développons 
nos parts de marché en France. 
Pour organiser nos services et 

. accompagner nos clients, sous 
5 comme sorurtons recherchons un 


Consultant 
en droit social 


vous conseillez les clients et les collaborateurs du Groupe 
en législation sociale. Vous mettez & ta disposition de 
vos interlocuteurs des informations fiables et une vision 
prospective, Vous participez & des formations operationmelles. 
Internet est pour vous un instrument de travail quotidien. 
Universitaire ou diplimé d'une Ecule de Commerce, vous 
possédez 3 ct 5 ans d’expérience dans une grande entreprise. 
Vous étes un veritable « homine de talent » duns le domaine 
de Ja puie, Rigoureux, autunome, vous aimez transmettre 
votre savoir-faire, Force de proposition, capacités d‘influence, 
de persuasion sont les facteurs clés de votre réussite. 

a Merci d'adresser votre candidature (CV, photo et lettre 
de motivation) sous nif. 843 LM a notre conseil 
Jean-Marc Bermabeu, 

ALEXANDRE THC, 102/104 avenue Edouani-Vaillant, 
92100 Boulogne-Billancourt. 


La Direction des Atfaires Juridiques de 


Pierre Fabre Médicament 
recherche un 


JURISTE 
CONFIRME 


Droit des affaires H/F 


4 32 ans environ, vous avez une formation 
supérieure type DESS Drait das Affaires 
internationales. Vous benéficiez d'une 
experience significaive denviran cing ans en 
entrepnise Ou cabinet o'avocals 4 l'étranger ou 
dans un contexte imernzbonal. idéalement dans 
le secteur pharmaceutique. Personne de 
conlact, vous avez une parlaile maitnse de 
langlais. 

Sous la responsabilité du Directeur des Affaires 
Juridiques, vous assistez et conseillaz toules les 
directions des branches Médicament et Santé 
en maliére de droil des affaires en France 
comme a lintemationel. 

Vous negociez et suivez l'exécution de toutes 
catagories de conirats, at plus particuligrement 
de tous les contrats industriels. 

Paste base 4 Castres. 


Merc d'adresser votre dossier de candidature 
(lettre manuscnie + CV + pholol, en précisant la 
16 O70, a Pierre Fabre Médicament, DAH, Parc 
industriel de la Chartreuse, 81105 Castres Cedex. 













Industrie 
Pharmaceutique 


et Cosmétique 


Pierre 
Fabre 


















A 40-50 ans, Juriste. spécialiste des marques ou CPI, vous 
Justifiez d'une expérience de 10 a 15 ans acquise en cabinet de 
conseils en P.! ou en Entreprise. Doté d'un excellent sens du 
Management et de fa Communication pour diriger une équipe 
d'une dizaine de personnes. 


Maitrisant la langue anglaise, disponible, souple, pragmatique, 
avenant, vous aurez en charge le suivi des dossiers d'une 
clientéle diversifiée que vous serez amené a développer. 


La confidentialité la plus stricte est assurée. 


8000 personnes 
{dont 1000 en R&D) 
CA: 7 Milliards 


id 
EDDF Camrorale 


Merci d'adresser CV, lettre manuscrite, photo et prétentions sous 
la référence RDM a: 

EGGO Conselis - 10, rte de Pouy 75013 PARIS. 

Té. O41 45 80 37 37 Fax : 01 45 89 68 87 

Email : eggoconselis@wanadoo.fr 


EGGO Conseils : 





XANDRE TIC. 


Cortifid 180 9007 

















: i membre de_SYNTEC 
’ \ BS ay 
ALEXANDRE TIC, créé en 1961, filiale du groupe Adecco, est un acteur } : Notre ee = Tecrutement : oe a atiieets CW be tg ae ‘ } sg { 
majeur du conseil en ressources humaines ; recrutetnent, évaluation, : : ee THIgh tech Ponce es Brey, Sie 1 kets Lk mh or be 4 
accompagnement managérial. Nous créons en Ile-de-France, deux postes de : i ase pe ee Te : 
i I wee ses 
| 
a . i: CONSULTANT — 
: me i 1 
i RECRUTEMENT . 
Bovis ee } i 7 
Bote pa ae HIGH TECH 
Industrie iret. 6107 uy OU Gestion/Finance (ret. es08 un { 5 ; } 
i FUTUR ASSOCIE ‘DAR oe 
© Developper le portefcuille de votre département i : ‘ } 
© Animer l'équipe des consultants { Formé a nos methodes, vous sere= chargé de developper votre § 
© Developper les purtenariats avec les entreprises clients i propre ponefeuille cine ve < mmenet es ees i 
© Innaginer les meilleures méthodes permettant de détecter les professionnels que vos clients or ETL VOUS SPPUy ait SUE-TOs IMPOR S OVENS, Ce -SOUrSIne: t 
recherchent ! Apres un parcours au sein de structures 4 forte culture i 
© Sunvir évaluer les competences vt les potentiels en fonction des projets et des cultures. ‘ technique, dans des responsabilités RH ou commerciales, vous] 
roduction, Logistique, Achats ou Gestion/Finance sant ves domaines de competence ; Souhantez ee ee ee métier et voue | 
et de passion. Au-dehi de vetre expertise professionnelle et de votre formation, nous 2 feseau professionnel dans unrolede,consell { 
apprécions plus particuligrement verre uptinude a établir un partenariat de confianve j Vous étes diplome d'érudes superieures et vous maitrisez l'anglais. | 
avec is différents interlocuteurs, votre expérience du mimagemnt, votre sens de la qualité __ Votre réussite dans cette mission vous permettra daceéder au { 
et du service. : capital de notre cabinet. 
Merci dadresser votre cundidature, sous référence choisie, a Pascal DEVOULON. : Merci d'adresser sous la référence 555.BM votre CV a z 
ALEXANDRE TIC, 176 avenue Charles-ite-Gitulle, 92200 Neuilly-sur-Seine. Jacques SCARINOFF - JSA - 38, rue Jean Mermoz -75008 Paris. j 
! E-mail : contact@jsa-recrut.com 
i Internet : www.jsa-recrut.com 
a ALEXANDRE TIC 
= Cortrsie 150 9007 é e 











Jurisie 
propriété inteilectuelle 


MELe SGURANCES, 


Groupe de Mutuelles d’Assurances implanté sur toute la France, nous proposons eaclusivement 
auy proiessions médicales et paramédicales une gamme de services diversifiés. Pour notre siege 4 Paris, 
nous recherchons : 


Juriste H/F 












Votre mission principale consiste 4 prendre en charge l'analyse et le suivi des teates législatifs ef 4 veiller 
4 la bonne application des régles juridiques ei contractuelles en assurance de personnes. 

Vous participerez au plan de formation de fa société et conseillerez les collaborateurs du groupe. 
Titulaire d'un DESS ou DEA avec option assurance, vous justifiez d’une experience réussie de 2 4 3 ans 
minimum dans le domaine des assurances de personnes. 

Merci d’adresser lettre, CV, phofo ef prétentions, en précisant la référence J/LM, & Médi-Assurances, 
service du personnel, 20 rue Brunel, 73017 Paris. 








5 , 88,5 Mds de F de CA, jale ‘ "i h 
Societé concessionaire de service et travaux publics 2 000 collaborateurs. complete son serice e ; - nos filiales. que vous conseillez. sur usage optimal 
jurirlique par un N°? mondial es marques/ modéles, dans le respect de leurs contraintes. 
U RI S des preduits Juriste de formation. vous vous étes spécialisé dans 
J TE ihe . la propriete intellectueile marques et modetes au cours 
D laitiers frais, d'une expérience de 7 4 8 ans, acquise en cabinet au en 
ROIT PUBLIC + 1.E.P/S.P « I.R.A N'1 mondial enmreprise 
‘ : . “ eK 5 e Votre goat pour | i ‘ 
Ses principaux domaines d'inter.entiun > ¢ contrats de concession ca@livé et droll communautaire des biscuits sucrés, et nh le etal a atoll devuprantioneretiny 
3 f ig 
« réglementation. 4 N‘°2 mondial Permettront d'etre un interlocuteur convaincant auprés 
Aenviron 30 ans, une premeére expérience et si possible la pratique de ladministration centrale, lu: de nos equipes marketing. 
da valod femora cra le ité de négod 4 des eaux rt 
apac a ‘i 
permettront je valoriser son autonome, sa créatrvité et se capacilé de negociation. 3 Anglais et langue étrangére courants. 
Société bas¢e en tres proche banfieue PARIS. . en bouteille. 


Pour un premier contact. merci d’écrine sous la reiérence 9042 a l'adresse ci dessous 


Gallos & Associés ke Elysées, ze ras + Fox: 01 44 21 82 53. 





81000 personnes 


dans 150 pays, 







DLA 4 









: ic Systems, BP-48, 94162 Saint- é 
Logi Ss, Saint-Mandé Cedex. DANONE 


Au sein de l'équipe de juristes rattachés au directeur 
des marques et modeles. vous assistez et conseillez nos filiales 
sur le portefeuille de marques qui vous est confié. 


Vous les accompagnez dans {ensemble des actions juridiques 
névessaires 4 a protection des marques dans les différents 
pays : recherches d’antériorité, contrat de coexistence. rachat 
de marques. dépot des nouvelles marques. gestion des 
contentieux. etc. 


‘Vous travaillez étruitement avec les equipes marketing 


Poste basé 4 Paris avec des déplacements a i'étranger. 





ow Merci dadresser votre candidature avec lettre manuscrite. 
photo ct prétentions 4 notre conseil Catherine Caly, 


©) 


















des Cadres 


Le Groupe ARJO WIGGINS APPLETON est le 
leader mondial des papiers 4 forte valeur 
ajoutée {CA 28 milliards de FF, 19.000 
collaborateurs). Dans la cadre de la Divislon 
Papiers Fins, Spéciaux et Couchés, nous 
echarchions pour Ia Direction des Ressources 
imaines un Responsable de 1 
des Cadres, 


Rattaché au Responsable de la gestion des 
cadres de [a Division, vous contribuez & une 
gestion efficace des cadres au plan national et 


procédures adaptées et une gestion 
administrative rigoureuse. 

Vous &tes en charge de la vie du contrat de 
travail (engagement, avenant, rupture]. Vous 
organisez la gestion des dossiers Individuels et 
VOUS Vous assurez de la transmission de 
information & tous les acteurs concemés. 


Vous prenez an charge les aspects légaux, 
fiscaux et logistiques des transferts 





















Intégré{e) dons une Equipe, volre 
liées & Femploi provenant de 
le domaine social et apportez voire appui 
Agile) d‘environ 25 ans, de formation 


55, rue Pierre Charron 75 


a ADEXTEAM ; 





Responsable | 
de Administration 


international par una mise en application de * 


Organisme professionnel national oot = 


Il, vous Btes doté{e} d'une premiére expétinas, def aa une Direcion ou £8 
ra oat Sol oe renin ee eter oye prin pe recon sf 
Gtouls pour réussir dans votre mission, ig 


Merc dodese worm snore (Clee ere, phot prions sue CE nate conse! Adie, 









internetionaux (détachés, Impatriés, expatriés, 
CSNE, trainees). Vous participez 4 ’analyse et a 
Varmélioration des politiques de rémunération 
et de mobilité internationale au sein de la 
Division. 


Juriste de formation, avec une spéclalisation en 

Droit Social, vous justifiez d'une premiere 

expérience de administration du personnel 

dans un environnement intemetional. 

Ecoute, précision, rigueur, capacité a anticiper 

et sens relationnel sont aeorcaiien eal pour 

s‘imposer dans cette fonction. 

La pratique courants de l'anglais est indispensable. 

Marci d'adresser lattre de motivation, CV et 
Conseil : 


prétentions sous réf. AWA/RAC 4 notre 
AXCESS - 8, rue de Berri - 75008 PARIS. 


Arjo Wiggins 


















é et d'interpréter des données chiffrées 
or 





‘sedorides économiques ou de droit, DESS de droit 










Rev rateutent Mibite Mundpement 


if outes 
votre aon 


CADRES ONLINE regrupe toutes ies oftes ctemplo 
26 Oe 20 es oe Pee 


> Monde 
ie 


MEE 


Juristes -Ressources humaine 


Cabinet d’avocats 


d'affaires francais 
de premier plan, 
membre d'un réseau. 
international, 
recherche un : 


INTERNATIONAL => 


Ey eee ey (4 





S 
















Gélégné du CE) et des grandes 
négociafions dentreprise, Gaborez 







‘ef mettez en place me 


é 5 politique 
” de communication do site et 






enfin,. préparez et proposez dex 
actions de formation, =~ 

Riche d’ane double forniation 
‘aniversitaire de droit social et 






















Intégré a une équipe de professionnels confirmés intervenant essentiellement 
sur des dossiers internationanx, vous justifies d'un minimum de 4 & 5 ans 
d'expérience au sein d'un cabinet d'avocats. 

Vous mattrisex impérativement l'anglais. 

Nous vous offrons des perspectives d'évolution particulitrement 
motivantes. 

Le poate est basé & Paris La Défense 

Merci dresser votre dossier de candidature sous Réf. JA & attention 
de Jacques BRUNEL - PEDAL - 5, cours Valny - 92923 La Défense Cedex. 





le 1* service Internet 
d’offres d’emploi 


www.cadresonline.com 


_3615 cadresonline « 





{LE MONDE/ MARDI 27 AVRIL 1999/ XV 












ww ame wh eee 








* 





XVI/LE MONDE / MARDI! 27 AVRH: 1999 





INITIATIVES LOCALES ea 


Cadcdres ferritoriqux 





| RECRUTE 


lms UNE) PSYCHOLOGUE 
DE CLASSE NORMALE 


Missions: 
© Aide Sociale a FEnfance : Conseil technique - Actions de soutien auprés des jeunes - Evaluation des 
families candidates 4 l'adoption - Recrutement et suivi des families d'accueil. 


© Protection Matemelie et infantile : Conseil technique - Participation é lagrément des Assitantes 
Maternelles. 


Diplémes : soit: 

ww Licence et maitrise en psychologie ou licence en psychologie obtenue conformément a fa 
réglementation anterieure au décret n° 66-412 du 22 juin 1966 relatif 3 Forganisation des deux 
premiers cycles d’enseignement dans les facultés des lettres et sciences humaines : les 
candidats doivent, en outre, justifier de robtention de run des diplames d'études supérieures 
spécialisées en psychologie ou de lun des titres figurant sur la liste des titres exigés pour Faccés 
aux concours sur titres ouverts pour le recrutement des agents du corps homologués de la 
Fonction Publique Hospitalidre. 


sw —Dipiémes étrangers reconnus équivalents aux diplémes mentionnés au Ter dans les conditions 
fixées par larticle ler (2éme) du décret du 22 mars 1999. 


= Dipiéme de psychologie délivré par I’école de psychologues praticiens de finstitut Catholique 
de PARIS. 


Résidence Administrative : VEYNES. 
Date limite d‘inscription : 25 Juin 1999 @ 17 heures. 


Le dossier d'inscription est 4 retirer auprés du SERVICE DU PERSONNEL du 
Conseil Général des HAUTES-ALPES - Place Saint-Arnoux 05008 GAP Cedex. 


Dene ce i ee me ee en a 


nc ca a ee ee es et se a a we 



















Aux portes de Paris dans les Hauts-de-Seine (48000 babitants), 
Clichy connaitun développement économique important 


crée par vote statutaire le poste 


DIRECTEUR DES AFFAIRES GENERALES 


_. Yous coordonnerez et dirigerez les domaines d’activités accueil des publics (affaires . 
generales et Etat-Civil, service intérieur, archives-documentation) et prévention et sécurité 
ipolice municipale, maison du citoyen, correspondants de nuit, mairies annexes). 

Vous jouerez un role moteur et determinant dans la mise en ceuvre des politiques de 
citoyenneté, sécurité et libertés Publiques définies par la Municipalité : conception et 
organisation des moyens, recueil permanent d’informations et coordination des actions 
en découlant, obtention de résultats sur le terrain, ... 









Pour accéder a ce poste, il est indispensable d’avoir acquis une expérience diversifiée 
d’au moins dix ans dans ces domaines d’activité, par exemple au sein des services d’une 
ville moyenne, et de prouver une réelle capacité d’encadrement, d’animation d‘actions 
transversales et de connaissance du terrain. Vos capacités d’organisateur, de réalisateur et 
d'antimateur, votre sens du dialogue et de la négociation seront parmi tes critéres déter- 
minants du choix. 






Ce poste du cadre d’emploi des attachés-directeurs est 4 pourvoir par mutation d’un 
tonctionnaire titulaire de ta fonction publique territoriale, ou par détachement d’un 
fonctionnaire d’Etat. 


Pour recevoir des informations complimentaires, merci de 

téléphoner au 01 42 66 66 05 ou d’adresser avant le 15 mai, 

KC 2 votre CV accompagné d'une lettre de motivation précise el 
Conseil argumentée sous référence CSO990I7M 4 FC Conseil, 


RECUEROUE er EVALUATION 9 rue du Faubourg Saint Honoré, 75008 PARIS. 
we CAMRES er DIRIGEANTS E-mail : [cconseil@fccanseil 


















recrite pour sa Direction de la vle socictle 
(budget : 3 milliands ; effectif : 2 800 agents). un 





CONSEIC GENERAL 


HAUTS-DE-SEINE 


DELEGUE TERRITORIAL 


Rattaché directement au Directeur de la vie sociale, vous assurerez par délégation de celui-ci 
une mission globale de coordination et d’animation des services s Composant 
Yunte, suit environ 1 000 personnes. Simultanément, vous serez i wé de ta Sous- 
Gestion-Organisation, aurez la responsabilité des moyens géréraux de tune tern- 
en baison avec les chefs des services lerritariaux et les sous-irecteurs. 



















De formation Bac + 5 drait evou ressources humaines, vous avez acquis, de préférence en 
silks, une expérience en qualité de DRH ou de SGA vous ayant appore 

vrnnarssance de actin sociale, 

: ‘cloppement focal. 

atique du travail en réseau, 

+ Fanimation de groupes pluridisciplinaires, 
















‘¢ paste de Directeur Territorial est 4 pourvoir par mutation d'un fonctionnaire I:tulaire de la 
tion puldhquc leriteriale Gu par détachement d'un ioncvonnave d'Etat ou hesputalier. 






QdFacu 









Pour recevoir des iniormations complémentaires, merci de téléphoner au 
FC C il 1.92.65.66.05 ou d'adresser vowe CV ac 
ONSE Motivation précise et amgumemeée sous 
REQueRcHe « EvaLvaTion FO Conseil, 9 rue du Faubourg Saint 
ve CanHES er DieicsANTs qui vous garantit fa confidentialité. e-mad : fccons 


















d'onimateur, de gestionnaire et de 


sanitaire et social. 





PET consei | 


Vou; intégrez une Squipe de 12 per- 
pez G des missions de conseil et 
niprés de la Direction Générole des 
§ ‘étes chargé de lorganisation du 
SN de I’assistance et de 
Alabafation et réddaction d'actes, suivi de 
+ * la téglemnésgation, participation oux négociations 
+ over bes. gore ee wae 

jori adaptis}, du contd olite (pra- 
se des orgones délibérants et de 
















n juridique de niveou bac + 5 4 domi 






en: droit: privé, vous possédez une expérience 

eri lans des fonctions similaires et 

avezdémon' nntré & cette occasion des capacités 

; de’ idnagément, ‘analyse, de synthése et 

* Gappréciation des risques juridiques. Maitrisa 
‘des outils cliques indispensable. 














Merci d'adresser votre clossier 
complet. lettre, CV et photo) 


6M. fe Président 


80000 AMIENS, 






Directeur dune institution 
sanitaire et sociale 


Institution privée & but non lucratif, nous intervenons dans le secteur de la santé mentale. 
Afin de remplacer la Directeur ectuel qui évolue vers d'autres fonctions, nous cherchons un candidat qui, 
en étroite relation avec le corps médicol, assurera {a direction d'une association qui gére plusieurs 
Gtablissements de soins ei médico-socicux franciliens. Délégué du Conseil d'Administration, vous 
, administratives et Se res, Vous owns un prolliafol 
développeur. D'autre port, vous avez les copacités 
fassociation auprés des différentes cubeises er hstoneas publiques et privées. a 
diplmé de I'Ecole Nationale de la Santé Publique de Rennes {Directeur d"Hopitel ou Inspecteur}, & 35- 
ons, Vous avez surtout une expérience ocquise et des réalisations concrétes dans un environnement 


Enfin, vous ates intéressé par les problémes humains autant que par les problames de gestion. 
Marci d'écrire sous la référence 913/M_ 4 A.L CONSEIL, 
39 rue d'Amsterdam 75008 PARIS. 





ional}, du suivi des contentieux et de . 





recrute son 


RESPONSABLE DU SERVICE 
DU BUDGET ET DES FINANCES 
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[REPRODUCTION INTERDITE 


memine de_SYNTEC 
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nécessaires pour 
ées. Idéclement 


@oracm 


Vous prendiagg gi chan 
munication,” et en ‘pa 


lage et le. suivi_ d'une: co 
venmanents en aot ag 


‘animpréz et développeiez dés outils peti 


1 haz des out i 
nents. «en fignen (sife.Web pet‘ 
dlestrontques d'informatic ee 
ren des bebwes poe poner nui 


Titulaire dun diptéme de lenseignement 


3 |. |. supérieur en-communication ou d'une 
méme nature, vous aimez le tray 





fignee jprofesstonnellé: dans!.un: 


et maitrisez outil informatique” (con 
sance de la programmation HIM du 
intérét pour Finterhet). 





Renseignements auprés ‘de-ta 

Communication au 07°44 79-47 
cae hae Ss 

Poste 4 pourvoir' s 


+ : ae 
Merc d’adresser. votre candi ; 
de motivation + CV + photé}.a 
Direction des Ressources Humaines, © 
BP 330, 60021 BEAUVAIS: Cede. 








DEPARTEMENTALES 


au grade de directeur territorial 


Sous |"autorité du Directeur Genéral Adjoint aux Affaires Administratives et Financiéres, vous 
encadrerez une Equipe de 14 agents et participéréz.8'l’élaboration de la politique financiéve 
et fiscale du Département, a I'élaboration et & Fexéeution du budget (Dépenses - Recettes}. Vous 
assurerez {'établissement du compte adminisvatif, la gestion de Is dette et de la trésorerie, 
analyse et la gestion financiére prévisionnelles, Ie gestion des subventions aux 
associations et organismes divers et fe suivi des établissements dépendants du 
Département (syndicats mixtes, SEM ...}, 





Vous possédez une solide expérience at de bonnes connaissances de ironnement des 
collectivités locales. de la comptabilité publique et des finances Jocales. Doté d’aptiudes a 
Vencadrement, vous maitrisez l’autit informatique. ve 








Ce poste s‘adresse aux directeurs terrltoriaux olf aux agents ayant pour vocation d'étre 


nommés sur ce grade (attachés principdux avec quatre années d'expérience dens leur 
grade). 


Marci d'adresser lettre de motivation, CV et photo, 
avant le 25 mai 1999, 4 MM. le Président du 
Conseil Général da f'Ain, 

direction des ressources humaines, 

7 rue de fa Grenouillére, 01000 Bourg en Bresse, 
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Gans fe We tone 


a 2 mation mes 


Ent 


tg Beam mete 


Sur un segment de chentite de paruculiers, de 

professionnets uu d'agnculreurs, vous assurctez j 

Io gestion et fe développement d'un porceteuille 

ds cliencs en pruposant une relasion bancaire et 2 
Pore-bam ite aalapeée a leurs besorns. & 


Hobiroes 4 relewer tes defis lors d'une pemitre 2 
experience significative, vous_dilfuseres I'en- - 
 temnble de fa gamme des produits de collecte et 
dascuntnes, de erddicer de services awee fe souci 
‘constant uy ta maiarise du riser et de ba renesbe- 
Vind des actions enpagees. 


CERAM RTS LCR La 


Rejoignez un établissement 
bancaire offrant de réelles 
opportunités d’évolution.... 

















Gesfion - Finance 
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CREDIT AGRICOLE IND Pees 


Filiale d’un Groupe bancaire francais de tout premier plan, classé parmi les premiéres 
mondiales, notre activité Gestion Privée (800 personnes dans le meee 200 milliards de FF d’actifs 
sous gestion) poursuit sa forte croissance. Dans fe cadre de ce développement, nous recherchons 


sur la France entiére des 


Conseillers en gestion de Patrimoine 


Conseillers-Chasseurs 


Interlocuteur privilépié de Chefs d’Entreprises exigeants, vous 
Prospeciez cette cible et développez voire portefeuille de 
clients. Vous leur proposez notre gamme de services, d’outils de 
gestion ainsi que nos réflexions en matiare juridique et fiscale, 

Votre compétence, votre opiniatreté et votre engagement total 
seront le meilleur atout pour atteindre vos objectifs de conquéte 
de capitaux. réf, 9951A 


Conseillers-Gestionnaires 


Responsable du suivi d'une cliente, vous offrez a nos clients 
um service complet d‘ingénierie patrimoniale et apportez des 
réponses adaptées & leurs problématiques de gestion d'actiis. 
Vous intervenez également sur des réflexions juridiques et fiscales. 
La qualité et l’efficacité de votre action vous permettront 
d‘atteindre vos objectifs de valorisation de la clientéle. 

réf, 99518 





























Aisance refarionncle, auromunte.” capucites 
écoure, analyse et de synrhise sunt Jes qualices 
amdispensables pour réustir dans cette function. 
Habiles négociateurs, vous ume vonvaincre «t 
Possédes un pole pronom¢ pour les challenges. 


Merci d'ualresser vorre dossier de cundidurure Gercre 
"de motivation, CV, phow et privenrions) 3 Béarriee 
. Molter, Cagse Repionilé de Crékhe Aprivole de 
Haute-Normandie, Direction des Ressources 
_ Humaines, BP xOn, | TORT Bois-Guillaume, 


Serle EDL aay 
Ca 





L'imaginarion dans le bon sens 
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eric de Presse, nous sommes kia dans fa diffusion informations sur l'emploi 
et les formations & destination des recruteurs, des directeurs de grandes écoles et 
des prestataires en ressources humaines, coer enone pore équipe, nous recherchons 


- Assistant marketing développement w/ 


En collaboration directe avec Notre directrice des publications, vous participerez & la conception, au 
ig . développement et a la vente de notre ligne de produits (études, fichiers, quides, annuaire, newsletter). 
ky Une formation ‘supérieure en marketing (DESS, IUP....), quelques stages significatifs, si possible dans 
 fMotre domaine, un esprit de synthése, une excellente maftrise de |’écrit, enfin une forte implication 
f ‘personnelie, tels sont vos principaux atouts pour seconder efficacerment notre responsable. Bien sir, si 
vous possédez une culture Internet, c'est encore mieux. 

Adressez une {ettre de motivation et un CV, sous réf, PM/LM, & IDECOM, 9 bis, rue de Vézelay, 
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Vu sous cet angle, 
vos recrutements) 
seront plus effi icaces 











SVYNDICAT DU CONSEIL EM RACRUTEMENT 











Pour un premier contact, envoyez votre 
dossier complet (cv, lettre man. et 












430 ans environ, de formation supérieure type Ecole de commerce ou de Gestion de patrimoine, vous justifiez idéalement d'une 
expérience similaire d’au moins 3 ans au sein d’une banque privée, on, plus généralement, dans une entreprise of vous aurez 
bénéficié d’une formation commerciale de trés bon niveau. 


B.1. Recruiting 

1, Rond Point des Champs-Elysées 
73008 Paris 

Fax : 01 44 13 67 13 


INTEGRATED RESOURCING SOLUTIONS 


veel 
SELECTION 


PUBLIPANEL 
y 


Engagée sur des projets d'enverqure, notre agence conseil en communication corporate (50 collaborateurs, 
Paris 15éme) renforce dans le cadre de son fort développement, san pile Edition d’Entreprise. Nous recherchons: 


Chef de Projet 


Edition d’entreprise 


U@aboration de projets que vous conduisez jusqu’a la phase finale et votre participation aux recommandations 
stratégiques de agence font appel a vos qualités de créativité, dinitfative et sont nécessainement Uées a vos 
Capacités rédactionnelles. 

De formation Bac + 4/5, vous possédez une expérience de 3 45 ams en agence. 













5 


ref. CPR/LM 


Chef de Publicité / Production 


Edition d’entreprise 


En relation &troite avec le Chef de Projets, vous prendrez en charge ensemble de la coordination des projets 
dans un souci permanent de respect des coiits/détais/qualité : appels d’offres fournisseurs - négociation et 
rbalisation des devis - brief du studio d'éxéeution, sutvi et planification - suivi de la fabrication - retations 
chentéle sédentaires. 

De formation Bac + 2 minimum, vous possédez une solide expérience de 5 ans environ en agence (parfaite 
connaissance de la chaine graphique). néf. CPU/LM 
Si vous soubaitez rejoindre une équipe feume a Cesprit positif qui saura reconnaftre vos qualités et encourager 
votre réussite, nous vous attendons avec impatience. 


Merci d’adresser vos CV et prétentions en précisant la réf. choisie sur lettre et envelappe 4 notre Conseil TPA 
54 boulevard Saint-Michel - 75006 Paris. 





Publipone! 






Retrouvez toufes les annonces du Monde : 


INTERNET « hitp:/www.cadresontine * hifp:/www.lemonde.fr/emploi 
MINITEL © 3615 cadresoniine (2,23 F/mn} « 36{5 LEMONDE (2,23 F/mn) 
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_  Carriéres ; 
internationales 








VISA DEVELOP THE MARKET 
BY DEVELOPING THE 
SOLUTIONS IT NEEDS 





éeFia 






Excellent salaries and benefits Based: London 


‘The VISA syrobel ls cogaioed all Srct the world af mone thes | Sen menctane locations. A obal presence achieved 
chrough che commitment and imagiation of eur Aceprance Group, which warks wick Visa 

09 concinuousty expand our card-based financial services. Devermined to siccsed Tne a mates hoaiomanet 

‘Visa Members and cardholders to use Visa products wherever and however they wish co pay, we now scck two ambitious 

professionals to develop cwo key Visa markers: 


MASS MARKET ACCEPTANCE ACCEPTANCE RELATIONS 


” Your broad brief will be to achieve acceptance and 
angets uctoss a range of European counmies, Wik ncw ane 


So ae ote en el pleco aes wal 
working wich 






Directeur régional Normandie H/F 


Véritable gestionnaire de votre centre de profit, vous piloterez 
une équipe de 5 & 10 personnes -assurant la réalisation 
des contrats. Vous représenterez les produits et la politique du 


perez des offies de services, régionalement appropriées, utilisant 
les compétences et synergies nationales, Vous rendrez compte de 
Vos activités an Directeur généra] du groupe. 


Agé(e) de 35 & 45 ans, de formation supérieure, vous avez unc 
expérience réussie de la négociation auprés de décidears, mais 
aussi de I'encadrement d'une équipe pluridisciplinaire. La 
eae ee en eee eee ee 
des éins locaux seraient un plus. : 


Ce poste est basé 4 Rouen. 














expertise, several a epee oducts and services, followed by 
luate calibre, your 5-7 experience products 
een a meee development and communication of the initiative. 
compleities of che acquiring busines i i A graduate, with 5-7 year experience in marketing or 
An understanding relationship management in a banking, 
supplier relations environment, you should Cre 
knowiedgy of ean product and exndlent marke research, 
unicarions and negotiation 


Saeco oa oe eee B- weep 





























Fax: +44 Foo ese'i71 495 8369. 
Emnail: enropool@ 


i wt ces ia ioe DEN A 7 
dial. pipex.com Humaines 


Effia - Direction des Resssources 
20, Bld Poniatowski - 75012 Paris 
ou par e-mail : effia.prieur@sceta-parc.fr 









Succéder, des la fin de Pannée 
au Directeur Général du FAF-TT. 


Notre association, le Fonds d’Assurance Formation du Travail Temporaire, est fonganisme collecteur pour 
la formation professionnelle de l'ensemble des entreprises de travail temporaire. Notre mission est 
aujourd’hui de gérer phis de 500 MF (en croissance de + 25%) de contributions, pour conselller les salariés 
et aider les 800 entreprises adhérentes dans le développement de leur stratégie de formation. 
Nous préparons dés maintenant fa succession de notre DG, prévue pour {a fin de année. 


Par délégation du Conseil d'Administration, vous dirigerez nos 40 salariés. Avec cette équipe, 
vous contribuerez 4 renforcer la qualité de nos services, @ garantir la gestion stricte de nos finances, 
& participer aux meilleures initiatives nationales.ou locales. Dans riotre organisation paritaire, Vous vous 
investirez pour développer la qualité de fa formation des salariés, des projets des entreprises, et pour faire 
de notre organisation un des partenaires peers igs ras ~ serez le ean de notre 
~ constante modemité. 


De formation universitaire ou Grande Ecole, avec de bonnes ¢ connaissances paliegas et de gestion, 
vous vous définissez comme un homme ou une femme de communication et de progrés. . 
20 années d’expériences managériales, de direction d’entreprises et de pratiques consulaires, paritatres 

. -Qu associatives ont enrichi votre personnalité. Merci d'adresser votre CV avec lettre manuscrite et , 

AR ater acto say eunce STUN 4 notre conseil SIRCA, 20 avenue de l’Opéra, 75001 Paris. » 
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Le Groupe AXA, leader mondial de l'assurance et de ba gestion 
FoR ate Me agli eee Rg Meo Re Lela Be ee ace 


AXA RE 





We ete ttn ne ere 










Un Souscripteur Marine & Offshore 


Aur s8in diunééquipe pluridisciphnaire et dans ie cadre de lanicipation dn 
fetourncment de marché, vous évaiuez jes risques ef aprés diagnostics 
techruques, vous prenez des engagements financiers sur les marchés 
de famont pétrolier (consyuction, exploration et production). le transpart 
maritime, la consmidion navele et les activités pridancement de sateites. 

A court terme, vous négociez les contrars de réassurance auprés des apporteurs 
affaires et participez aux visites techniques et commerciaies. A moyen terme, © 
vous assistez Je Directeur de Branche dans rétude et fe développement de 
Prodults nouveaux. 


Jeune Ingénieur [Pétrole - Marine - Sup Aéro,..), vous justifiez d'une 
maitisez I commercial 























SIRCA 


Antieiper la réussite 





oG 


Consultants en Organisation Industrielle 


H/F 
Vous conduirez des projets d’optimisation AgE(s) de 30-40 ans, de formation supérieure 


Industrielle dans les domaines de la {Ingénieurs, école de commerce, unlversité). 
Production (maintenance, méthodes, gestion Yous avez mené des projets majeurs de 


de production, quatité, logistique, achats. réorganisation et/ou de dévelop 
e a pemant en 
études, ...) et du menagement de "innovation millew industriel. Votre bonne connalssance 













‘the al 
" association humanitaire dont l'objectif est 
de favoriser l'éducation de base des enfants 






‘ad en mettant en place des programmes de 
développement (90 MF de budget, une 
' yingtaine de programmes dans 10 pays), nous 

recherchons unf{e} : 
















(développement de produits nouveaux), paul enteprise, vos quaiités relationnelies et 
rR x Re ‘ Les missi i votre engagement 4 
Re pe msable de ene sramme de développement HE retévent c-une part du transfert de cornaftre une forte évotution au sen du 
méthodologies et d’autre part dela résolution -—«-S@binet. 
Oe. ef toule amen, a ree an es. Ge problemes opérationnels. La pratique de l'anglais est nécessaire. 





‘Tres attaché(s) a Iimpiication des hommes et Ces postes sont basés 4 Paris et t 
Ges femmes de 'entreprise, vous Inscrirez vos de nombreux déplacements, Scare 
actions dans une iogique de résuitats et de 


_ Qualité iréprochabie. 


Merel d'adresser votre candidature, sur notre alte web ou par a 
Sous le référence CJM25189 a Jean-Marie Verdier, 


23 rue Boisslére 75116 Poss 
web ; wwwanpfrance.com ome sudtconselmichaelpagecom 


"Michael Page 


AUDIT, CONSEIL & EXPERTISE 


ne dbudget anwel Supatey 2 § MF: fcncacrecon 
cag saurez tdevelopos samesiences, go0! ge hr 
Que te devscugemen des rearons avec les msntu 
financiers raping. 

bg. 21 Minm 2 35 ans. ce formation. supwieve yius 3 ysz 3 
la crenicn 4 Fands pro,gis. Ou VOUS avazZ Davalopoé de raz. 
PS voire viScn Quallatve de “égucamon «t - 
co? Te prcpcsnan Guart 5 fa mise er oss. 
en'ourer 05 partenares + 
Une conre maine d2' "angias ast scouraitatie 

Pour 26 p05'6 3 Sourvcr randement, acressez vore caréhcetus tere manusorts. Cv st photo} 
Sous tS AAXM § TOUCCAN - 26 rue Jacques Dulud 


92200 Neuily sur Seng, qui vansmetta 
Riéc Action. 


a UECOLE UN CAD 
POSTE BASE EN AFRIQUE SD PAR Ae 







"SEGCNS2ONES. angi 
careratas techniques et 
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